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1 Identifikacni idaje a historie zadatele

1.1 Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC

Obchodni jméno: WOMBAT s.r. o.

Sidlo: Brezinova 759/23, 616 00 Brno
1C: 47912553

DIC: CZ47912553

1.2 Jméno a piijmeni kontaktni osoby
Ing. Michal Cejda
1.3 Struc¢na charakteristika zadatele

Spolecnost WOMBAT s. r. o. je dlouhodobé vidéim technologickym podnikem
v segmentu bezvykopovych technologii pri sanaci potrubnich vedeni a systému.
Jeho technologicka zakladna spociva ve spojeni specidalniho strojniho vybaveni,
elektro a digitalnich pristroji a chemickych latek pro tésnéni, tvrzeni aj.
Spoleénost WOMBAT s. r. 0. od svého pocatku vyviji a pouziva vlastni originalni
reseni nebo adaptuje existujici zarizeni a materialy.

1.3.1 Hlavni predmét podnikani, CZ-NACE

Vedle hlavniho oborového zarazeni CZ-NACE 42210 Vystavba inzenyrskych siti
pro kapaliny a plyny ma podnik vedlejsi oblasti podnikani CZ NACE 13950
Vyroba netkanych textilii a vyrobka z nich, kromé odévi; CZ NACE 13960
Vyroba ostatnich technickych a pramyslovych textilii; CZ NACE 72190 Ostatni
vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd. Predmétem reseni
projektu je CZ NACE 13960.

Produkce vyrobkl z textilii sestava z vlastni receptury a vyrobnich postupt pro
polotovary trubnich vystylek. Ty se scelni deklaraci, celni kéd produkce
59119090, premisti a finalizuji opét vlastnim technologickym postupem piimo
v misté vyuziti jako nové vytvrzené potrubi. Tato produkce je dle kategorizace
OECD v turovni mid-high-tech.



1.3.2 Mista podnikani, misto realizace projektu

Vyroba polotovart je umisténa v podnikovém areslu Brno-Slatina, Smahova 115.
Zde spolecnost soustireduje naprostou vétsinu svych kapacit; obchodné technickou
pripravu, technologicky vyvoj, vyrobu, mechanizaci, sklady. Finalizace pak
probiha u zakaznikl, kam se polotovary vystylek prevezou a vlozi do potrubi.

V arealu nyni probiha vystavba VIP-CTT NO DIG Tech Park. Tim se uvolni ¢ast
soucasnych hal pro nové technologické uzly k vyrobé vystylek do tlakovych
potrubi.

Produkce WOMBAT s. r. o. je uspéSné dodavana vedle Ceské republiky do
Polska, Slovenska, Ruska, Finska, Madarska.

1.3.3 Strucna historie a soucasnost, soucasna vlastnicka struktura

V roce 1990 bylo zaloZzeno WOMBAT, druzstvo. Soubézné s mensimi stavebnimi
zakazkami byla v letech 1991-1992 porizena a vyvinuta diagnostika a
bezvykopova technologie KAWO. Tehdy jedina v CSR a jedna z mala v Evropé. V
roce 1993 se druzstvo transformovalo na spoleénost s rucenim omezenym. Do
roku 1997 byly vyvinuty a porizeny dal$i technologie pro c¢isténi a sanaci
kanalizaci a vodovodl. Spolecnost postupné nabirala a stabilizovala odborné
zameéstnance. Posilila také spolupraci s organizacemi VaV, coz plati dodnes. Ve
druhé poloviné devadesatych let zahajila budovani vlastniho vyrobniho,
vyvojového a servisniho zazemi. V roce 1999 se cely podnik prestéhoval do
moderniho arealu v Brné-Slatiné. Spolec¢nost vstoupila na slovensky a rakousky
trh, a po roce 2000 také na polsky, rusky a dalsi exportni trhy. Do roku 2000 jiz
realizovala velké objemy sanaci, jako bylo celé historické jadro Olomouce, velké
opravy v Brné a Hradci Kralové, sanace pod primyslovymi objekty Spolana
Neratovice nebo Vitkovice. V roce 2002 ziskala v Kodani celosvétové ocenéni za
sanacni stavbu centrum Sever v Bialsko Biale od International Society for
Trenchiess Technology. V zahrani¢ci WOMBAT vlastni spolecnost WOMBAT
Polska a trvale spolupracuje s ruskym SPECTONNELSTROJ/GEOTON a
slovenskym podnikem MATUSEK. V CR spolupracuje se vSemi vyznamnymi
stavebnimi podniky. Vedle meéstskych siti byly velké sanace provedeny pro
Elektrarny Opatovice a Détmarovice, také pro letisté Ruzyné. Pocet zaméstnanct
postupné narostl na 61, rocni obrat se pohybuje mezi 120-150 mil. Ké. Nyni ma
WOMBAT vedle nehmotnych aktiv (know how, licence) kompletni technologické
vybaveni: 4 ks zarizeni pro systém KAWO, 4 kombinované tlakové cistici vozy
AQUATECH B 10 (USA), 5 samohybnych diagnostickych kamer, 2 kamery pro
velké profily, 4 dalkové ovladané viceucelové roboty a dalsi mechanismy.



Vlastnicka struktura spolec¢nosti:

1. 1. spolecnik: Dokladal Ladislav, Ing.; rok narozeni 1960, kapitalova ucast
28 %;

2. spolec¢nik: Holes Petr, Ing.; rok narozeni 1960; kapitalova ucast 26 %;

3. spolecnik: Necas Vladimir, rok narozeni 1957; kapitalova tucast 20 %;

4. spolec¢nik: Hajek Miroslav, rok narozeni 1962; kapitalova ucast 18 %;
5
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. spole¢nik: Visnar Arnost, Ing.; rok narozeni 1940; kapitalova ucast 6 %;
6. 6. spolecnik: Mikolasek Jiri, Ing.; rok narozeni 1958; kapitalova ucast 2 %.

Jednatelé spolecnosti:
Dokladal Ladislav, Ing.
Holes Petr, Ing.

1.3.4 ZkusSenosti zadatele se zavadénim inovacnich projektu

Firma WOMBAT jako jedna z prvnich v Ceské republice ziskala skenovaci
systém ,kamery“ RAUSCH pro diagnostiku podzemnich trubnich vedeni. Jelikoz
bylo nutné sjednoceni odbornych termint pro rtzné systémy diagnostiky
pouzivané v Evropé, firma WOMBAT spolupracovala na uprave SW, pomahala
prijeti a uprave EN a ATV norem pro diagnostiku podzemnich trubnich vedeni. V
poslednich letech dochazi ke spolupraci se spolecnosti GATEMA s. r. o., Boskovice
v oblasti vyvoje nového SW a zavadéni novych technickych operaci kanalizaénich
robot.

Firma WOMBAT spolupracuje se spolecnosti GUMOTEX Breclav, a. s. ve vyvoji
novych typti materialii pro sanaci podzemnich trubnich vedeni bezvykopovou
technologii KAWO. Na tyto vystylky ma spolecnost WOMBAT exkluzivni pravo
odbéru, nicméné umoznuje i odbér vyvinutych vystylek tretim stranam,
pravidelné nap¥. spoleénosti REKONSTRUKCE POTRUBI — REPO, a. s.

Spoleéné s firmou CHEMPARD Pardubice, s. r. o. se firma WOMBAT podili na
vyvoji pojiv pro vystylky KAWO, predevsim pro sanaci specidalnich kanalizacnich
sbérach v aredlu chemickych a jinych specifickych podnikti, pro sanaci
kanalizacnich sbéraci s chemickym zatiZenim — mimoradnym pH protékajiciho
media ¢i vysokych teplot.

Spolecnost WOMBAT praktikuje dvé linie inovaci. Prvou je vlastni, lze rici
systémovy vyvoj technologii podle strategickych trendt na ceském trhu. Druhou
jsou vétsi inovativni aplikace pro konkrétni zakazky, které vétSinou maji zpétnou
vazbu do rozsireni nabidky a postupt technické pripravy.



Prvni linie systémovych inovaci se dlouhodobé projevuje na podniku tak, Ze cca
30 % trzeb tvori inovace z poslednich 3 let a 60 % inovace starsiho data (10 % je
rutinni ¢innost). Spolecnost WOMBAT s takto pozvolnym tempem ekonomického
prinosu pocita, nebot je to vlastnost ,novych znalosti.“

Typickou radou inovaci v prvé linii jsou tyto produkty:

Monitorovaci systém (vlastni + nakup)

Zakladni popis: Monitorovaci systém stavu potrubi se zdznamem na video byl
postupné preveden do digitalni podoby mpeg, jpeg.

Technologie KAWO (vlastni)

Zakladni popis: Specialni rukavova technologie pro opravu potrubi bezvykopovym
zpusobem, vcetné vyvoje vystylky do potrubi a specialnich pryskyric pro jeji
nasyceni, vyvoj syticiho a vyhrivaciho zarizeni.

Technologie KAWEX (vlastni)

Zakladni popis: Specialni rukavova technologie pro opravu vodovodniho
(tlakového) potrubi bezvykopovym zptsobem, véetné vyvoje vystylky do potrubi a
specialnich pryskyric pro jeji nasyceni, vyvoj syticiho a vyhrivaciho zarizeni;
certifikat Statniho zdravotniho tstavu pro pouziti ve styku s pitnou vodou.

Technologie M-systém (nakup)

Zakladni popis: Epoxidovy nastrik vnitrniho povrchu vodovodniho potrubi do DN
500 mm, nakup licence pro CR od Mercol Ltd., GB; certifikat Statniho
zdravotniho dstavu pro pouZziti ve styku s pitnou vodou.

Technologie Omega systém (nakup)

Zakladni popis: Zatahovani preddeformované vystylky do kanalizacniho potrubi s
naslednym dotvarovanim parou, autorizované vyuziti materiali a postupt od
Nordic Renovation Group OY, Finasko; certifikat ITC Zlin.

Technologie Gasex (nakup)

Zakladni popis: Vyvoj materialti a technologickych postupt pro sanaci tlakovych
potrubnich systému, umoznujicich konstrukéni vystuzeni vystylek pro vodovodni
potrubi a pro sanaci plynovodnich privadécti o DN 1000 mm a vétsich; certifikat
Certifikacniho a registracniho organu vyrobki a organizaci GAS, s. r. o. pro
pouziti v plynovodnich potrubich; certifikat Strojirenského zkusSebniho tustavu
Brno, s. p. a propujceni znacky ,Ceska kvalita.



Technologie KAWO ROBOT (vlastni)

Zakladni popis: Vyvoj a vyroba prototypu dalkové ovladaného hydraulického
robota, umoznujiciho praci v trubnich vedenich o DN mens$im nez 200 mm;
certifikat Strojirenského zkusebniho tstavu Brno.

Technologie SS systém (nakup)

Zakladni popis: Semistrukturalni nastrik vnittniho povrchu potrubi (voda,
kanalizace, plyn) do DN 800 mm, nakup zarizeni a technickych postupt od E-
WOOD Ltd., GB; certifikat Statniho zdravotniho tustavu pro pouziti ve styku s
pitnou vodou.

Druhou linii reprezentuji zpétné podnéty z realizace zakazek. Cast téchto
podnét je soucasti vychodisek tohoto projektu:

Sanace pod iekou Moskvou — potieba diferencovaného rizeni technologickych

proménnych v délce i profilu;

Arcelor MITTALL Ostrava — potreba reakci, resp. adaptace na chemicky se

meénici prostredi.

Experimentalni tlakové vystylky malych délek pro zaplavova tizemi, Tlumacov

1.3.5 Zakladni ekonomické ukazatele za posledni 3 roky: Cisty obrat,
export, pocet zaméstnancu

v

Cisty obrat

Rok 2011 120.451.000 K¢

Rok 2012 117.772.000 K¢

Rok 2013 137.777.000 K¢ (predpoklad)
Export

Rok 2011 23 %

Rok 2012 22 %

Rok 2013 32 %

Pocet zaméstnancu (prepocteny stav)

Rok 2011 60
Rok 2012 60
Rok 2013 58



1.3.6 Vlastnictvi certifikati a norem

Certifikat systému rizeni, ISO 9001:2000, ¢. 23122-2008-AQ-CZS-RvA, DNV
Certifikacion B. V., The Netherlands;

Certifikat systému rizeni, ISO 14001:2004, ¢. 22005-2008-AE-CZS-RvA, DNV
Certifikacion B. V., The Netherlands;

Certifikat pro vyrobek ,Vlozka do trubnich vedeni zhotovena metodou GASEXS,
reg. ¢. 0109/2005, Certifikacni a registracni organ GAS, s.r.o.;

Proptjceni prava k pouzivani spolecné znacky ,CG“ a ,Ceska kvalita® k
Certifikatu o registraci pod cislem 0109/2005, pro vyrobek ,Vlozka do trubnich
vedeni zhotovena metodou GASEX, Certifikac¢ni a registracni organ GAS, s.r.o.;

Certifikat ¢. 03 0133 V/AO, na vyrobek ,Vlozka do potrubi zhotovena metodou
KAWO, polyesterova, vinylesterova a epoxidova; Autorizovana osoba ¢. 224,
Institut pro testovani a certifikaci, a.s., Zlin;

Inspekéni certifikat ¢. 1-63-0121/08/TC/K pro technologicky celek — Kanaliza¢ni
hydraulicky robot KAWO II, Strojirensky zkusebni ustav, s.p.;

Stavebni technické osvédceni ¢. STO-A0224-1794/2005 pro vyrobek ,Vlozka do
potrubi zhotovena metodou KAWO, polyesterova, vinylesterova a epoxidova,
Institut pro testovani a certifikaci, a.s., Zlin (navazuje na ¢. 030133).
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1.4 Dlouhodoba podnikatelska koncepce, naplinovani
koncepce, vyhled do budoucna

Od svého vzniku je spolecnost WOMBAT vedena strategickym imperativem byt
»,nejprvnéjsi a nejmaximalnéjsi“ v uplatnéni pro zakaznika sSetrnych technologii.
Setrnych zahrnuje naroky vécné i penézni. Proto spolecénost trvale vyviji vlastni
postupy a jen tam, kde svou kapacitou vyvoj nestiha, nakupuje licence. Stejné tak
kombinuje vyvoj a nakup specidlnich zarizeni, které jsou pro technologie
nezbytna. Strategie — byt prvni — se osvédcila i tim, ze spolecnost WOMBAT je
diky inovatorstvi spolutviircem standardizacnich a normotvornych dokumentd,
které predurcuji budouci podminky pro wuplatnéni. Z podobného divodu
pripravila k realizaci projekt VIP-CTT, NO DIG Tech Park a zalozila NO DIG
Klastr. Segment, ve kterém spolecnost WOMBAT podnika, se nelisi od
Druckerem definovanych oblasti podnikavosti a inovaci. Skupina bezvykopovych
technologii, na nichz zalozila spolecnost WOMBAT své podnikani vychazi z
inovaéniho zdroje tzv. movych znalosti. Pro inovace zaloZzené na novych
znalostech plati, Ze maji nejdelsi zavadéci dobu ze vsSech inovaci. Nejprve uplyne
dlouha doba od okamziku objeveni novych znalosti do chvile, kdy jsou
aplikovatelné na technologii. Pak nasleduje dalsi dlouhé obdobi, nez se nova
technologie zméni a prosadi ve vyrobky, vyrobni procesy nebo sluzby na trhu.

Zavadéci dobu mohou zkratit velké vnégjsi krize. Za poslednich 30 let se to vSak
nestalo. Proto inZenyri pri projekci i vlastni sanaci potrubnich systému ztstavaji
u tradicnich vykopovych metod. Bezvykopové technologie navic, jak je u inovaci
zalozenych na novych znalostech typické, nejsou opreny na jediném faktoru. Jsou
vysledkem konvergence ruznych druht znalosti, pricemz tyto pochazeji z
odliSnych odvétvi a technologickych prostredi. Jedineéné spojeni vSech
potrebnych tvori konkrétni bezvykopovou technologii. Chybi-li néktera znalost,
technologie nevznikne, nevznikne ani hypotéza sméru reseni.

Spolecnost WOMBAT se k poznani o prekazkach ze setrvacnosti v pripadech
bezvykopovych metod presvédcuje vice nez 20 let. Nové technologie naprosto
neznamenaji trzni priilom, naopak je zapotiebi znova a znova komunikovat jejich
principy od poéatku, ¢asto s novym typem zakaznika. Uspéch v kruhovych
betonovych kanalizacich neotevira trh zdénych potrubi ovalnych a vibec ne
vodovodnich potrubi.
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Sité a vyvoj. V minulosti spolecnost WOMBAT zahgjila vyvoj materiala a
technologii pro sanaci kanalizaci, vodovodu a plynovoda bezvykopovym zptsobem
ve spolupraci s firmami Gumotex Breclav, MITOP Mimon, Synpo Pardubice a
Chempard Pardubice. V soucasnosti vyvoj epoxidovych pryskyric s delsi dobou
zpracovatelnosti ve spolupraci s inovacnimi a vyvojarskymi firmami Synpo a
Chempard Pardubice. Materialy vyvinuté ve spolupraci s nasSimi partnery
dodavame i dal§im firmam.

Vysledkem spoluprace jsou stovky kilometrd sanovanych kanalizacnich a
vodovodnich potrubi v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, v Némecku, v
Madarsku, v Rusku, v Rakousku a ve Finsku. Ziskana ocenéni — Stavba roku,
nejlepsi stavba svéta v oblasti bezvykopovych staveb za opravu kanaliza¢niho
sbérace v centru meésta Bialsko-Biala v Polsku a ocenéni na veletrhu v Trencineg,
Zlata Aqua Trencin za nejlepsi exponat vystavy.

WOMBAT dlouhodobé spolupracuje s VUT v Brné, Fakultou stavebni, Ustavem
vodniho hospodarstvi - vypocty hydrauliky potrubi pred opravou a po provedeni
opravy bezvykopovou technologii; hydraulika podzemnich vod a jeji pusobeni na
podzemni trubni vedeni; vypocet tlakovych poméra ve zredéném a nezredéném
prostiredi; rozsirovani povédomi o bezvykopovych technologiich mezi studenty a
pedagogy VS; vedeni diplomovych praci; oponentni préce; spoluprace pti poradani
putovnich vystav na stavebnich fakultach v CR i zahranidi.

Ocenéni. Ocenéni STAVBA ROKU, ziskané u prilezitosti svétové konference
ISTT NO DIG v danské Kodani v roce 2002 za nejlepsi stavbu v oblasti
bezvykopovych technologii na svété, a to za stavbu SANACE KANALIZACE
CENTRUM Bielsko-Biala, Polsko, kterou firma WOMBAT realizovala v roce
2001 spolecné s firmou SKANSKA pro firmu Wodociagy a kanalizaci Bielsko-
Biala, Polsko z evropského programu PHARE.

Dale byla spoleénost ocenéna u prilezitosti mezinarodni vystavy Vodovody a
kanalizace Trenéin titulem ZLATA AQUA za nejlepsi vystavni exponat za
technologii KAWO pro sanace podzemnich trubnich vedeni.

Spolecnost WOMBAT ziskala ocenéni odborné verejnosti za realizaci stavby na
uzemi Ruské federace v Moskvé. Jednalo se predevsim o sanaci 3 ks tlakovych
kanalizacnich shybek DN 1400 pod rekou Moskvou v lokalité Strogino a dale za
sanaci tlakového kanaliza¢niho systému DN 1400 na Kutovském prospektu. Tyto
vyjimecné stavby byly publikovany v magazinu NO DIG a prednaSeny na
konferenci CzSTT v Brné v roce 2009.
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Odborna féra. Spolecnost WOMBAT ma zastoupeni v predsednictvu Ceské
spolecnosti pro bezvykopové technologie (CzSTT), ktera porada narodni a
mezinarodni konference, slouzici k setkani a vymeéné zkuSenosti odbornikt v
problematice sanace bezvykopovymi technologiemi. Na téchto konferencich se
pravidelné aktivné zucastnuje prednaskami novinek spolecnosti WOMBAT.

Spolec¢nost CzSTT ziskala grant ¢. 00211062 Statniho fondu Zivotniho prostredi
CR pro vydani publikace Uzivani bezvykopovych technologii pii sniZovani emisi
CO2 béhem realizaci staveb inZenyrskych siti. Mimo vydani publikace pro
seznameni Sir§i odbornosti (meéstské a mistni turady) bylo cilem grantu
usporadani odbornych prednasek wu prilezitosti putovnich vystav oboru
Bezvykopové technologie na Stavebni fakulté CVUT v Praze, Stavebni fakulté
VSB v Ostravé a Stavebnej fakulté VST v Bratislavé. Predevs&im vystoupeni
firmy WOMBAT na VSB Ostrava a CVUT Praha ziskalo velkou publicitu. Jedn4
se o formu vzdélavani pro studenty vodohospodarskych obort, slouzici k ziskani
nejnovejsSich odbornych poznatkd. Firma WOMBAT pravidelné publikuje
v odborném magazinu NO DIG, vydavaném ctvrtletné vlastnim nakladem.

Spoleénost WOMBAT investuje do inovaci a modernizace kazdorocné v rozmezi
5-10 mil. K¢. To plati pro strojné technologickou vyzbroj. Dalsi zhruba 1 mil. Ké
vynaklada na technologické a vyzkumné analyzy, které zcasti zadava externé u
dlouhodobych odbornych partnera typu VUT FAST, VUT FSI, Chempard atp.
Investi¢ni nakupy a technologicky rozvoj jsou trvale podporovany z provoznich
nakladua (3 mil. K¢), praci vlastnich techniki a mechanikt ve vlastnich dilnach a
kapacitach. Z téchto hledisek neni dany projekt vécnym ani finan¢nim rozsahem
vyjimecny. Strategicky jde o to, Ze se vét$i objem vénuje inovacim namisto
rozsirené reprodukce. Pro béziny provoz vyvstava tkol zvysit produktivitu a
vyuziti stavajicich kapacit, tim ,uvolnit ruce“ pro vlastni vyvoj. Tento stav se
opakuje v strednédobych periodach a spolecnost ho vzdy zvladla.

Pro ekonomiku podniku je aktualnéjsi soubéh tohoto projektu s velkym zamérem
VTPCTT, NO DIG Tech Park. V soucasnosti je s Komer¢ni bankou, a. s.
aranzovan rezim financovani, pritom je velkou vyhodou dlouha uspésna
spoluprace pri uveérovani investic a zajiSténi provoznich vydaji. Spolecnost
WOMBAT jiz drive koupila a prestavéla svij areal v objemu pres 40 mil. K¢,
stejné tak zvladla financovat velké zakazky, které v radech desitek mil. K¢
realizovala v Rusku i CR. Rekapitulace obdobi 2009-2012 v hlavnich investi¢nich
a rozvojovych akcich: stroj pro nastrik SS (semisystém) 5,5 mil. K¢; Robot KAWO
mikro, mini, 8 mil. K¢; technologie pro sanaci destovych svoda 1 mil. K¢; tlakové
instalac¢ni zarizeni KAWEX pro vodovodni vystylky 4 mil. K¢; upravy tlakového
vozu KROLL 7 mil. K¢ a dalsi.
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2 Inovacni potencial zadatele

2.1 Podil cistého obratu znovych nebo inovovanych
produktia uvedenych na trh za posledni 3 roky

Zapocitany jsou trzby z vyrobku ne starSich nez tri roky vaci danému roku

véetné.

Rok 2011 38.656.000 K¢
Rok 2012 40.124.000 K¢
Rok 2013 42.247.000 K¢

Trilety pramérny podil za celé obdobi je 121.027.000 K¢ z 376.000.000 K¢,
tj. 32 %.

2.2 Seznam uskutec¢nénych transfera technologii ve formé
vyuziti patentu ¢i nakupu/prodeje licence za posledni 3 roky

Nas podnik ma vlastni vyvojovou kapacitu, také vyuziva smluvni vyzkum., viz
cast 2.7. Technologické transfery vyuzivame pro nakup licencnich technologii
(kompletné autorizovana materialova skladba a pracovni postupy) a pro osvojeni
novych postupu, predevsim diagnostickych (specialni zarizeni, metodika prace a
interpretace vysledku).

Polyuretanovy nastrik Fast-Line Plus (nakup 2012)

Zakladni popis: Technologie od Subterra Ltd. GB; nastrik vnitfniho povrchu

potrubi (voda, kanalizace, plyn) do DN 800 mm, nakup zarizeni a technickych
postupt; certifikat Statniho zdravotniho dstavu pro pouziti ve styku s pitnou
vodou.

Technologie robotickych praci pred a po ulozeni vystylek v potrubi
(nakup 2013)

Zakladni popis: Osvojeni postupti a materialt potrebnych k pripravé a dokonceni
instalace vlastnich vystylek do neprichodnych a neprileznych profild. Nakup od
KA-TE PMO AG Svycarsko.
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SW pro rizeni tepelného vytvrzeni vystylek se vzdalenym pristupem
(nakup + upgrade, 2011, 2012)

Zakladni popis: Nakup od GATEMA s. r. o., Boskovice; dil¢i licence a spolecny
vyvoj] SW pro nase technickd zarizeni k vyvijeni pary a vytvrzovani textilnich

vystylek. Umoznuje rizeni z centralniho velinu provozovny v Brné.

2.3 Spoluprace svysokymi skolami, vyzkumnymi a
vyvojovymi institucemi

S VUT v Brné je od roku 2011 podepsana velka ramcova smlouva o spolupraci pri
vyzkumu a také zapojeni studenti do praktické vyuky na $pickovém zarizeni. Od
podpisu smlouvy jsou hlavni naplni projekty AdMaS (VUT), Oktaedr (VUT) a NO
DIG Tech Park (WOMBAT s. r. o.), kde dochazi k doplnovani raznych zarizeni

pro potireby vyzkumu.

Spolecnost WOMBAT dlouhodobé spolupracuje na vyvoji novych technologii a
jejich uplatnéni. Pritom se zapojuji technici a délnici vSech stredisek spolecnosti
WOMBAT a externi instituce, VUT v Brné, Chempard a dalsi.

» Hydrostatické posouzeni osazeni vystylky KAWO ve zvodnéném a
nezvodnéném prostredi,;

» Specifikum osazeni vystylky KAWO v konzistentnim a nekonzistentnim
prostredsi,;

» Chovani nevytvrzené vystylky KAWO pri jejim osazovani do poruseného
trubniho vedeni a po dobu polymerace vystylky ve zvodnéném prostiredi
(ptisobeni vnéjsiho tlaku prostredi na vystylku KAWO);

» Chovani vytvrzené vystylky KAWO ve zvodnéném prostredi a
v kombinovaném prostredi (zvodnéné a nezvodnéné);

» Vypocet kapacity potrubi dle Chezyho rovnice, v nevyvlozkovaném
prostredi v rdzném stupni poskozeni a pri ruznych materidlech, ve
vyvlozkovaném prostredi pti osazeni ruznych tlousték vystylky;

» Dokazani vylepSeni hydraulickych podminek v poruseném potrubi
zmenseném o tloustku vystylky pti rtiznych profilech (DN 200 — DN 1600)
a ruznych pricnych profilech, napt. vejcitych;

» Pevnostni charakteristiky stavajicich betonovych monolitickych konstrukeci
podzemnich kanaliza¢nich sbéract, posouzeni statiky pro nasledné
prodlouzeni zivotnosti stavajiciho monolitického kanaliza¢niho sbérace po
sanaci vystylkou KAWO (bylo wuplatnéno pri sanaci praleznych
monolitickych  kanalizacnich  sbéracd  bezvykopovou technologii,
vyvlozkovanim vystylkou KAWO);
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» Experimentalni vypocty rezimu pro ohrev tepelného média pri sanaci
trubniho vedeni na dné reky, prip. pode dnem teky bezvykopovou
technologii KAWO (bylo uplatnéno pri sanaci 3 ks kanalizacnich shybek
DN 1400 v délce 195 bm pod rekou Moskvou v Moskvé);

» Vyvoj pryskyric pro syceni tkaninovych vystylek, testovani vyslednych
pevnostnich charakteristik, fyzikalnich vlastnosti atp.

Spolecnost WOMBAT jiz v roce 2011 uzaviela s VUT FAST v Brné smlouvu o
partnerstvi, ktera zahrnuje §kalu oboustrannych benefiti. Na jejich zakladé se
jiz rozviji aplikovany vyzkum VTP-CTT, NO DIG Tech Park (OPPI), programy
AdMasS (VaVal) a OKTAEDR (OPVpK). Reference jiz drive provedené spoluprace
jsou ve vyctu v éasti 2.5.3. Tento projekt je dalsi formou, jak partnerstvi uplatnit;
garantem je doc. Ing. Tuhovcak, CSc.

V ramci navrhovaného projektu je planovana spoluprace v oblasti védy a
vyzkumu s hlavnim partnerem VUT v Brné zastoupenym stavebni fakultou a
ustavem vodniho hospodarstvi obci. Spoluprace bude probihat v navaznosti na
dva hlavni reSené projekty na Fakulté stavebni VUT v Brné. Jedna se o projekt
OP VaVpl Centrum AdMaS (Advanced Materials, Structures and
Technologies), www.admas.vutbr.cz, a projekt OP VpK OKTAEDR.

Centrum AdMaS (2011-2018) je komplexni vyzkumna instituce v oblasti
stavebnictvi, ktera sestava ze dvou vyzkumnych programu:

- vyvoj pokrocilych stavebnich materiald,
- vyvoj pokrocilych konstrukeci a technologii.

Spoluprace v ramci NO DIG TECH Parku bude zamérena zejména na vyvoj
metod pro trvanlivé a spolehlivé sanace a zesilovani stavajicich podzemnich
vedeni, vyvoj progresivnich stavebnich konstrukei a technologii z hlediska jejich
zvysSené spolehlivosti, trvanlivosti a ekonomicnosti, vyvoj destruktivnich ci
nedestruktivnich zkusebnich metod i oblast diagnostiky materialti a konstrukei
potrubi a vyuZziti modernich simula¢nich metod, které umozni vyrazné snizeni
nutného poctu experimentalniho ovérovani. Na zakladé naslednych uzavienych
smluv bude vyuzivano technické a pristrojové vybaveni EGAR-Environment and
Geo (geotechnics and geodesy) Applied technological Research, coZ je samostatna
organizacni jednotka Centra AdMaS.
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Projekt OKTAEDR (2012-2015) je zaméren na podporu vymeény teoretickych i
praktickych znalosti a zkuSenosti umoznujici efektivni prenos vysledkt védy a
vyzkumu do stavebni praxe. Vybrana pracovisté FAST VUT v Brné (Ustav
vodniho hospodarstvi obci, AdMaS) budou ve spolupraci s WOMBAT a ¢leny NO
DIG TECH Parku realizovat staze, odborné praxe, odborné exkurze a dalsi formy
odborné spoluprace pro vybrané posluchace magisterskych a doktorskych
studijnich programu a pracovniky Fakulty stavebni. Financovani téchto aktivit
bude zajistovano individualné se spolupracujicimi subjekty.

2.4 Naklady na zvysovani kvalifikace zaméstnancu

Podnik ma strednédobé plany kvalifikace pro kazdou skupinu profesi. Plany jsou
konkretizovany 1-2 x rocné pro aktualni pozadavky dovednosti a znalosti
spojenych s podnikovym know how. V letech 2011-2013 jsme realizovali projekt
specifického vzdélavani Educa. Ten slouzil vyhradné ke zvladnuti podnikovych
technologii a inovaci. Hodnota projektu cca 5 mil. Ké. Vedle toho posilame
pracovniky na vSeobecné vzdélavaci kurzy.

Rok 2011 1.783.000 K¢
Rok 2012 1.602.000 K¢
Rok 2013 2.077.000 K¢

Trilety prumérny podil za celé obdobi je 5.462.000 K¢ z 376.000.000 K¢, tj.
1,4 %.

2.5 Vzdélanostni struktura zaméstnancu

Spole¢nost WOMBAT s. r. 0. mé 6 inZenyra (VS), 9 technikt a inZenyra (SS),
55 technikl a délnika (vyucen).

2.6 Naklady na marketing

Nas podnik musi trvale smérovat marketingové asili dvéma smeéry:

» upevnovat a rozSirovat svou pozici obchodné na ceském i mezinarodnim
trhu;

» udrzovat své know how a implementovat vhodné podnéty VaV pro
konkrétni potireby na trzich.
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Naklady na marketing obnaseji od ucasti na mezinarodnich veletrzich a
konferencich, po pripadova technickd reSeni navrhovana a prezentovana
zakaznikim. Podnik ma marketingovou koncepci a 1 x rotné se tym cca 15
klicovych pracovnikt vénuje uceleny tyden analyzam, konzultacim s vyvojovymi
organizacemi z Evropy a USA.

Rok 2011 4.494.000 K¢
Rok 2012 5.835.000 K¢
Rok 2013 5.721.000 K¢

Trilety prumérny podil za celé obdobi je 16.050.000 K¢ z 376.000.000 K¢,
tj. 4,2 %.

2.7 Vlastni zajisténi vyzkumu a vyvoje ve firmé

Spoleénost WOMBAT v souvislosti s timto projektem a dalsimi vyvojovymi
zamery upravila v roce 2013 svou organizaci tak, ze od 1. 1. 2014 zde jednatel
spolecnosti v samostatné kompetenci ridi vyvoj. Do vyvoje spada veskera smluvni
i vlastni cinnost a také transfery technologii. Prakticky to znamena, Zze
prototypové vysledky nové vystylky budou vyvojovi pracovnici prevadéet do
standarda spolecnosti dle ISO 9001. Stejné tak budou adaptovat receptury a
postupy pri zprovoznéni novych technologickych uzla (prima vazba na cast 8.2 a
8.3).
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3 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

3.1 Specifikace predmétu projektu

Projekt zahrnuje kompletni radu technologickych uzlt, které jsou potiebné k
zavedeni standardni produkce nové typové rady textilnich vystylek pro tlakové
potrubi. Novy typ vystylek je vysledkem naseho vlastniho podnikového vyvoje,
ktery uspésné zavrsila instalace prototypové verze v roce 2013. Novy typ vystylek
je inovaci 1. radu, kategorie varianta. Produkce téchto vystylek ma dvé faze:
tovarni vyrobu polotovart a finalizaci s instalaci do sanovaného potrubniho
useku. Jednou z charakteristik této inovace je vyroba vystylek az 500 m dlouhych
jako jednoho kusu a nasledné kontinualni finalizace. Proto je zavedeni produkce
podminéno zajiSténim novych technologickych uzlt, které zajisti velikostni i
jakostni parametry produkce. Ve sméru vyrobniho proudu to jsou:

> vysokotlaké tlakosaci zarizeni pro vysoky stupen Ccistoty a hladkého
vnitiniho povrchu potrubi pro sanaci,

> digitalni kamera se satelitni hlavou pro robotickou diagnostiku potrubi a
topologii tvarovani vystylky;

tvarovaci a sytici linka pro nové tvary a rozméry vystylek vc. kalibrace;
michaci agregaty a zasobniky pro dalsi pryskyrice;

pridavné ventilac¢ni zarizeni k odvodu par a zplodin;

robotické zarizeni pro zapraveni spoju a zausténi na okrajich vystylek;
UV zdroj zareni pro rychlé a tézko pristupné vytvrzovani,

specialni zatahovaci zarizeni s vyrovnavanim tézkych sil;

vyvijec¢ pary pro vytvrzeni;

ridici MaR a ICT procesu instalace a vytvrzeni,

expertni sluzby, testy, certifikace pro nové uzly;

VvV V V VYV ¥V ¥V V V VYV VY

mzdy klicovych pracovnikli pro ukoly pti zavadéni vyroby na novych uzlech
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3.2 Popis cila, kterych ma byt dosazeno

Projekt ma podstatny hospodarsky ucel. Novym produktem obsadit ,novy“ trh
(niku) ocelovych tlakovych kanalizaci, zejména sanaci dlouhych a profilové
velkych dsekd v Rusku.

Pro podnikové vysledky jsou cile projektu méritelné:

Cil: Standardni produkce nové vystylky od roku 2016, 50 mil. Ké/rok.

Cil: Pohotové kapacity této produkce od roku 2016, 250 bm DN 800 tydné.
Cil: Certifikace standardni produkce nové vystylky do 31. 5. 2015.

Cil: Exportem produkce od roku 2016 zajistit min. 30 % trzeb podniku trzeb
podniku v USD nebo EURO.

Cil: Byt dominantnim dodavatelem pro tlakova potrubi dsekti nad 100 bm
v Rusku a podobnych trzich.

Cil: Do roku 2016 multiplikovat min. 2 vstupy jako inovaci svych dodavatelt se
smluvni bonifikaci nebo ochranou.

3.3 Vystup projektu (zavazny ukazatel)

Uvedeni na trh novych nebo inovovanych produktu

Typ inovace. Novy produkt combiliner (inovace 5. radu, varianta vyrobku),
vyzadujici inovace technologie a splnujici certifikat ¢. 030133 V/AO na vyrobek
»,Vlozka do potrubi zhotovena metodou KAWO, polyesterova, vinilesterova a
epoxidova,“ autorizovana osoba ¢. 224 (ITC a. s., Zlin).

Predmét inovace. Textilni vystylka tvrzena epoxidovou pryskyrici pro sanaci
potrubi tlakové kanalizace s pracovnim tlakem 6-8 bar, zkusebni tlak 1,5 nasobek
pracovniho, v profilu DN 200-1200, délky 300 m, max. 500 m, smrstitelnost K 1 %
s velmi vysokou adhezi k piivodnimu potrubi z oceli, litiny, betonu, plastu.

Pocet: 1
Termin splnéni: 31. 5. 2015

Zpusob dolozeni. Certifikat autorizované osoby, protokoly ze zkusSeben na
parametry adheze, pruznosti, nezavadnosti, stalosti; nezavisly expertni posudek
na statiku a odolnostni proménné.
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Zavedeni novych nebo inovovanych procesu ve vyrobé nebo poskytovani

sluzeb

Typ inovace. Inovace a doplnéni technologickych uzlt vyrobniho procesu

(inovace 5. radu, varianta) véetné vyssi automatizace rizeni operaci na uzlech.

Predmét inovace. Operace vyrobniho procesu se méni v 6 klicovych
technologickych uzlech po operacich:

1.

Vys8si stupen cisténi profilu potrubi pred sanaci pomoci zarizeni s dosahem
200 m, pracovnim tlakem 200 bar a sacim profilem 200 mm.

. Vyssi, plné digitalni diagnostika potrubi pred sanaci a topologie pro

tvarovy navrh vystylky pomoci robotické kamery se satelitni pridavnou
hlavou, diagnostikujici pripojky do hloubky 6 m od osy potrubi.

. Vys§i stupen homogenizace a tvarového vyrovnani vnitiniho povrchu

potrubi pred sanaci pomoci robotického zarizeni pro zapraveni mensich
dér, trhlin, nerovnosti a také pro upravu na okrajich vystylky v pripadech
potreby.

Tvarovani, syceni, kalibrace tloustky vystylky 300 m dlouhé, DN 200-1200,
pomoci michacich a davkovacich agregati pro 500 kg sytici davku

epoxidové pryskyrice, kontrolu homogennosti a tloustky po syceni,
skladani, vcetné zasobnikl, odsavani a dalsich zarizeni pro hygienu,
bezpecnost a ergonomii prace.

. Novy postup zatahovani polotovaru vystylky do sanovaného potrubi,

schopny zatahnout 300 m vystylky daného profilu do nelinearniho,
ohybaného tseku pomoci zarizeni s tahovou silou 10 t, resp. 20 t, pomoci
prevodu a s vyrovnavanim taznych sil na obvodu a v useku.

Spolehlivéjsi vytvrzeni polotovaru v sanovaném tuseku potrubi v celé

tloustce vystylky, v ohybech a nepravidelnostech useku, pomoci parniho
vyvijece s produkci pary 130 °C, 1 t/hod. a pracovnim tlakem az 2 bar, a
pomoci UV zarice jako doplnujici metody, a se souborem MaR zarizeni,
vcetné satelitniho ICT.
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3.4 Jak projekt vyuziva vysledky vyzkumu a vyvoje

Souborny popis celého vyvojového procesu vcetné specifikace konkrétnich
zaznamu a dokumentace uvadi Zprava z technologického dohledu o pribéhu
vyvoje tlakovych vystylek véetné prototypového ovéreni, ktera je prilozena k Plné
zadosti.

Vyvoj ukonéeny prototypovym ovérenim byl v plném rozsahu vlastnim
podnikovym vyvojem. Probéhl v obdobi od tunora 2013 do zari 2013. Nase
spolecnost pri vyvoji vyuzila a ispésné zkombinovala:

» vlastni predchozi zkuSenosti s tlakovym potrubim, resp. vystylkou;

» vlastni vyrobni zarizeni pro jinou produkci spolu s poloprovoznim
provizoriem;

nové materialy urcené pro jinou produkci, které nakoupila;

smluvni statické ovérovani, technologicky dozor;

YV V V

atesty vstupt jako nahradu poloprovoznich zkousek;
> vlastni technologické postupy upravované na poloprovozni podminky.

Vysledkem je prototypova instalace ze zari 2013, ktera je jako plné
funkcéni celek prevzata zakaznikem do provozu. Ktomu je proveden
ovérovaci staticky vypocet a doloZena shoda vstupl a postupl s technickymi
podminkami a normami.

V obdobi vyvoje nasSe spolecnost eviduje prokazatelné vlastni naklady
financované 100 % z vlastnich zdroji v téchto nakladovych druzich:

» osobni naklady urcenych zaméstnanct dle vykazua prace, cca 1,2 mil. K¢;

> spotreba materialu a energie dle fakturace dodavatelti a skladové evidence
spotrebovanych polozek, evidence provozu zarizeni a spotreby PHM; cca
3,0 mil. K¢;

» sluzby dle evidence cestovného, dopravnich sluzeb, pronajmu zarizeni a
sluzeb, odbornych posudkt a méreni, poplatky; cca 0,9 mil. K¢

Celkem naklady vyvoje véetné prototypové instalace, cca 5,1 mil. Kc.

Na vyvoii se fyzicky tcastnilo:

Navrhy a technicka priprava, 3 osoby;
Testy a prototypovy poloprovoz, 5 osob;
Testy a finalizace prototypu, 5 osob.
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Postup vyvoje mél harmonogram:

Unor 2013: Specifikace uzivatelsky potieb a narokd na vyrobek.

Biezen 2013: Konzultace s nasimi vyzkumnymi partnery a zakladni vymezeni
materialové skladby a dostupné technologické vyzbroje.

Brezen, duben 2013: Navrh a vyroba 1. varianty prototypu s vysledkem
nevhodné.

Yl

Kvéten, zari 2013: Navrh a vyroba 2. varianty prototypu s vysledkem
podminéne vhodné pri teplejsim pocast.

Cervenec, zaii 2013: Navrh a vyroba 3. varianty prototypu s vysledkem vyhovél
nejlépe.

Srpen 2013: Statické vypocty navrZenych variant a uprava technologickych
postupl pro 2. a 3. variantu.

YA

Zari 2013: Ukonceni vyvoje predanim prototypového tuseku a souhlasem
uzivatele s novym produktem pro plnéni dalsich potreb.

3.5 Popis spoluprace s VS, institucemi VaV &i firmami pri
VaV v projektu

S VUT v Brné resime tukoly dle ramcové smlouvy. S dalsimi subjekty je
spoluprace resena spolecnymi technickymi tukoly, reciprocné a objednavkami
sluzeb na rtzné casové obdobi. Rozhodné vystupy uvadi Zprava z technologického
dohledu o pribéhu vyvoje tlakovych vystylek vcetné prototypového ovéreni.
V prubéhu vyvoje jsme potrebovali pomoci s radou dilé¢ich otazek. VyuZili jsme
osvédcené partnery z dosavadni vyzkumné a vyvojové spoluprace:

VUT FAST v Brné, Doc. Ing. Raclavsky, PhD; Ovérovani logiky inovacniho

postupu, limitth materiald a provoznich podminek potrubi, metodika statického
vypoctu pro navrh tloustky vystylky. S VUT v Brné mame ramcovou smlouvu.

Chempard Pardubice s. r. 0., RNDr. Lunak. Ovérovani kvality pryskytic, urceni

rozhodnych proménnych.

SYNPO Pardubice a. s., Ing. Dobas CSc. Konzultace chovani pryskyric v ménicim

se prostredi.
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MC Control s. r. 0., Brno, Ing. Ondra. Prototypové a poloprovozni méreni pomoci
digitalnich snimact a terminalu.

Geostar spol. s r. 0., Brno, Ing. Zdrazil, CSc. Statické vypocty k variantam
prototypu, vysledné hodnoceni adheze.

Ing. Vitek, autorizovany inZenyr. Technicky dozor a audit technologickych

operaci v poloprovozu a polygonovych testi prototypu.
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4 Podrobny popis projektu

4.1 Charakteristika stavajiciho technického stavu produktu

Produktem zde chapeme wuzZivatelské vyuziti vystylek z textilii pro sanaci
tlakovych potrubi.

Soucasné technické reseni spociva u vétSiny producentd v konstrukei z jedné a
vice vrstev stejného typu textilii a jejich vytvrzeni polyesterovymi pryskyricemi.
To je také nejbliz§i nami vyvinutému produktu. Technicky se jedna o pomeérné
nova reSeni a uzivatelské reference nepresahuji 10-20 let. Je to dano mens$im
vyskytem tlakovych potrubnich systému a také tim, ze teprve po roce 2000 zacina
puvodni potrubi 1. generace dozivat (50 a vice let).

Soucasné uzivatelské zkuSenosti ukazuji na systémové technické limity a
nedostatky:

» Vystylky na polyesterové bazi neprilnou k piavodnimu povrchu a ztstava
zde prostor k pokracujici chemické ¢i galvanické korozi podle materidlu
puavodniho potrubi, silikatové ¢i kovové baze, a podle potrubniho média a
podminek wulozeni potrubi. V krajnich pripadech se stejné musi dojit
k mechanické, destruktivni napravé obnazenim potrubi (vykopem) a
nadhradou poskozeného mista vcelé tloustce stény specidalnim
materialovym reSenim.

» Maji tendenci smrstovat se, coz zpusobuje v dusledku dilatacnich sil vznik
mikrotrhlinek. Ty jsou zatim popisovany ve vztahu k podélné dilataci.
Profily jsou az na vyjimky ovalné (kruhové) a tudiz zde existuje predpoklad
mikropredpéti na vnitinim povrchu vystylkového mezikruzi. Nicméné
podélné sily jsou negativnim vlivem do budoucna do budoucna, kdy
pravdépodobné hrozi, ze mikrotrhlinky postupné narusi celou tloustku
mezikruzi nebo dojde k jejich spojovani na styku s médiem. Tim by hrozilo
riziko kavitace a podobné nezadouci jevy.

» Popsana nizka pruznost je spolu s principy vytvrzeni polyesterovych
pryskyric divodem, Ze vystylky jsou praktikovany v tvarech do 100 m
délky. To je pro cast tlakovych systému problém, neni na nich potiebna
cetnost pristupovych mist (otvort, Sachet, armatur).

Rozsah vyuziti vystylek na polyesterové bazi je uz dnes z téchto divodt omezeny.
Presto je jejich vyuziti nadale perspektivni, nebot ma reference a poptavka stale
poroste tak, jak budou starnout tlakova potrubi na celém svéte.
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4.2 Charakteristika nového technického stavu produktu

Nami vyvinuté vystylky pro tlakova potrubi navazuji na nasSe zkuSenosti
netlakovou sanaci vlastnimi vystylkami. KAWO z textilii tvrzenych epoxidovou
pryskyrici. K tomu jsme vyuzili zkuSenosti se semistrukturalnimi nastriky do
kovovych potrubi. Ty jsme =ziskali nakupem licence a vlastni variantou
materialové skladby.

Nas produkt KAWEX je vyvinut jak pro silikatova, tak zejména pro kovova
potrubi velkych profild a dlouhych clenitych tusekd. Opravdu velkym trhem je
infrastruktura velkych meést postsovétskych zemi, kde kovova potrubi a tlakové
kanalizace v rovinatém prostoru dominuji.

Nové technické vlastnosti vztazené k uzivatelskym podminkam a
soucasnym stavajicim produktim jsou:

» Vystylka je Kkonstruovana jako vicevrstva s kombinaci tkanych a
netkanych textilii, coZz umoznuje snizit tloustku mezikruzi a zaroven

upravovat ¢ast vlastnosti pro potreby vytvrzeni a vysledného provozu.

> Epoxidova pryskyrice a tepelny rezim vytvrzeni prokazatelné dokazou
vyslednou vystylku fyzikalné chemicky spojit s povrchem kovového potrubi

tak, Ze se na tomto rozhrani chova jako ,kompozit.“ Diky tomu se vylucuje
pokracovani koroze vnitiniho povrchu kovového potrubi a stabilizuje se
tuhost i pevnost potrubi i pres dil¢i ptivodni oslabeni.

» Prilnuti, resp. kompozitni soucinnost vystylky a potrubi zajiStuje shodné
dilatacni chovani.

> Heterogenni materidlova skladba vrstev umoznuje nastavit pruznost

vysledné vystylky, véetné tepelného odporu, a tim predejit mikroporucham

S nejasnou prognézou.

» Tvarova dispozice nasi vystylky umoznuje vétsi homogennost, protoze je

méneé délenych dsektl, a tim méné spoju.

Hlavni vlastnosti:

v v v

Bezpecény pracovni tlak v potrubi v potrubi 10 bar (bézné 6-8), smrstovani < 1 %,
predpokladana zivotnost > 50 %, homogenni povrch v délce 300 m, jistota proti
deformaci vystylky > 90 %, rozpéti profild DN 200-1200.
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4.3 Charakteristika stavajiciho technického stavu procesu

Stavajici procesy popisujeme ze dvou pohledu. Je zde vice podobnych postupn,
které pouziva konkurence s polyesterovou pryskyricnou bazi. Potom je zde nase
vychozi pozice z prototypového, vlastné poloprovozniho reSeni technologii a
poznatkli, které jsme vztahli k vlastnim kapacitam technologii a jejich
vyuzitelnosti pro novou produkci.

1. Priprava povrchu potrubi pro sanaci je narocnéjs$i nez u beztlakovych

systému. Zvlast kovové povrchy musi byt ve svétlém profilu povrchovée
hladké, cisté. V kombinaci s profily az DN 1400 to vyzaduje nejvyssi
dostupné tlaky vodnich trysek, rotacni mechanické naradi. Stavajici hlavni
vykonové parametry pro Cisténi jsou:

> tlak vody na koncovce hadice, tj. dyze je 80-120 bar;
» mnozstvi vody dodavané tlakovym cerpadlem je 150-250 I/min
» délka tlakové hadice je 90-120 bm.

V soucasnosti mame starsi stroje, které jsou vytizeny na standardni
potieby, jsou na konci Zivotnosti a nemaji potrebnou spolehlivost.

2. Diagnostika potrubi a technicka priprava vyroby je pro polyesterové

vystylky jednodussi, protoze jejich uzitné vlastnosti jsou omezené. Postaci
monitoring s analogovym zaznamem a tudiz bez podrobné topologie. Dalsi
a pripojky se podle potireby dokumentuji neroboticky fyzickym prizkumem
zkusSenych pracovniki. Tam kde neni mozné stav zjistit, nebo kam se

v v s

nedostane ¢lovék a jednodussi roboty, nastupuje destruktivni postup.
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Design vystylek se tvaruje podle kétovani z monitorovaci diagnostiky.
Podle presnosti udaju je presny tvar zadany do vyroby. Problémy jsou
castéji v pricnych koétach, které bez digitalni topologie casto chybi. Bez
podrobnych tudaji se hure chysta také konkrétni vypocet pro rizeni
vytvrzovaciho cyklu. Tam, kde jsou v useku ohyby, oblouky, kolena,
armatury nebo i potrubi sjinou teplotou okoli (zemé-vzduch-voda), je
zapotrebi zvlast upravit prisun tepla. Nasledné se do téchto mist vkladaji

snimace pro rizeni procesu. Cim presnéjsi je zaméreni, tim vysSsi je
spolehlivost vsech dkont.

3. Pro frézovani a zapravovani povrchu mame robot do vétSich profila
potrubi. Chybi nam DN 200-600.
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4. ZataZzeni polotovaru do potrubi a tepelné vytvrzeni se improvizované

zvladlo se =zarizovanim a postupy, které pouzivame k beztlakovym
vystylkdm velkych profild. Pritom se stihlo otestovat potrebné
standardizovatelné reseni téchto operaci. Testovano bylo vice zapujcenych
zarizeni a také nasSe vlastni dosavadni postupy. Reseni, které jsme
vyhodnotili, jako nejvhodnéjsi sami nemame. Je zaloZeno na jiném
postupu, nez praktikujeme u beztlakovych vystylek. Vystylku nyni do
potrubi instalujeme inverznim zpusobem pomoci hydraulického tlaku
vodou. Tu pak ohrivame pro vytvrzeni. U novych vystylek neni voda
spolehliva pri prohrivani a budeme ohrivat parou nebo UV zarenim. Bez
ohrevu je vyuziti vody jen k nasunuti polotovaru neefektivni. Nasunuti lze
resit tlakovym vzduchem a mechanickym tahem. Pottebna zarizeni
s odpovidajicimi vykony nam vsak chybi.

5. Pro tvarovani, sklddani a syceni textilii mame v soucasnosti linku a

zarizeni, které umoznuje praci s kratsimi polotovary. Chybi nam kalibrac¢ni
a kontrolni stupné, protoze u beztlakovych vystylek neni tak vysoky narok
na pripravu polotovaru. Soucasné zarizeni je univerzalni a vyuziva se pro
ruzné pojivové baze. UZ prototypova vyroba dané vystylky si vyzadala
odstaveni ostatni produkce, vyménu casti misiciho prislusenstvi kvuli
neslucitelnosti s polyestery atp. Také skladani polotovaru zabralo po
nékolik dni vnéjsi prostor (neprselo), kde jsme provizorné sestavili
podpurné konstrukce.




6. Rizeni vytvrzovaciho cyklu nyni provadime v podminkach pro horkou vodu

a pro kratsi potrubni tseky. Pro parni rezim nemame vybaveni na vyssi
snimané teploty, satelitni prenos dat, programovatelny ridici terminal.
Chybi ¢idla pro kontrolu kondenzace.

4.4 Charakteristika nového technického stavu procesu

Pro novy a kvalitativné vyssi produkt je treba pouzit prostredky nejvyssi
technologické urovne, které se vyskytuje na dostupném trhu.

1. Prvnim je vyssi kvalita vycisténi potrubi, urceného k sanaci. Prutoc¢ny
profil musi byt dokonale, témér do ,stiibrna“ vycistény a odstranény
vSechny vystupky v potrubi. Pro realizaci sanace delSich useku je tireba
delsi dosah tlakové hadice s koncovkou (dyzou, reznym nastrojem) vyssi

generace.
Potrebny tlak na koncovce hadice, tj. dyze je 200-220 bar.

Potrebné mnozstvi vody dodavané tlakovym cerpadlem je 400-500 I/min.
Potirebna délka tlakové hadice je 180-220 bm u profilu 200 mm.

Soucasna technika pracuje se sacimi otvory 100 a 150 mm, tlaky pod 200
bar. Hadice byvaji do 50 m pracovni délky. Nase technologie naopak
nepotirebuje recyklaci ¢istici vody ani samotny pohon zarizeni.
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2. Dals§im je diagnostika sanovaného tiseku. Pro novy proces je tireba uziti
digitalni kamery s rozliSenim 10 mm pro presnou lokalizaci podklada GIS.
Je nutny delsi dosah diagnostické kamery, v obdobné délce jako u cisticiho
zarizeni, tj. 180-220 bm.

Soucasna diagnostika vyuzZiva analogovy videozaznam, hlavné nema
topologii potrebnou pro navrh rozmért vystylky.

I
Ot
i
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3. Nové robotické zarizeni je urceno pro mensi profily potrubi. Pozadavky
jsou na vybrousSeni, vytmeleni a zapraveni podélnych trhlin do 0,5 m,
vytmeleni vypadlych strept do 0,02 m2, vybrouSeni a zapraveni pri¢nych
trhlin, totéZ u netésnych spoju véetné mozZnosti injektaze, odfrézovani
pevnych usazenin do 20 dms3.

Uprava povrchu zarovnanim je bézné zavedena, aviak pro dlouhé tseky je
zapotrebi vykonnéjsi a univerzalnéjsi robot, urceny pro epoxidové malty
nikoliv pro médnéjsi akrylaty. Vétsina robotd neumi zapravit nekruhovy,
resp. ovalné deformovany profil. To se v ocelovém potrubi musi brat jako
jejich samozriejma vlastnost.

4. Sytici linka pro prosyceni vystylek pryskyfici musi odpovidat
predpokladanym maximalnim sanovanym profildm potrubi, tj DN 1400,
tedy v &iice syticiho stolu az do 3,4 m pii délece 26,5 m. Zadoucim
dovybavenim je zarizeni, které bude skladat prosycenou vystylkou do
pozadovaného tvaru pro transport a nasledné ulozeni. Pro urychleni
sytictho procesu budou vyuzity nadrze az do objemu 1 m3, zatimco
v soucasné dobé se uzivaji sudy o objemu 200 1.

V ramci ekologie provozu je v prostoru pripravy polotovaru (michani

pryskyric a syceni vystylek pryskyrici) nutné odsavani zplodin a odvétrani
celého prostoru.

Soucasné linky maji (u konkurence) jen vyjimecné homogenizacni a
kalibracni kontrolni prvky. Absolutné neexistuje linka a syceni pro tak
rozmérné vyrobky. Maximalni praxe v Evropé je 100 m délky.
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5. Osazovani polotovaru je nutno provadét pres specidlni zarizeni,
skladajiciho se z tlakového bubnu a vyhtivaciho parniho zatizeni (vyvijec
pary). Eventualné je mozné provadet polymeraci vystylek UV — zarenim.

Pred procesem osazovani polotovaru budou v hostitelské troubé umisténa
cidla, snimajici okamzitou teplotu pri procesu polymerace polotovaru.
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Pro zatahovani vystylek mensich rozméra se pouziva vzduch nebo voda,
ktera je nasledné teplonosnym vytvrzovacim médiem. Pro délky nad 100 m
je potreba mechanické zatahovani vystylky, které jsou tézké a v clenitém
useku vyvolavaji nerovnomérny odpor.

6. Pro dokonalé homogenni tvrzeni vystylky potrebujeme spolehlivy a
vykonny ohrev (parou na 130 °C) s vykonem 1 t/hod a doplnkovy ohirev UV
lampou. Para je nutna jako celorocné dostupné médium.

Vytvrzovani vodou, které nyni vyuZivame, neni pro dlouhé duseky
spolehlivé. Také parni vyvije¢ s vykonovou regulaci neni bézné zapotrebi.
UV lampy se zatim pouzivaji u konkurence pro tenci (netlakové) vystylky.

4.5 Jak je v projektu zajisténa ochrana ciziho dusevniho
vlastnictvi

Novy produkt je ryze vlastnim podnikovym vyvojovym vysledkem. Neni pro n¢j
ani pro navrzené technologické uzly nutné porizovat cizi dusevni vlastnictvi.

Potirebné diléi know how jsme u vSech dodavek materidla i sluzeb sjednali
vramci jejich porizeni. Jsou to statické vypocty, metodika MaR, souhlas
s vyuzitim materidlu vyvijeného ve Spolchemii firmou SEKUSUI SPR, software
pro diagnostiku a technickou pripravu. K tomu se pripoji technické podminky a
manualy vybranych dodavateld zarizeni v rozsahu, ktery specifikujeme
v dokumentaci pro vybérové rizeni.

4.6 Ochrana pripadného budouciho dusevniho vlastnictvi

Spolecnost WOMBAT s. r. o. pouzivala patentovou ochranu svych produktu
v devadesatych letech. Po roce 2000, jak se =zvysSuje dynamika novych
uzivatelskych potreb, je dulezité originalitu prinést jako prvni. Pritom neni jisté,
kdy a kolik dalsich poptavek na originalni produkt se na trhu objevi. Proto
oSetrujeme jen zakladni certifikaty.

U tohoto nového produktu v§ak o ochrané uvazujeme, nebot jsme presvedcive
predstihli oborové giganty (mj. Per Aarsleff, resp. Nordipipe). Otazku vyresime
béhem roku 2014 podle vyvoje na ruském trhu a podle realizace novych
technologickych uzla.

V této souvislosti jiz resime, jaky bude nazev produktu, ktery jsme v prototypu
nazvali KAWO COMBILINER, avsSak perspektivnéjsi a v nasich produktovych
radach je logictéjsi nazev KAWEX s pridomkem. S novym nazvem béhem roku
2014 pozadame pro zacatek o registraci primyslového vzoru.
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4.7 Popis multiplika¢niho efektu projektu

Potireba vyvoje nas pro 3. (ispésnou) variantu vystylky dovedla k probihajicimu
vyvoji SEKISUI SPR ve Spolchemii v Usti nad Labem. Ta vycitila prilezitost
nového uplatnéni a poskytla nam vlastné jesté prototypovou epoxidovou
pryskyrici. Na zakladé uspésné finalizace jsme koncem roku 2013 dohodli
dodavky a relativni exkluzivitu pro rok 2014. Zejména vsak je vysledkem dohoda
o spolecném prototypovém vyvoji vystylky pro velké tlakové vodovody. Nas
produkt tedy ,tahne“ inovace ve Spolchemii. Podobné bude v roce 2014 nutné
jednat o vétsim formatu vstupnich textilii, nejdiive s Gumotexem Breclav, pro
profily vetsi DN 1200.

Treti linii synergie je soubézny vyvoj MaR, ktery nam zajistuje MC Control uz od
prototypovych vytvrzovani. Tu dojde k aplikaci novych prvka pro vice teplot, vetsi
rozpeéti (vnejsi -30 °C, vnitini 150 °C) a hlidani extrému.
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5 Technicky popis reseni projektu

5.1 Investic¢ni reSeni projektu

Projekt ma vyslovené technologicky raz a obejde se bez stavebnich investic.
Pracovisté novych a inovovanych wuzld budou ve stavajicich prostorach
provozovny.

5.1.1 Priprava projektu

Projekt nepodléha spravnimu rizeni dle stavebniho zakona. Provozovna vcetné
védeckotechnického parku NO DIG Tech Park vyhovuje oborovému tcelu
uzivani.

Pro instalaci stroji a zarizeni bude zpracovana provadéci dokumentace s ohledem
na parametry konkrétniho vysoutézeného zarizeni z vybérového rizeni. Obsahem
této dokumentace bude presna poloha umisténi, napojeni na sité vcetné
bezpecnostni ochrany, doplnkova infrastruktura, provozni rad atp.

5.1.2 Stavebni prace projektu

Soucasti zpusobilych vydaji projektu jsou pouze stavebni prace nezbytné
k instalaci stroju a jejich uvedeni do provozu. Tyto prace jsou soucasti strojnich
investic (nakup a montaz). Projekt samostatné stavebni investice neobsahuje.

5.1.3 Porizované stroje a zarizeni, hardware a sité

Vyvije¢ pary s vysokym vykonem a tlakovym instala¢nim zarizenim (bubnem),
protoZze parni rezim se pri vyvoji osvédcil 1épe nez horkovodni a tlakova
vzduchova instalace nahrazuje obtizZnéjsi inverzni véz s otocnou instalaci vodou;
vykon 1 t/hod., 130 °C, pracovni tlak 2 bary.

Ridici MaR a ICT pro Fiizeni procest instalace vystylek a jejich tepelného
zpracovani v potrubi; online sbér vyhodnoceni a regulace, satelitni prenos na

centralni velin.

Specialni zatahovaci zarizeni s vyrovnavanim taznych sil a stabilizaci polohy

vystylky; bézna sila 10 t, maximalni prevod 20 t, aktivni neutralni pozice.

UV zdroj zareni jako doplnkovy technologicky postup namisto pary; vlnova délka
360-420 nm.
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Adaptace stavajicich syticich a tvarovacich vyrobnich linek pro nové tvary,
materidly a pojiva; Sitka 3,4 m, délka 26,5 m (moduly pro DN 1400.

Misici agregaty se zasobniky a davkovaci vystroji (pouziti pro epoxydové
pryskyrice vylucuje pouziti téhoz pro polyestery); nadoby objemu 500-1000 1.

Pridavné uzly k sytici lince polotovart vystylek (vzhledem k délce a plose), pro

kontrolu nasyceni (napusténi testovaci kapalinou, prosviceni kamerou, provérka
homogennosti), pro skladani hotové vystylky, pro kalibraci tloustky vystylky;

Pridavné ventilaéni zarizeni pro odvod par a zplodin pri syceni vystylek
(instalované do vyrobni haly a pomocnych prostor, mezisklad); bez stavebnich
naroku.

Robotické zarizeni k zapraveni spoju a zausténych pripojek tam, kde nelze

instalovat vystylku (fesi ¢ast sanaci v navazujicich mensich profilech — frézovani,
Spachtlovani epoxydovou maltou); pozadavky jsou na vybrousSeni, vytmeleni a
zapraveni podélnych trhlin do 0,5 m, vytmeleni vypadlych strept do 0,02 m2,
vybrouseni a zapraveni pricnych trhlin, totéZ u netésnych spoju véetné moznosti
injektaze, odfrézovani pevnych usazenin do 20 dms3.

Robotické zarizeni k monitorovani stavu potrubi pred a po sanaci; zarizeni je

vybaveno satelitni kamerovou hlavou, aby digitalné zpracovalo topologii i
pripojenych potrubi az do 8 m od hlavniho radu; pro novy proces je treba uziti
digitalni kamery s rozliSenim 10 mm pro presnou lokalizaci podkladt GIS; delsi
dosah diagnostické kamery, v obdobné délce jako u CcCistictho zarizeni, t;.
180-220 bm.

Vysokotlaky stroj pro c¢isténi tlakovych potrubi (zde byvaji pevnéjsi usazeniny a

vvvvv

dyze je 200-220 barud; potirebné mnozstvi vody dodavané tlakovym cerpadlem
400-500 I/min., potrebna délka tlakové hadice 180-220 bm u profilu 200 mm.

5.1.4 Nakupovana prava k uzivani dusevniho vlastnictvi, porizovany
software

Projekt neobsahuje samostatna prava k uzivani dusevniho vlastnictvi ani jina
samostatna nehmotna aktiva.

5.1.5 Projektované ukonceni projektu

Realizace projektu nepodléha kolaudacnimu souhlasu ani jinému spravnimu
dkonu. Charakter produkce nevyzaduje zkusebni provoz, kazdy uzel se po
instalaci stroje zprovozni a kalibruje na mensich vzorcich.
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5.2 Neinvesticni reseni projektu

Projekt je velmi naroény rozsahem strojnich investic a predev§im jejich
zarazenim do novych technologickych postupt a organizace vyroby.

5.2.1 Popis zabezpeceni projektu z hlediska vynakladanych
zpusobilych neinvesti¢nich vydaja

V projektu uplatnujeme osobni naklady pro pracovni pozice nezbytné ve fazi
pripravy, zprovoznéni a kalibrace uzl a ovéreni celé organizace nové technologie
ve standardnim rezimu provozu.

5.3 Popis jak projekt snizuje/zvysuje energetickou a
materialovou naroc¢nost vyroby

Projekt ma nékolik mist, kde sjeho realizaci dojde k sniZeni energetické
spotireby. V§echna jsou dsporna v produkci COsq,

Prvnim je samotna konstrukce (slozeni) produktu. Vyvoj ukazal, zZe tloustka
materialu muze byt tenc¢i nez dosavadni pokusy. Zaroven je to vlozka tvrzena
epoxidy, coZz je uspornéjs§i nez vyroba polyesterovych materiald jako u
konkurence.

Druhym mistem je zména technologie zatazeni tepelného vytvrzeni. Oproti horké
vode, ktera se pouziva v celém objemu potrubi, nejdrive k zatazeni proudem a
potom jako teplonosné médium, je para dsporngjsi, nebot se pouzije pouze jako
teplonosnd v mnohem mensim objemu vyhradné do vlozky. ZatazZeni tu obstara
vzduchovy proud.

Tretim mistem je doplnéni UV svétlem, které je tispornéjsi nez ohrev vody nebo
vyroba pary. Nelze vSak pouzit v§ude.

étvrtym je pouziti takového navijaku, kterym se vlozka bez preruseni dostane i
do ,zlomenych® linii bez preruSeni. Odpada nutnost doplnkovych zcasti
destruktivnich postupt a také se sniZuje mérna spotreba materialu, PHM, atp.
Patym je pouziti tlakosaciho specialu a diagnostiky se satelitnim monitoringem
pripojek. Tim opét odpada rada zcasti destruktivnich postuptd s vétsi spotiebou
PHM, energii pro kompresory a dalsi naradi.

Seriézni stanoveni uspor nabizi prvé a druhé misto porovnanim spotieby
z mérnych procesu a prepoctem na m? vnitiniho povrchu vystylky.
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Oproti objemu materidlu, ktery je pouzivan v soucasné dobé, budou pouzity
vystylky subtilnéjsi. Kuprikladu bézné pouzity material profilu DN 1000 je o
tloustce 14 mm, nami navrhované reseni predpoklada tloustku vystylky 9 mm.
Dojde tedy k uspore cca 35 % objemu materialu ptivodniho. Je sice pravda, zZe
nove pouzité materialy jsou radové o 20 % drazsi, i tak je uspora znacna. Navic
dojde k dalsi dtuspore v pouziti energie, urcené k polymeraci vystylky a
nezanedbatelny je i objem transportu materidalu pro sanaci 1 bm srovnatelného
sanovaného profilu potrubi.

5.4 Zduvodnéni rozsahu a nezbytnosti zvoleného reseni pro
zajiSténi vystupu projektu

Provazani produktu s technologickymi wuzly je zaloZzeno na specifickych
podminkach, do kterych je produkt prvotné vyvinut. Vedle toho jsou uzly
vyuzitelné pri nékterych soucasnych postupech a produktech.

Tlakové kanalizacni i vodovodni potrubi je typické vétsim poctem zlomt, ohbi a
opacné mensim poctem Sachet nebo mist odkud je pristupné. Ve velkych meéstech
Ruska a byvalého sovétského statu jsou tyto tlakové sité zbudovany ze
svarovanych ocelovych potrubi, na rozdil od silikatovych materialt prevazujicich
na zapad od nas.

Uplatneéni uzlt v téchto podminkach je nasledujici:

» Uprava povrchu pro vystylku. Tlakosaci zarizeni odstrani usazeniny
z vnitinitho povrchu potrubi vcetné inkrustd, pro které ma specialni
mechanické odstredovaci nastavce. Vysledkem je povrch schopny nejen

adheze, ale i povrchové kompozitni reakce s vystylkou.

» Diagnostika a topologie vnitiniho povrchu potrubi a nésledny design

vystylky. Roboticka kamera s dalsi satelitni hlavou monitorujici pripojky
do hloubky cca 10 m porizuje kompletni digitalni data pro urceni trhlin,
kaveren, vyduti a topologie v délkové ose vcéetné zmén profila (svary,
odlisné prumyslové tvary). Monitoruje vSechny pripojkyco do stavu
povrchu, zejména pred a ve spojich s hlavnim radem.

Digitalni zpracovani pomoci SW, ktera uz mame vyvinuta, pokryva potreby
technické projektové a technické vyrobni pripravy. Diagnostikujeme, co 1ze
a co nelze resit vystylkou a navrhneme jeji design od materialové skladby,
rozmértu a postupu sanace. Ze stejnych podkladi cerpa také staticky
vypocet.
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Mechanicka tuprava pred ulozenim vystylky, sanace okraju v pripojkéach a
sanace atypickych poruch. Robotické zarizeni pro tyto mechanické operace
je viceucelové. Vyuziva se pro frézovani, Spachtlovani, a také s

y,minibednénim® v tvarovych prechodech. Vyuziva digitalni topologii
z predchoziho uzlu.

Priprava epoxidovych pryskyric a jejich davkovani je presné technologicky

predepsano. K tomu je zapotiebi soustava misicich agregata se zasobniky a
davkovaci vystroji. Vzhledem k chemické povaze nelze tato zarizeni vyuzit
k priprave jinych materialovych receptur, napr. polyesteru.

Tvarova uprava, vrstveni a nasledné syceni vystylek z textilii je prostorové
velmi narocny sled operaci. Hlavnim technologickym uzlem je sytici linka,
ktera integruje vicesmérny posuv materialu, napousténi testovaci

kapalinou, kalibrovani a sledovani homogennosti. Nezbytné je zarizeni pro
skladani hotového polotovaru, které je pro délniky v stovkach metri nutno
individualné zkonstruovat.

Pri syceni vystylek, rovnéz pri michani pryskyric a dalSich tovarnich
operacich, dochazi k iniku par a zplodin. Instalace odsavacich jednotek a
odvod par tvori soubor nezbytného doprovodného zarizeni, aby vlastni
vyrobni uzly vyhovély hygienickym, ekologickym a pozarnim normam.
Tato investice je deklarovana jako strojni.

Polotovar nasycené vystylky je nutné instalovat do potrubniho tuseku,
ktery ma byt sanovan. Specialni zatahovaci zarizeni umoznuje vystylku
protahnout celym dsekem pres zhybky, zmény profilu i povrchu tak, aby
vystylka ,sedla“ presné jak je tvaroveé strizena. Soucasna metoda, kdy je
vystylka ,zafouknuta“ pneumaticky, nevyhovuje na delSich a ¢lenitéjsich
asecich. Specialni zatahovaci zarizeni ma tenzometrické ovladani a dokaze
vyrovnavat razné odporové sily po obvodu a v trase. Tim se minimalizuje
riziko vadnych instalaci a naslednych slozitych napravnych reseni.

Zatazeny polotovar vystylky se musi zcela rovnomérné a v technologicky
presné urceném rezimu vytvrdit, polymeraci. Soubor MaR s nezbytnou ICT
zajistuje snimani teploty z c¢idel rozmisténych ve vystylce, prenos dat
k ridicimu velinu vyvijece pary nebo UV zareni s automatizovanym
systémem tizeni vytvrzovaciho procesu a na Kkontrolni ridici pult
technologa v provozovneé.
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» Nasyceny polotovar vystylky je nutné po zatazeni do finalni polohy
v potrubi vytvrdit polymerizaci. Vyvije¢ pary s vykonnym zdrojem je
inovaci oproti dosavadnimu ohrevu vody. Para jako zdroj tepla umoznuje
rovnomérné prohiat v daném useku vcetné mist, kde to technologické
vypocty vyzaduji kvili tvaru, pripojkam atp.

» Alternativou polymerizace parou je UV zareni. Zdroj UV zareni doplnuje
parni vyvije¢ pro kratsi useky, kde je nakladoveé efektivnéjsi. Také se
vyuzije v extrémné odlisSnych polohach vystylky, kde by hrozilo neprohrati
nebo prehrati sohledem na , vétsinovou® masu vystylky, ktera se
vytvrzuje. UV zdroj muze pracovat nezavisle na parni polymeraci v jinych
castech potrubi se samostatnymi pristupy.

» Zavedeni vSech technologickych uzli do standardniho produkéniho procesu
a technologického postupu vystylek z vrstvenych polymerovanych textilii,
se neobejde bez testovani, dokumentovani a vyladovani dil¢ich operaci.
Proto je soucasti projektu nakup expertnich sluzeb tohoto charakteru.
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6 Rozpocet zpusobilych vydajua

6.1 Celkové naklady projektu

Rozpoctové naklady projektu celkem (castka bez DPH) 36.300.000 K¢
Z toho zpusobilé vydaje (castka bez DPH) 36.300.000 K¢

6.2 Jednotlivé polozky rozpoctu zpusobilych vydaja
projektu

Polozka rozpoctu: 6
Druh zpusobilych vydaja: Ostatni stroje a zarizeni, celkem 35.000.000 K¢
z toho:

Vyvije¢ pary s vysokym vykonem a tlakovym instala¢nim zarizenim (bubnem),
rozpoctovy naklad celkem 5.500.000,- K¢;

Ridici MaR a ICT pro iizeni procest instalace vystylek a jejich tepelného
zpracovani v potrubi; rozpoctovy naklad celkem 600.000,- K¢;

Speciadlni zatahovaci zarizeni s vyrovnavanim taznych sil a stabilizaci polohy
vystylky; rozpoctovy naklad celkem 1.500.000,- K¢;

UV zdroj zareni jako doplnkovy technologicky postup namisto pary; rozpoctovy
naklad celkem 4.000.000,- K¢;

Adaptace stavajicich syticich a tvarovacich vyrobnich linek pro nové tvary,

materialy a pojiva; rozpoctovy naklad celkem 1.000.000,- K¢;

Misici agregaty se zasobniky a davkovaci vystroji (pouziti pro epoxydové

pryskyrice vylucuje pouziti téhoz pro polyestery); rozpoctovy naklad celkem
3.000.000,- K¢;

Pridavné uzly k sytici lince polotovaru vystylek (vzhledem k délce a plose), pro
kontrolu nasyceni (napusténi testovaci kapalinou, prosviceni kamerou, provérka

homogennosti), pro skladani hotové vystylky, pro kalibraci tloustky vystylky;
rozpoctovy naklad celkem 2.000.000,- K¢;

42



Pridavné ventilaéni zariizeni pro odvod par a zplodin pri syceni vystylek

(instalované do vyrobni haly a pomocnych prostor, meziskladi); rozpoctovy
naklad celkem 400.000,- K¢;

Robotické zarizeni k zapraveni spoju a zausténych pripojek tam, kde nelze

instalovat vystylku (resi ¢ast sanaci v navazujicich mensich profilech — frézovani,
Spachtlovani epoxydovou maltou); rozpoctovy naklad celkem 6.000.000 Kc;

Robotické zarizeni k monitorovani stavu potrubi pred a po sanaci; zarizeni je

vybaveno satelitni kamerovou hlavou, aby digitalné zpracovalo topologii i
pripojenych potrubi az do 8 m od hlavniho radu; rozpoctovy naklad celkem
3.000.000,- K¢;

Vysokotlaky stroj pro c¢isténi tlakovych potrubi (zde byvaji pevnéjsi usazeniny a
inkrusty, které vyzaduji vyssi Ccistici tlak); rozpoctovy naklad celkem
8.000.000,- K¢;

Polozka rozpoctu: 9

Druh zpusobilych vydaja: Sluzby poradcu, expertd, studie, celkem
400.000 K¢

Expertni sluzby, testy a certifikace produkce z novych uzlt; rozpoctovy naklad
celkem 400.000 Kc.

Polozka rozpoctu: 12
Druh zpusobilych vydaju: Mzdy a pojistné, celkem 900.000 K¢
Mzdy a pojistné realizac¢niho tymu, rozpoctovy naklad celkem 900.000 K¢.
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7 Harmonogram - casovy plan realizace projektu

1. etapa realizace projektu:

Zpusobilé vydaje:

2. etapa realizace projektu:

Zpusobilé vydaje:

3. etapa realizace projektu:

Zpusobilé vydaje:

10. 01. 2014 - 29. 09. 2014
7.300.000 K¢

30. 09. 2014 - 31. 12. 2014
6.600.000 K¢

01. 01. 2015 - 31. 05. 2015
22.400.000 K¢

Etapy projektu jsou navrzeny sohledem na soubéh instalace investic a
provozniho usporadani v halach provozovny (vymistovani, odstavky v produkeci).
Jsou realistické vzhledem k orientacné zjistovanym lhutam navrzenych zarizeni

a souctu s dobou pro vybérova rizeni. Néektera zarizeni totiz neni mozné ziskat
drive, nez za 6 i 8 mésici. Proto uz projekt zacal 10. 1. 2014 specifikaci
parametru pro zadavaci dokumentaci vybérovych rizeni.
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8 Organizacni zajisténi projektu

8.1 Projektovy tym - klicovi zaméstnanci realizujici projekt

Ing. Ladislav Dokladal, vedouci projektu

Vystudoval VUT FAST v Brné, obor vodni hospodarstvi a vodni stavby. Reditel a
jednatel spolecnosti. Ridil cely vyvojovy proces, prototypové instalace a
vyhodnoceni variant v Moskveé. Ridi také pripravu tohoto projektu, schvaluje plan
a specifikaci konkrétnich investic. Vede jednani s odbornymi partnery vcéetné
zkusSebnictvi a certifikace.

Ing. Michal Cejda, ekonom projektu

Vystudoval VUT FAST v Brné. Vedouci ekonom spolecnosti. Provadeél
ekonomické rozbory vyvoje pro posouzeni proveditelnosti v standardni produkei.
Ridi CF podniku i projektu. Zodpovida za financ¢ni a obchodni agendu a
administraci.

Ing. Jiri Mikolasek, koordinator

VUT FAST v Brné. Vedouci technické pripravy projektu. Analyzoval potreby a
varianty technickych moznosti reseni. Konzultoval vlastnosti vstupti a pribézné
vysledky vyvoje. Dokumentoval cely vyvoj pro jeho nezavislou evaluaci statikem
a autorizovanym inzenyrem. V realizaci zodpovida za pripravu a dodrzeni novych
technologickych postupu.

Vladimir Necas, technolog

SS v Brné. Vedouci technolog spole¢nosti. Vedl vétsinu vyvojovych testt. Jako
hlavni inzenyr ridil prototypové instalace v Moskvé. Utastnil se vybéru a testu
dil¢ich vstupt. V realizaci zodpovidda za zprovoznéni stroju, zacvik obsluh a
kalibraci operaci a vyrobnich krok.

Lukas Zahradnicek, technik faze polotovaru

SS v Rymarové. Nastoupil do zavéretné faze vyvoje jiz s perspektivou zavadéni
standardni produkce novych vystylek. V realizaci prevezme obsluhu vyrobnich
uzla polotovaru: syceni, kalibrace, tvarovani, skladani.
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Pavel Rehﬁfek, technik faze finalizace

Vyucen. Predak finalizace, ktery se zucastnil v Moskvé pripravy potrubi a
impregnace, pripravy pojiv a dalSich operaci pri prototypovém ovérovani.
V realizaci prevezme uzly pro diagnostiku, tlakosaci pripravu, zatahovani a
vytvrzovani. Odpovida za zaSkoleni a dodrzovani technologickych postupt
dalsimi techniky.

8.2 Popis naroki na zvySovani kvalifikace nebo
rekvalifikace zaméstnanca

Na vyvoji nového produktu se podilelo 13 pracovniki. Rusky zakaznik novy
produkt akceptoval a chce, abychom vyrobky dodavali uz vroce 2014. To
znamend, ze budeme vyrabét v poloprovoznim rezZimu a nové uzly budou
zarazovany tak, jak vychazi naplanovany harmonogram. Dovnitt podniku vsak
musime od pocatku roku 2014 zajistit nasledujici vzdélavani dle podnikovych
smérnic ISO 9001:

» RozSireni znalosti a praktickych, byt poloprovoznich, dovednosti na dalsi
pracovniky pro uspésné zvladnuti vyroby v roce 2014.

» Seznameni vSech pracovniki s novym produktem a technologickymi
postupy a zménou v rizeni pripravy vyroby a organizace vyroby.

> Postupné zaskoleni obsluh technologickych uzld po jejich zprovoznéni.

» Postupna uprava technologickych postupt, receptur na nové podminky a

rychle navazujici seznameni SirSiho okruhu pracovnika (zastupnych a
navazujicich profesi).

» Revize po celé realizaci projektu a seznameni v§ech pracovniki.

» Stanoveni novych pozadavkd na znalosti a dovednosti a jejich promitnuti
do plant vzdélavani od roku 2016.

Konkrétni zarizeni budou vybrana vybérovym rizenim a nyni nelze presnéji
planovat dopad do technologickych a pracovnich kompetenci. Stejné tak sami
usilujeme o dalsi uplatnéni produktu a v roce 2014 zahajujeme testy a vyvoj pro
tlakové vodovody. To muzZe rozsah potrebné kvalifikace od roku 2016 ovlivnit
rovneéz.
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8.3 Popis naroku na implementaci novych standardu rizeni
jakosti

Novy produkt, stejné jako technologie a rizeni vyrobniho procesu spadaji pod
Certifikat ¢. 030133 V/AO na vyrobek ,vlozka do potrubi zhotovena metodou
KAWO, polyesterova, vinyl esterova a epoxidova.“ To bude potvrzeno na konci
realizace projektu.

Prakticky kazdy novy uzel zvySuje kvalitu jasné meéritelnymi a definovanymi
parametry. Pro vSechny proménné jsou planovany jako soucast uzld meéridla,
snimace, kontrolni a regulacni prvky vcetné potrebnych ridicich nastroju.
Sledované parametry tedy budou soucasti receptur, technologickych postupu,
obsluznych manuald a také technickych podminek na rozhrani k zakaznikovi.
Typovée se nové kvalitativni a technologické veliciny nelisi od soucasné produkce.
Rozdil je v az radove vyssi presnosti, poctu souvztaznych hodnot, jiné toleranci.
Pochopitelné se bude lisit také evidence, dokumentace a prokazovani. To se
promitne do interni dokumentace ISO 9001 a do vzdélavani uvedeného
v predchozim.

Projekt si nenarokuje dalsi mérici nebo zaznamovou vystroj.

8.4 Specifikace priruastkuw/ubytku prumérného pirepocteného
poctu zaméstnancu

Projekt nevytvari exaktni pozadavky na nova pracovni mista. Novy produkt
s vys$i pridanou hodnotou a platbou v EURO je v planech podniku substituci
méné poptavanych dosavadnich vyrobkt a sluzeb. V optimistické varianté /cast
11.4.3) pocitame s expanzi od roku 2018, ktera by potiebovala 2-3 nové
pracovniky. Rychlejsi vyvoj je tézko predstavitelny, protozZe implementace zmén
se usadi az od roku 2016.
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9 Vliv projektu na zivotni prostiedi

Zakladnim pozitivem inovacniho projektu je, ze jeho vystupy se uplatni v tzv.
bezvykopovych technologiich. To znamen4, Ze umozni novou Zivotnost jiz jednou
kompletné funkcéni infrastrukture. Tim odpada tradiéni objem prevazne
destruktivnich a mechanickych praci charakteru inZenyrského stavitelstvi.
Kvalitativni a kvantitativni vycet prinosu pro zZivotni prostredi s odkazem na EN
ISO 11296-4 strucné:

» snizeni prasnych emisi z dopravy a stavebni ¢innosti PM10;
» snizeni NOx a COx z dopravy a stavebni ¢innosti;
» snizeni hlukové zatéze v misté realizace.

K tomu je nutné pripocist absolutni rozdil spotreby materidlu, energii a exhalaci
mezi vyrobou ocelového, betonového nebo plastgumového potrubi proti vyrobé
textilii, jejich nasyceni a vytvrzeni epoxidovou pryskyrici. Od téchto generalnich
konstatovani mizeme poukazovat na dilc¢i prinosy technologii a operaci.

Prinosem naseho produktu je mensi materialova narocnost oproti polyesterovym
vystylkdam v disledku tencéi stény piri srovnatelnych podminkach. Prinosem
naseho produktu je vétsi délka useku, ktery muze byt vystlan veelku. Je to 3-5
krat vickrat proti ostatnim vystylkam. Tim se omezuje vznik zplodin, spotireba
prace i materialu nutné pri déleni na kratsi iseky vystylky.

Kazdy z uzl, stejné jako novy produkt, vici jinym vyrobkiim a metodam vyrazné
redukuje produkeci COsz.
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10 Analyza trhu

Novy produkt, ktery jsme vyvinuly je idealni pro trzni segment tlakovych potrubi
velkych profild, resp. bezvykopovych sanaci téchto potrubnich systémut. Tento
segment se rozviji nedlouho, nebot prvni tlakové systémy zacaly dozivat ve veétsi
mire pred 20 lety. Systémova poptavka v evropském prostoru je zretelna po roce
2000.

10.1 Analyza nabidky

Pro sanaci tlakovych potrubi se podle druhu potrubniho materialu, podle média,
podle profilu a pracovniho tlaku na trhu nabizi vice principialné zcela odlisnych
produktid. Pokud ztstane u striktné bezvykopovych technologii pro vodovody a
kanalizace, tj. bez chemickych narokl, miZeme jmenovat:

» technologie nastrikové (pouziti semistrukuralnich ¢i cementovych
materiala);

> technologie zatahovaci (do ptvodniho potrubi se bud zatahuje potrubi
mensiho profilu, nebo se do stavajiciho potrubi hydraulicky vtlacuje
potrubi stejného ¢i o rad vyssiho profilu);

» technologie rukavové (do stavajiciho porusSeného potrubi se osazuje
vystylka sycena riznymi typy pryskyrice).

Na ceském trhu je rocni objem sanaci tlakovych potrubi v objemu 50 mil. Kc.
Z toho nas podnik realizuje 30 mil. K¢ a mensi vyrobci zbylych 20 mil. Ké (Rabner
Sobéslav a Mobikan Usti nad Labem). Na ostatnich trzich dominuji Insituform
(SRN) a Per Aarsleff (Dansko). Tyto giganty operuji v jednotlivych zemich piimo,
pres dceriné podniky a ovladané podniky. Vyhodou pro nas je nezavislost
dodavateld materiald a stroji. Diky tomu drzime technologickou uroven a
konkurenceschopnost nasi produkce.

10.2 Srovnani navrhovaného reseni s konkurenci

Pokud pomineme technologie nastrikové ¢i zatahovaci (maji urcité omezeni
v pouziti ve velkych méstech bud z hlediska omezeného pouziti pro zadané profily
vétsich diametra ci z hlediska prostorového (nutnost zrizeni velkych startovacich
sachet u technologii zatahovacich), se jednoznacné nejvice uplatnuji technologie
rukavové.
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V soucasné dobé se pro sanaci tlakovych vodovodnich trubnich vedeni nejvice
uplatnuje technologie PHOENIX, tj. osazeni tenké tkané vystylky o tloustce cca 3
mm, ktera je sycena epoxidovou pryskyrici. Urcité omezeni ma tato technologie
z hlediska zpracovatelnosti epoxidové pryskyrice, coz je v radech desitek hodin. U
sanace vodovodnich privadéct se navic nepredpokladaji vétsi netésnosti potrubi a
tedy i tlak okolniho zvodnélého prostredi, ktery by vyrazné zdeformoval relativné
tenkou vystylku. Z tohoto divodu je technologie PHOENIX vhodna pouze pro
sanaci vodovodnich privadécu.

V poslednich letech vyrazné vzrusta zajem o sanaci ocelovych ¢i litinovych
tlakovych kanalizacnich sbéracti. Tento zajem je predevSsim ve velkych
aglomeracich, kde jsou nevhodné spadové pomeéry, a kanaliza¢ni systém je sveden
do cerpacich stanic, odkud se splasky precerpavaji na centralni cistirnu
odpadnich vod. Typickym prikladem je hlavni mésto Ruské federace Moskva. Zde
byl takto budovan v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti kanalizacni
systém z ocelovych trub velkych diametrt. V soucasné dobé se provozovatelé
kanalizacni sité spolecnost MOSVODOKANAL potyka s obrovskym problémem
renovace stavajici sité. Nizka kvalita dodavky i montaze takto budované
kanalizacni sité zpusobuje velky problém z divodu narusSeni potrubi a tedy
unikani velkého mnozZstvi splaskovych vod do okolniho prostiedi, coz zpusobuje
nasledujici problémy:

kontaminaci podzemnich vod a okolniho prostredsi;

» kominovani nadlozi a tedy potencionalni naruseni komunikaci;
» statické naruseni okolnich pozemnich objekti;
» natok balastnich vod do kanalizacniho potrubi a tedy nevhodné redéni

splasku apod.

Nami vyvinuty produkt je zatim bez konkurence svétovou novinkou. Umoznuje
obsadit od pocatku trh, ktery v specifické ocelové potrubni infrastrukture urcité
poroste.

10.3 Analyza poptavky

Pro segment, ktery jsme vymezili nabidkou v 10.1, jsou reprezentanty poptavky:

» spravcovsko provozni spolecnosti s dlouhodobymi kontrakty od vlastnikt
infrastruktury (obce, regiony);

» vlastnici infrastruktury a jimi primo rizené (ovladané) organizace (mésta,
regiony, statni subjekty, majitelé vyrobnich pramyslovych celku).
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Poptavka stale teprve vznika. MuzZe za to jiz zminéné stari a kvalita, systémy
a jejich casti dozivaji az nyni. Dal§im davodem je konkrétni urbanismus a
hodnota Zivotniho prostredi. Primitivnéjsi destruktivni vykopové metody
vymeény potrubi se stavaji neprijatelné, protoze ve méstech narusuji veskery
provoz a vyslovené obtézuji. Verejnost to vnima stale citliveéji a investori nebo
spravci jsou nuceni hledat Setrnéjsi reseni.

Rozvoj a podoba poptavky proto velmi zavisi na inovativni osvété seznamovani
s novymi znalostmi, v naSem oboru technologiemi. Investori, projektanti, ti
vSichni musi produkty a postupy znat, mit jistotu kvality. Potom je sami
povazuji za ,,své“ a pracuji s nimi.

Bez novych technologii jsou dozivajici systémy spiSe spicim potencidlem a
reSeni problému s jejich reprodukci (sanaci) je odsouvano. Nejen nase
zkuSenost ukazuje, ze pozitivni priklad otevira kontinualné poptavku a
v aspeésné technologii se projekéné zacina resit dalsi problémové casti. Jistota
kvalitniho reSeni je hlavnim spoustécem konkrétni poptavky.

Pres latentni potencial je zaroven zapotrebi pracovat se skutecnosti, ze
poptavku vedle financ¢nich zdroji provoznich potreb uZivateld systému,
reguluje také kapacita dodavateli. Nas podnik, ani potencionalni konkurenti
nedisponujeme produkeci pro vétsi dodavky soucasné. V nejblizsich letech se
tato situace zrejmé nezméni, nebot uvedena setrvacnost v pripraveé investort
tvori regulujici nejistotu pro vyraznéjsi kapacitni rozhodovani producentd.

10.4 Popis trhu

Potencionalnimi zakazniky jsou vySe uvedené spravcovsko provozni spolecnosti a
vlastnici infrastruktury obecné velkych mést, kde jsou Spatné spadové pomeéry
pro funkeci gravitacni kanalizace, tedy mésta, vybudovana v dolinach. Zde je
nutno jednotlivé kanalizacni sbérace stahovat do cerpacich stanic a precerpavat
na ustredni ¢istirnu odpadnich vod.

Do této kategorie patiri predevsim velka mésta v zemich byvalého Sovétského
svazu ci velké aglomerace v zemich tretiho svéta.

Pro nas podnik ma smysl sledovat selektivné trh podle vice faktort, které urcuji
jeho atraktivnost pro nase moznosti. Ceska republika, pro nas prehledny a
dostupny prostor, kde mame velmi silnou pozici, v nékterych segmentech
vystylek nastrikii a také diagnostiky. Tlakové systémy zde jsou vodovodni a
vetSinou si vystaci s nastriky. Tlakovou vystylku jsme uplatnili jednou
(Tlumacov) a byla nasi prvni zkuSenosti s vétSimi profily. Ceska potrubi jsou
kvalitni, proto je zde poptavka dosud mala. Trh v pramyslovém sektoru je také
maly, navic zde dochazi k netransparentnim zménam zadani.
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Stredni Evropa (Slovenska republika, Polsko, Rakousko, SRN), prostor s kvalitni
prvotni infrastrukturou, podobny tuzemsku. Tlakova potrubi jsou vétSinou
vodovodni. V némecky mluvicich zemich existuje silna vazba investorid na
zavedené dodavatele. Dobré spojeni podniklti s vyzkumem dokaze vcas resit
potize. Proto jsou sanace pomérné malé a individualné technologicky zvladané.
Neexistuje prostor pro soustavnou pritomnost na trhu a je pro nas zatim
neefektivni se tomu vénovat.

Ostatni EHP, tento prostor sledujeme jen zpovzdali. Informace o produktech a
poptavce konzultujeme s konkurenty (kooperanty) v oboru. Dostat se zde na trhy
je jesté obtiznéjsi nez v sousednich zemich. Neformalni ochrana trhu, nedtveéra
k ceskym, tj. cizim inovacim a objektivné stochasticky vyskyt potireb, to nejsou
podminky priznivé pro vstup a dspéch.

Ruska federace, postsovétské staty, Balkan a treti zemé. V tomto prostoru
existuji technicky znacné rtznorodé podminky, odlisné od zavedenych evropskych
trhi. Logistika dodavek je zvladnutelna, pokud zde dojde k potrebé dodavek cca
od 1 mil. € vyse. Takové prilezitosti se mohou vyvijet zvlast ve zdejSich velkych
meéstech. Vedle tlakovych potrubi vodovodnich zde jsou kvalifikacni a dalsi
potrubi z oceli a litiny. Velké jsou trhy nebo trzni niky ojedinélych rozmeéru.
Milionova meésta soustreduji kazda potencial vétsi, nez jsou trhy jednotlivych
evropskych zemi.

10.5 Popis mezery na trhu

Velmi specificky trh, protoZe vyraz mezera je v tomto pripadé docasny, velikost
mezery muze byt vétsi nez cely dosavadni objem v EHP, se ukazuje ve velkych
meéstech Ruské federace a velkych méstech postsovétskych republik. V tomto
prostoru byla v soutézi zakladnich materialt pred silikaty preferovana ocel. Rada
velkych mést proto ma svou kanalizaci v ocelovém svarovaném potrubi. Vétsinou,
vzhledem k rozlehlosti a rovinatosti, to jsou tlakové systémy na evropské pomeéry
malo vidanych profilt DN 800-1400.

Specificky je tento trh také podminkami, ve kterych je kanalizace provozovana a
které omezuji také sanacni technologie. Drsnéjsi klima znamena velké ztraty
tepla pres ocelové stény potrubi. Z toho diivodu jsou napiiklad vytvrzovaci rezimy
pro vystylky zcela jiné a proces musi byt energeticky jinak dimenzovan.
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10.6 Predpokladany objem budoucich prodeji v hmotnych
jednotkach

Zde si muZeme nasimulovat objem predmétné cinnosti — sanace podzemnich
ocelovych kanalizacnich sbéracu vétsich profila, tj. DN 800-1400 na hlavnim
meésté Ruské federace Moskvé. Koncem minulého stoleti byla udavana celkova
délka kanalizacnich sbéracd na 7.000 km, ztoho vyse uvedeného profilu
predpokladejme 30-40 %, tedy cca 2.500 km. Pokud budeme uvazovat, Ze cca
50 %, tedy cca 1.250 km je jiz na hranici Zivotnosti a z toho je 20 % akutnich
pripadii nutné opravy, vyjde nam momentalni potreba cca 250 km oprav
tlakovych kanalizacnich sbérach.

A to jsme uvazovali pouze jedno meésto, jistéze se najde mést s potencionalni
potirebou opravy téchto potrubi cela rada.

Objektivni potreba tedy existuje, i v prognéze vysoko prevysSuje nejen nasi
planovanou kapacitu v souctu s pripadnou adaptaci a inovaci souc¢asnych kapacit
podnikli v oboru, které na ruském trhu pusobi.

Prirozenym regulatorem bude:

» financéni omezeni zakaznikd,
» zdlouhava priprava zde dokumentovanych infrastruktur a odstranéni
nalezt v nich.

Nase planovana kapacita proto zlUstava strizliva, pritom tvori potencial
k zachyceni jakékoliv operativni poptavky.

Tydenni vyrobni kapacita DN 800 250 bm
Roc¢ni kapacita 40 tydna 10.000 bm

Predpoklad prodeja 50 mil. K¢ odpovida cca 35 % rocni kapacity, tj. 3500 m
ekvivalentu DN 800.

Vnitini rezerva obnasi hlavné prestavovani tvarovaci linky.

s s

Vnéjsi divody obnasi technické prodlevy u zakaznika.
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10.7 Projekce piredpokladanych trzeb v case

Predpokladané trzby budou vychazet z celkové realizace v jednom roce. Zde je
vSak omezeni realizace cinnosti dano klimatickymi podminkami.
Predpokladejme, Ze v Moskvé je mozné realizovat tuto stavebni ¢innost po dobu
40 tydnt v roce. Pri nasazeni jedné soupravy a predpokladané realizaci 250 bm
tydné vychazi rocni cinnost 10 km sanovanych podzemnich tlakovych
kanalizacnich sbéraci. V tomto tempu je mozno predpokladat, Ze urgentni
potreba odstranéni nejhorsich poruch bude trvat 25 let. Za tuto dobu vsak
vznikne nepochybné potreba opravy dalsSich desitek ¢i stovek kilometra
poruseného potrubi.

Plan trzeb

Rok 2015 10 mil. K¢
Rok 2016 30 mil. K¢
Rok 2017 40 mil. K¢

Rok 2018 a dale 50 mil. K¢, optimisticka verze pocéita od roku 2019
s 60 mil. K¢.
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11 Financ¢ni analyza projektu

11.1 Popis hlavnich ekonomickych cila projektu

Postupné cile projektu jsou:

1. Uvést do provozu vyrobni kapacitu pro novy produkt, ktery bude schopen
bez prodleni obsazovat poptavku po vystylkach tlakovych kanalizaci.

2. Marketingové pokryt celoro¢ni produkei pro trzni mezeru v oboru.

3. Disponovat kapacitou az 250 bm vystylky tydné, tj. primérny tusek sanace
profilu DN 800.

4. V roce 2016 realizovat trzby v nové produkeci min. 50 mil. K¢.

5. Technologické uzly vyuzivat mimo hlavni produkci k dal§imu vyvoji
tlakovych vystylek.

Pri splnéni téchto cild je podnik teoreticky schopen zvysit produkci od roku 2018
az na 100-120 mil. K¢ nové produkce. Realna pripravenost zakaznikl, resp.
predvyrobni pozadavky na dokumentaci a veétsi pripravy potrubi pro sanaci
takovy obrat neumozni. Proto planujeme ,jen“ 50 mil. Ké/rok. Dulezita je vSak
okamzita schopnost nabidky a dodavky. Referencni produkce otevira prostor
dal$im inovacim a expanzi dodavek na vzdalenégjsi trhy.

Pro podnik je dilezité, ze stabilizuje 30-50 % produkce v exportu, coz je prevence
dopadt ménovych vykyvi.

11.2 Ekonomické ukazatele projektu

Projekt je planovan s produkci méné nez 50 % Spickové kapacity. Ta slouzi
hlavné k pokryti trzni mezery. I pii realistické prognéze trzeb jsou vysledky
investic priznivé. CF projektu i podniku je s rezervou priznivé. Rizikova varianta
ukazuje, ze i tak se da projekt uskutecnit s pozitivnim vysledkem (IRR). Odbyt
v devizach je také pozitivnim vysledkem.
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11.3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

3. VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN

Face |CASH FLOW 2014 2015 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 [ 2022 2023
44__|OPERATIVNI CF = HV Eisty + odpisy 3 000] 5 000 8 000 11000, 11 000 11000 11 gu_n_} 11 000 11000
45 |zmény Gistého pracavniho kapital -1 000, -1 000 -1000 0 0 0 0 0 3000
46 [PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 2000, 4 000 7000 11000 11 000 11000 11000 11 000 14 000
47 |Ootace 695 11200 0 0 0 0 0 0 0 0
45__|PROVOZNI GF = PROVOZNI CF 1+ Dotace 6950 13 200] 4000 7000 11000 11 000 11 000 11000 11 000 14 000
49 [P rijaté nove véry K pokeyti financovani investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 [Splatky novych dverl 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
51 [Kapitslovy vidad z viastnich zdrojh investora 6 950 11 200! 0 0 0 0 0 0 0 0
52 |CASHFLOW Z FINANCOVANI 6950 11 200] 0 0 0 [1] 0 0 [ 0
53 [Nakup investic 13 900 22400 0 _I
54 |CASHFLOW INVESTICNI ~13900 +22 400 0 0 0 0 0 0 0
55 JCASH FLOW CELKOVE 1] 2000 4 000 7000 11000 11 000 11000 11 000 11 000 14 000|
56 JFINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 2 000! 6 000 13 000 24 000 35 000 46 000 57 000 68 000 82 000}

| Radek |mskunml sazba [ VsiednaDs [ BeznzikovaDS | Zanzko |
57_|Diskontni sazba — v % zaokr_na 2 des mista {odvozeno od sazeb st diuhopist) | S_ﬂ] 3,07%)| 0,00%]

Fadel JCASH FLOW DISKONTOV. 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2_0?9 202 2021 | 2022 2023
58 [Nakupovany majelek (investice) 13 900 22 400 o] 4 _|
59 [PROVOZNI CASH FLOW {nediskontovano) 6 950 13 200! 4 000 7 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 14 000
60 [Promeme PROVOZNI CASH FLOW - nediskortovane | 10 015 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1
61 JCASH FLOW pro vypoiet IRR -6 950 -9 zog] 4 000 7 000 11000 11 000 11 000 11000 11 000 14 000
62 JOISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé @ 3.07%) 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0.8861 0,8597 0,8341 0.8092 0,7851 0,7617]
63 [Nakupovany majetek (investice) (diskontovéno) 13 300 21733 5'

64 [PROVOZNI CASH FLOW (diskantovano) 6 950 2 807 3 TB_.':T 6 393 9747 9 457 9175 8 BﬂgL 8 636 10 664/

85 JCelkova investice, _soulet investic

Soutet PROVOZNI CASH FLOW — diskontovane (soufet efektd investice)

| 35 633
| 86 496'

fader [VYSLEDNE HODNOCENI |__Body I Doporuéeni I
67 |NPV Eisti souéasna hodnota 50 863| 3 DOPORUCENO !
52 JIRR finanéni mira vynosnosti 39,76%)| ZZI
69 DN doba navratnosti 3,62 3
70 |Primérna doba odallavinl investice PDOI 8,79
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11.4 Citlivostni analyza rizik

Potencial uplatnéni sanacnich vystylek z textilii roste nelinearné s délkou
potrubnich systému, které ve svété dozivaji. Dynamiku prilezitosti tak mohou
narusit ekonomicka rizika zejména z divodu zpoZdéni v investicni fazi, napr.
zdrzeni dodavek a necerpani dotace; rizikem je také chovani zakaznikul, zejména
rusky trh velmi prudce reaguje na ceny a odbyt jejich ropy a zemniho plynu.

Neekonomicka rizika se v projektu mohou redukovat na jediné, ztratu zakaznika
a casti trhu, pokud by se projekt opozdil a na trh vstoupila jina technologie, jina
inovace. Nas vlastni vyvoj nemuze postihnout vSechny alternativy ani preference
zakaznik.

11.4.1 Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu

Riziko zpozdéni projektu a slabsi poptavky vletech 2015 a 2016, spojené se
ztratou casti dotace, kvantifikujeme:

Trzby 2015 5.000.000 K¢
2016 20.000.000 K¢
2017 30.000.000 K¢
Investice 2014 dotace, 1. 29, 7.950.000 K¢
vlastni, 7. 32, 7.950.000 K¢
2015 dotace, 1. 29, 5.000.000 K¢
vlastni, 7. 32, 15.000.000 K¢
2016 vlastni, . 32, 2.400.000 K¢

Dopady téchto rizik jsou pouze prechodné, protoze zde stale roste potreba
zakaznik, ktera je projektové pripravovana pro nasi technologii.

11.4.2 Urceni klicovych neekonomickych rizik

Riziko substituce naseho produktu muzeme vyjadrit pohledem trzeb. Dopad
tohoto rizika nepovazujeme za vazny, protoze v kapitole 10 jsme ukazali radove
vetsi realny objem poptavky.

Kvantifikace propadu trzeb kvuli substituci:

2018 a dalsi 40.000.000 K¢
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11.4.3 Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost

Optimisticka varianta je bez vlivu uvedenych rizik s uplatnénim dale popsané prevence. Od zakladni varianty se lisi zvySenou

prognoézou trzeb od roku 2018. To by korespondovalo s dalsim otevrenim trzni mezery.

3. VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN

Fadek JCASH FLOW 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ]
44 JOPERATIVNI CF = HV Eisty + odpisy 0 3 000 5 000 7000 10000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
45 mény istéha pracavniho kapital 0 -1.000 -1.000 -1000 0 0 0 0 0 3000
48 |PROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 0 2 00 4 000 6000 10 000/ 16 000 16 000 16 000 16 000 19 000
47_|Dotace 6950/ 1120 0 0 0 0 0 j‘ 0 0
70 |PROVOZNI CF = PROVOZNI GF 1+ Detace 6950 13 20 4000]_ 6000 mﬁ_l 16 000 16 000 16 000 16 000 19000
48 [Prjaté nove Uvéry k pokivtl financovani investice 0 0 0 0] 0 of 0
50 |Spiatky novych avérd 0 0 0 0 0 0 [1] 0
51  |Kapialovy vidad z viastnich zdrojli investora 6 950 11 200 0 0 0 0 0| 0
57 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 50 11 200 0 0 0 0 o[ 0 0 0
53 INakup investic 13900 22400 ]

54 |CASHFLOW INVESTIENT -13 900 -22 40 0 0 0 0 [ 0 0 0
55 JCASH FLOW CELKOVE 0 00 4 000 6000 10 (M' 16 000 16 000] 16 000] 16 000 19000
56 JFINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 00! 6 000 12 000 22000 38 000 54 000] 70 000] 86 000 105 000
[7== [oiskontni sazba | Visiedna DS | Bezrizikova DS | Zarinko _|
L_57_]0iskontni sazba - v %, zackr_na 2 des mista (odvozeno od sazeb st duhopisti) | 3,07%]| 3,07%] 0,00%)

Fiuc: |CASH FLOW DISKONTOVANE 2014 2016|2016 | 7017 2008|7018 2020 2021 | 7022 2023
58 |Nakupovany majetek (investice) 13 900 22 400 _Dl _‘
59 |PRi ZNI CASH FLOW (nediskontovano) 6950 13 200 4 000 6 000 10 000 16 000 16 000 16 000 16 000 19 000
60 JPrimémé PROVOZNI CASH FLOW - nediskontované [ 12 315 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
61 JCASH FLOW pro vypotet IRR -6 950 -9 200 4 000 6 000 10000 16 000 16 000 16 000 16 000 19 000
62 JDISKONTNI FAKTOR (pA diskontni sazbé - 3.07%) 1.0000 .9702 0.9413 09133 0.8861 08597 0.8341 08092 0.7851 0.7617
B3 [Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 13 300 1 735' 0
54 |PROVOZNI CASH FLOW (diskontavano) % 950 3 807) 3765 5480 8861 13 755 13 345 12 948| 12 562 14473
g5 JCelkova investice, j_souet investic | 35 633
58 JSoutet PROVOZNI CASH FLOW — diskontovane (soutet efektd investice) | 104 946/

Racek [WYSLEDNE HODNOCENI | Body Doporuéeni ]
67 |NPV @ista souéasna hednota 69 313] 3 DOPORUCENO ! |
68  JIRR finanéni mira vynesnosti 44,32%| 3
59 |DN doba navratnosti 2,9# 3
70__JPrimérna doba odpisovani investice PDOI 8,79
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Pesimisticka varianta. Dochazi ke stale jesté uspokojivému vysledku. To znamena, Ze vliv rizik v zadaném rozsahu umoznuje
proveditelnost projektu, pricemz zhorsené vysledky neohrozuji cile investice ani stabilitu podniku.

3. VYPOCTY - NPV, IRR, doba navratnosti DN

Rader [CASH FLOW 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018 2020 2021 | 2022 2023
44__JOPERATIVNI CF = HV Eisty + odpisy 0 1000 4 000 5 000 6 000] 6 000 6 000 6 oog_! 6 000 000)
45  JZmény Gistého pracovniho kapital 0 -1 000 -1 000 -1 000 0 0 0 000]
48 JPROVOZNI CF 1 = OPERATIVNI CF + zmény CPK 0 000 4 000 6 00 6 00 6 000 6 00 6 000 3 000,
47 Dotace 6950 500 0 0 0 0 0
75 |PROVOZNI GF = PROVOZNI CF 1 + Dotace 6950 500 3 000 4000 6 000] 6 00 6000 6 000 6 000 9 ooil
49 [Pijate nové dvery k pokivti financovani inve stice 0 0 0 1| 0 0 0 0|
50 [Splatky novyeh dverl 0 0 0 IJ| 0 0 0 0
51 [Kapitalovy vkiad z viastnich zdrojli investora 6 950 1500 2400 0 0 0 0 0 0
57 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 950 15 000] 200 [ 0 [ 0 0 [ 41
53 [Nakup investic 13 900 0 400
54 JCASH FLOW INVESTIENI -13 900 -2 EI -2 400 0 of 0 0 0 0 0
55 JCASH FLOW CELKOVE 0 0 3 000 4000 6 000] 6 000 6000 6 000 6 000 9 000|
58__JFINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 (TI 3 000 7 000 13 000] 19 000 25000 31 mﬁi 37 000 46 000]

I Rédek IDI i sazba [ vysiedna 05 [ Beznzikova DS | Zariziko
|57 [Diskontni sazba - v %, zaokr. na 2 des mista (odvozeno od sazeb st dluhopisii) | 3,07%] J,IIT'V_uI O,Gd

Rédek GA’J FLOW DISKﬂN’TOVm_ 2014 2015 _' 2016 | 2017 2018 20189 2020 2021 | 2&’ 2023 I
58 [Nakupovany majetek (investice) 13900 20 000 2 400 _l _I
59 JPROVOZNI CASH FLOW (nediskontavano) 6 950 5 000 3 000 4 000 6 000 6 000 5 000 6 000 6 000 9 000
60 JPriméme PROVOZNI CASH FLOW — nediskontovaneé 1 5 795 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 JCASH FLOW pro wpotet IRR -6 950 -15 000 600 4 000 6 000, 6 000 6 000 6 000 6 000 9000
62 JDISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazb& = 3,07%) 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0.8861 0.8597 0,8341 0.,8092] 0,7851 0,7617
63 [Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 13 900 19 404 2 ﬁl
64 JPROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 6 950 4 85 2 824] 3653 5 31B| 5158 5004 4 555[ 4711 6 856
65 [Celkova investice, 4. souget investic | 35 563
66 JSoutet PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (soutet efekti investice) | 50 179

Fiadeh [MYSLEDNE HODNOCENI _l Body Doporuceni |
67 NPV &istd souéasni hodnota 14 616 3 DOPORUCENO ! |
& JIRR finanéni mira vynosnosti 13,69% 3]

59 |DN doba navratnosti 6,26 1]
70__JPrimérna doba odpisovani investice PDOI 8,79
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11.4.4 Opatieni k eliminaci téchto rizik

Vyse uvedena rizika projektu chceme osetrit preventivnimi kroky v rizeni:
» vcasnym zadanim vybéru dodavateli;

» marketingem referenci z prototypového ovéreni jako vhodného postupu pro
projekci dalSich potreb ze strany zakaznik;

» primeérenou ochranou know how a pokracovanim vyvoje dalSich generaci
technologického postupu.

Pro véasny vybér dodavateld uz v této fazi zjistujeme, jaké objednaci, resp. dodaci
Ihaty jsou praktikovany u jednotlivych zarizeni; také soulad s evropskymi
normami atp. Vysledkem je, Ze mame pripraven harmonogram realnych termint,

do kterych musime vybérova rizeni vyhlasit, tj. predtim definovat parametry
dodavek.

Pro marketing posilujeme vztahy s ruskymi zakazniky, mj. formou spolecné
pripravy dalsich investic a rozsirenim kooperaci na tamnim trhu. Pokud sami
zakaznici pripravi nejen plany, ale i ¢ast logistiky zazemi pro dalsi sanace, bude
snazs$i i nase dodavatelska pozice. Vysledky z ocelovych potrubi jsou uplatnitelné
také doma u velkych pramyslovych infrastruktur.

V daném oboru je nejlepsi ochranou know how rychlost uplatnovani,
permanentni novatorstvi a prikazné vysledky. Proto uvazujeme pouze o ceské
urovni ochrany formou primyslového vzoru pro tuzemskou variantu vystylek.
Velké projekty, napr. v Rusku, jsou nejméné o rad vyznamngjsi a také pokazdé
nécim odlisné. Existuje proto nazor, ze kazda nova receptura a postup je inovacéni
variantou a neni efektivni ji zvlast pravne oSetrovat.

11.5 Zpusob financovani projektu

Financovani tohoto projektu je soucasti celkového CF podniku, pricemz hlavni
pozornost vénujeme:

» pracovnimu kapitalu a obratce rozpracované vyroby a pohledavek;

» investici NO DIG Tech Parku, ktera je podporovana z OPPI, registracni
cislo 5.1 PP03/145.

Vyuzivame etapizace dotovanych investic do pribézného proplaceni vydaji. Na
ruském trhu dohadujeme zalohové platby pro veétsi objemy dodavek. S Komercéni
bankou, a. s. mame smluveno uvérové financovani provozniho obratu (31 mil.
K¢), k tomu investicni ivér pro NO DIG Tech Park (10 mil. K¢). Bonita nasi
spolecnosti se odrazi v urokové sazbé 2,5-2,8 % p. a.
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12 Zavér a prilohy

Studie je provedena v predepsané strukture. Prokazala, Ze projekt je zpusobily
pro poskytnuti podpory ve vysi 50 % z rozpoctu zpusobilych vydaja.
Studie doklada, Ze inovace vznikla vlastnim vyvojem. Vysledkem je zcela novy

produkt ve svétovém meéritku.

Je doloZeno, Ze s trznim uplatnénim produktu piimo souvisi také potirebna
inovace vnitrnich procest Zadatele. Vzhledem k novosti produktu je technicky
novy také proces. Vlastnim marketingem prokazujeme, Ze pro novou produkci zde
existuje trzni mezera, kterou jsme schopni vyplnit a udrzet.

Plan realizace je zaloZen na realnych terminech dodavek i reengineeringu
pracovist. Existuje prizniva financ¢ni prognéza vynosnosti i navratnosti. Podnik je
schopen se pri realizaci obejit bez cizich zdrojt.

Formalni stranka projektu vyzaduje nékolik vybérovych tizeni s avizem
$pickovym vyrobciim. Terminy pro instalace jsou realné.

Shrnuto, zadatel je schopen projekt realizovat a splnit cile programu podpor.

K Plné Zadosti jsou priloZeny:

Vypis z katastru nemovitosti vcetné snimku katastralni mapy
Smlouva o spolupraci s vyzkumnou organizaci (smluvni vyzkum)

Zprava z technologického dohledu o prubéhu vyvoje tlakovych vystylek vcetné
protypového ovéreni
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