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Pripadova studie Toma, a.s.

Spole¢nost TOMA, a.s. je stfedné velky podnik s pfiblizné 170 zaméstnanci pUsobici v Otrokovicich
ve Zlinském kraji. Spole¢nost vznikla v roce 1991 a v soucasné dobé je spravcem primyslového
aredlu, vnémz provozuje svou ¢innost vice nez 100 podnikatelskych subjektd. Hlavnim predmétem
¢innosti spole¢nosti jsou mimo jiné dodavky veskerych energetickych médii pro podnikatelské
subjekty v arealu a nakladani's odpady. Svou ¢innosti a organizaci navazuje spole¢nost TOMA, a.s.
na Batovy pomocné zavody, které v arealu zahajily priimyslovou vyrobu v roce 1935.
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Popis projektu - Vyroba bilkovinnych produkti s nizkym
obsahem popela

Vyzkum a vyvoj

Na vyvoji novych technologickych postupl spolupracovala spole¢nost
TOMA, a.s. s externim odbornikem na danou problematiku
asTechnologickou fakultou Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Vyvojova
avyzkumna faze byla ukoncena poloprovoznimi zkouskami nového
technologického postupu, na zakladé kterych spolec¢nost dokladala
inovaci postupu v zadosti o dotaci. Technologické postupy jsou chranény
uzitnymivzory na Ufadu primyslového vlastnictvi.

Praktické vyuziti

Projekt navazuje na tradici vyrobniho arealu, jehoz soucasti byla rozsahla
kozeluzska vyroba vcetné procesu likvidace odpada z kuzi. Vyuzitim
téchto znalosti, jejich rozsifenim a predevsim zdokonalenim a celkovou
inovaci procesu likvidace odpadu byla vyvinuta a navrzena technologie
na zpracovani biologicky rozlozitelnych odpad(. Nejvhodnéjsi vstupni
surovinou jsou odpady z krali¢ich kzi, ale i dalsi odpady Zivocisného
plvodu, napf. kosti, kiize, bilkovinna drt apod. Vystupni surovinou jsou
bilkovinné koncentraty, tuky a kostni drt vyznacujici se nizkym obsahem
popela. Tyto produkty jsou vyuzitelné zejména v agrochemickém
akosmetickém primyslu.
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Realizace projektu

V rdmci realiza¢ni faze projektu byla nakoupena rdzna zatizeni, jako

napriklad susarny, drtice, odparky adal$i komponenty nutné pro

sestaveni nové technologie. Tato technologie ma specifické vyrobni

parametry aje vyhradnim dusevnim vlastnictvim spole¢nosti TOMA, a. s.
Pravé natuto realiza¢ni fazi projektu byla spole¢nosti poskytnuta dotace
z Opera¢niho programu Pramysl apodnikani (OPPP), konkrétné

zprogramu Inovace.

Na pfipravé a realizaci projektu se podili pfiblizné 10 zaméstnanct
spole¢nosti TOMA, a.s. Jedna se jak o ¢leny vrcholového a stiedniho
managementu, tak i o fadové zaméstnance. Realizace projektu byla
zahajena v prosinci roku 2004 a jeho ukonceni je pldnovano na srpen
2007. V ftijnu roku 2006 byl zahdjen zkusebni provoz technologie.
Vsoucasné dobé jsou naplnény maximalni kapacity provozu a vse
probihd dle planovaného postupu. Cile projektu v podobé produkce
bilkovinnych produktl z odpadnich materiali jsou plnény v souladu

s planovanymi hodnotami projektu ajeho harmonogramem.

Naklady projektu byly financovany ¢aste¢né z bankovniho uvéru

a ¢astecné z vlastnich zdroju spole¢nosti.

40 839 000 K¢
31500 000 K¢

Celkové naklady projektu

z toho celkové uznatelné naklady

Schvélena dotace

(max. 46 % z uznatelnych naklad() 14 489 000 K¢

Pfinosy projektu:

vyuziti mezery natrhus biologicky rozloZzitelnymi odpady
rozsifeni poctu sluzeb nabizenych spole¢nosti
zvy$eni konkurenceschopnosti firmy

vytvoreni péti novych pracovnich mist

vys$si ochrana Zivotniho prostredi

Rozhovor s vedoucim utvaru controllingu

Ing. Rostislavem Kolafikem

Jaky byl prvni impuls k tomu, Ze jste se rozhodli ziskat pro svij projekt
dotace ze Strukturalnich fond EU?

V roce 2004 jsme se setkali s podnikatelskym ndpadem vyuzit aredl a
technologie nami provozované ¢isticky odpadnich vod v Otrokovicich ke
komplexnimu zpracovani biologicky rozlozitelnych odpadu. V té dobé
jsme se zacali zajimat o moznosti ziskani dotace na tento ekologicky
pfiznivy projekt, bez které by jeho realizace nebyla moznd, resp.

ekonomicky realizovatelna.

Kde jste se dozvédéli o moznosti cerpani dotace z programu Inovace?
Na internetovych strankach agentury Czechinvest a Ministerstva
pramyslu a obchodu. Zde jsme ziskali informace o Opera¢nim programu

Primysl a podnikani, jehoz soucasti byl pravé program Inovace.

Zadost o podporu jste zpracovali samostatné&, nebo vam ji vypracovala
poradenska firma?
| bez predchozich zku$enosti s touto problematikou jsme se rozhodli

zadost zpracovat samostatné.

Jestlize jste zZadost zpracovavali sami, kde jste nejcastéji cerpali
potiebné informace?
Veskeré potiebné informace jsme ziskali v regionalni kancelafi agentury

Czechlnvest a od Ceské energetické agentury.

Jak dlouho trvalo zpracovani zadosti, nez byla kompletné odevzdana?

Priblizné 3 mésice.

Mate néjaka doporuceni pro ostatni Zadatele, na co by méli klast diraz
pfi zpracovani zadosti o dotaci nebo pfi realizaci projektu?

Podle nasich zkusenosti je dobré pti psani projektu vénovat zvy$enou
pozornost planovani nakladl projektu a ¢asovému harmonogramu.
Zmény tykajici se téchto dvou oblasti jsou v pribéhu realizace projektu
mozné v ur¢ité mite, ale je s tim spojena dalsi administrativa a ¢asové
prodlevy. Zadatelé by si méli véas zajistit dostate¢né finan¢ni kryti
narealizaci projektu.

Dale bychom Zadateldm doporucili, aby si s dodavateli dopiedu ujednali

pfipadné pozdéjsi zahdjeni realizace v souvislosti s datem vzniku

zpUsobilosti vydaju.




Operacni program Podnikani ainovace
Program Inovace 2007 -2013

Program Inovace podporuje dva druhy projektll e inovacni projekty zavadéjiciinovace do vyroby
e projekty na ochranu prdv priimyslového vlastnictvi

Program Inovace (¢ast inovacni projekty) pomaha podnik{im, které na zakladé vlastni vyzkumné a vyvojové c¢innosti ¢i prostiednictvim
transferu technologie uvadi inovované produkty do vyroby a na trh, nebo zavadéji inovovany vyrobni proces. Firmy si budou moci
v ramci programu poridit zejména moderni stroje, zafizeni, know-how a licence nutné k realizaci inovaci.

V minulém obdobi 2004 — 2006 patfil program Inovace mezi nejoblibenéj$i dota¢ni programy. Zadatelé v rdmci dvou vyzev podali
celkem 331 projektl z oblasti inovaci. Dotacemi bylo podpoieno 104 projektt v celkové vysi zhruba 1,5 mld. K¢.

Kdo miize zadat ® podnik pUsobici zejména ve zpracovatelském prdmyslu
(pfijemci podpory) ® podnik musi mit alespor 2 uzaviend po sobé jdouci zdanovaci obdobi
e projekt musi byt realizovan v Ceské republice mimo hl. m. Praha

Na co Ize ziskat podporu ® a) inovace produktu - zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrobkd, technologii a sluzeb

(podporované aktivity) ® b) inovace procesu - zvyseni efektivnosti procesu vyroby a poskytovani sluzeb

® () organiza¢ni inovace - zavedeni novych metod organizace firemnich procest a spoluprace
s firmami a vefejnymi institucemi*

e d) marketingova inovace - zavedeni novych prodejnich kanalt*

*pozn.: ¢) a d) pouze pro malé a stiedni podniky, pokud soucasné realizuji a) nebo b)

Kolik Ize ziskat na jeden projekt e dotace ve vysi 1 - 75 mil. K¢ pro inovace produktu a procesu

(forma a vy3e podpory) e dotace ve vysi do 2 mil. K¢ pro organiza¢ni a marketingové inovace

e procentualni vyse podpory je maximalné 60 % a ridi se regiondlni mapou platnou pro obdobf
2007 — 2013 (k dispozici na www.czechinvest.org)

VICE INFORMACI ZISKATE

* na bezplatné informacni telefonni lince 800 800 777 (v pracovni dny od 9:00 do 13:00 hod)
* na e-mailové adrese programy@czechinvest.org

® na internetovych strankach www.czechinvest.org, www.mpo.cz

e v regionalnich kancelafich agentury Czechinvest ve viech krajskych méstech Ceské republiky




