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FABRIO - Rozvrhovani vyroby
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Rizeni podnikovych procesu

Drive

Technické prostredky: MS Excel,
email a papir

ObtiZe se sjednocenim postupd
v jednotlivych oddélenich
Informace pro management
pouze na vyzadani

Vliv mezilidskych vztah(
Synchronizace dat

Neefektivni provoz, vyssi naklady
Mala flexibilita

Nyni

e Tenky klient (webovy prohlizec
bez dalsi instalace) + server s
databazi a business logikou

e Datovy model urcCuje zakladni
vztahy mezi datovymi prvky

e Moznosti on-line statistik,
sledovani KPI a historickych dat

e Uzivatelé maji vymezené role,
které definuji co/kdy mohou
Cist/zapisovat

e Integrita dat a jejich zalohovani

e Flexibilita pri implementaci
novych strategii, moznost
zmény koeficientt v ¢ase,
regionu,...



Jaka je pripravenost podniku v
Ceské republice?
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Jak zUstat efektivni, kdyz roste pocet
malych zakazek a proces je tak slozity?

Pracovni skupina Industrie 4.0:

“‘Planovani a srozumitelné modely mohou
predstavovat potrebny zaklad pro to, abychom zviadli
rostouci slozitost produktu a vyrobnich systému.”

,Musime byt vybaveni vhodnymi metodami a nastroji.’

1




Spoustéet operace udalostmi nebo casem??
Dopravni analogie

Auta jsou spoustény udalostmi
- jezdi kdy potrebuji
- konflikty jsou reseny pravidly on-line

- vyhoda - flexibilita

« nevyhoda - nedeterministické a
neefektivni

Vlaky jsou spoustény casem

« jezdi podle jizdniho radu

. algoritmus pfedchazi konfliktdm
- vyhoda - deterministické

- nevyhoda - flexibilita vyzaduje
algoritmy




Realizovana aplikace:

Flexibilni planovani a rozvrhovani
v tiskarne




Globalni a lokalni optimalizace

Globalni optimalizace
« spousténa casem - dilCi terminy pro jednotlivé Useky podniku

. nebere v Uvahu detailni specifika jednotlivych zakazek a zdroju

Obchod Material Vyroba Distribuce
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Lokalni optimalizace

- hledi pouze na svou efektivitu - nevhodné poradi zakazek



Planovani a rozvrhovani

Planovaci vrstva

Jakou zakazku prijmou a zaradit do vyroby

Dostupnost materialu

Kdy ji vyrabéet (nastavit casové okno [material, termin])
Kolik vyrobit - velikost davky

Potrebné vyrobni kapacity (napriklad % v danych tydnech)

Rozvrhovaci vrstva

Vsechny operace zakazky a jejich operace musi byt vykonany
Vsechna omezeni (naslednosti, smeny) musi byt respektovany
Kapacity zdrojli nesmi byt prekrocena

Vystup - poradi operaci se startovacimi casy

Flexibilni prerozvrzeni podle aktualniho stavu



Planovani vs. Rozvrhovani

Planovaci vrstva — zpravidla v ERP e ——— =
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e Typicky pracuje s kumulativnimi E =& = Ee==S==F
kapacitami v Casovych usecich ———
e Pfifazuje operace do ¢asovych :
UsekU zdroje

e Nebere v potaz poradi operaci, . [“h [[[L[ [ [[[ 'I[ P
prestavbové ¢asy, ndvaznosti e

Rozvrhovaci vrstva - FABRIO

Presny cas zacatku kazdé operace —= e
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e Zname cas dokonceni zakazky NI ﬂﬂﬂ,-ﬁli,-'_' A — _
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e Pfifazuje operace strojum/lidem

e Bere ohled na prestavbové cCasy,
charakter zdroju, transport

e Prinasi opravdové uUspory a rad
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Redeni pomoci algoritmu

Algortimy kombinatorické optimalizace

e CelocCiselné linearni programovani

e Metoda vétvi a mezi (" e N e
e Geneticke algoritmy t e A S
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Reseni pomoci Fabrio

Fabrio

Procesy Informacni systemy Algoritmus




Co je Fabrio?

« Propojeni vaseho informacniho systému
s optimalizacnim algoritmem

a interaktivnhim zobrazenim rozvrhu

« Webova aplikace pro vice uzivatelu

Existujici IS Algoritmus Interaktivni zobrazeni



Interakce s existujicimi IS

Vstupy z ERP Vstupy z MES

e QOperace e Stav stroje

e Doby vykonavani e Stav operace
e Relace naslednosti - kusovnik Vystupy do MES
e Dostupnost materialu e Poradi operaci

Vystupy do ERP

Termin zakazky

Prestavbové casy

Stratovaci casy operaci




Uzivatele a jejich role

Manazer Mistr

e Vidi stav vyroby e \idi rozvrh a stav své haly

e Sleduje statistiky a KPI e Vlozi ocekavano!- ; vy
70¢

Planovac Délnik . ((\a\\

e nastavuje dostupnost zdroju
e Vytvari globalni ro7

e Prerozvrk



Priklad realizované zakazky:
Zvyseni uptime v Colognia Press

- Optimalizac¢ni modul napojeny na existujici ERP
Pribézna aktualizace vyrobniho planu kazdych 30 min.
Kritériem je maximalni uptime nejddlezit&jdiho stroje
Nahled obchodnikt do kapacitniho vytiZzeni v blizké budoucnosti

Prinos: zvySeni uptime ze 30% na 41% diky serazeni

Prinos: plné automatické - ispora jednoho-dvou lidi tvoricich rozvrh




Fabrio — snadna orientace

, Fabrio - Merica s.r.o. x ‘ \
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Vyhody pro Vasi spolecnost

Globalni optimalizace Prehlednost
e zkraceni doby zpracovani e okamzita viditelnost rozvrhu
zakazky e dohleddani pficiny problému

e zkraceni pfestavbovych ¢ast e zobrazeni konfliktd
o efektivni vyuZiti zdroju

Flexibilni pFeplanovani pFi achievemen [ilikesovyce

e urgentnich zakazkach OPTWY\IZNY\ Plan

e nemoci zameéestnance
e poruse stroje NIz AL m.'

Od centimetru k milimetru
Od dnu k hodindm a minutdm



Predpokladané benefity

Velka aspora casu pri aktualizaci planu

« Soucasné 2 hodiny denné prace mistra hotovy béhem par minut
Zvyseni flexibility

« Vyhodnoceni dopadu prijeti zakazky pred finalnim potvrzenim zakaznikovi

« Moznost reagovat na vyvoj trhu, kdy zakazky se zmensuji
Zvyseni Uptime (vyuziti) vyrobni linky o 5%

« Pri obratu 100M je to 5M rocné
Redukce postiht za zpozdéni zakazek

 Piimy vliv na zisk ze zakazek, vétsi spokojenost zakaznikl

Snizeni ¢asu potfebného na pFestavbu stroju aZz o 10%

« Kromeé primého vlivu na Uptime i efektivnéjsi prace pro zaméstnance



ProcC zvolit prave firmu Merica

Poskytujeme Feseni na miru konkrétnich potreb
Mame za sebou radu aspésnych implementaci
Vytvarime vysoce modularni systémy
Poskytujeme dlouhodobou podporu

Nabizime skutecnou optimalizaci vyrobniho planu

« Se vSemi omezenimi a dle stanoveného kritéria
« Velmi komplexni algoritmy, podlozené silnou teoretickou i aplikovanou

cinnosti Neni nic praktictéjsiho, nez
dobre pouzita matematika



Algoritmy pro rozvrhovani

25 - 28 August 2015

Conference Chairs

Zdenek Hanzalek, CTU Prague, Merica

Graham Kendall, University of Nottingham

Barry McCollum, Queens University Belfast

Premysl Sucha, CTU Prague

MISTA § l

Multidisciplinary International Scheduling Conference: Theory & Applications

Prague, Czech Republic




Dekuji Vam za pozornost

Merica

prof.Dr.Ing. Zdenék Hanzalek
hanzalek@merica.cz 5
Kombinatoricka optimalizace FEL CVUT
25 &¢lankd v impaktovanych ¢asopisech
20 doktorandd




