Pfripadova studie — program ICT v podnicich (OPPI)
H.R.G. spol. s r.o.
2.2 1TP01/126 Zavedeni obchodné vyrobniho informaéniho systému v tiskarné H.R.G.

— motiv Kk realizaci projektu

H.R.G. spol. s r. 0., zalozena roku 1992 v Litomysli, je ofsetovou tiskarnou zamétujici se na
archovy tisk. Je zakladajicim &lenem skupiny Press Island, jez sdruzuje dalSich 7 spoleCnosti
a dohromady tvofi jeden z nevyznamnégjSich polygrafickych subjektd na ¢eském trhu. V
ramci této skupiny se H.R.G. soustfeduje na predtiskovou grafickou Upravu, archovy tisk ({j.
letaky, plakaty, brozury, knihy) a kniharenské zpracovani.

Vzhledem k velkému narustu poctu zakazek v poslednich letech byla tiskarna H.R.G. nucena
hledat feSeni sméfujici ke snizeni administrativnich nakladl (Casova naroCnost pfi
opakovaném ru¢nim vypisovani a s tim spojené chyby) k nim se vazici, a zejména efektivnéji
propojit a monitorovat praci jednotlivych oddéleni. Toho nebylo mozZno dosahnout bez
vhodného informacéniho systému (IS).

— priibéh realizace

Projekt byl zahajen instalaci potfebného hardwarového vybaveni. Poté byl na firemni server
a pracovni stanice nainstalovan informacni systém Cicero X (polygraficky 1S, v H.R.G.
vyuzivany pfedevsim pro Fizeni vyroby, obchodu a kalkulace) a Money S5 (ekonomicky IS) a
realizovalo se propojeni obou systému. Nasledovalo nastaveni modulu Kalkulace a Skoleni
obsluhy. V dalSich fazich se postupné uvadély do provozu dal$i moduly IS Cicero X a byli
s nim seznamovani zaméstnanci. Pribézné se upravovalo nastaveni IS a jednotlivych
modult podle potfeby obsluhy. Dale se také zdokonalovalo propojeni a vyména dat mezi IS
Cicero X a Money S5.

Struény vyvoj zavedeni klicové soucasti systému (IS Cicero X):

1.4.2007 —zakladni nastaveni kalkulaci, pfiprava vyrobniho sacku, propojeni s Money S5
6.6.2007 — prijata prvni zakazka

20.6.2007 — zpracovana prvni technologie

31.10.2007 — vystaven prvni dodaci list

6.11.2007 — zavedeni sbéru dat

28.11.2007 — zacatek planovani vyroby v systému,

1.1.2008 — vystavena prvni faktura

1.3.2008 — zacatek pouzivani kalkulaci

— financovani
Celkové naklady na Zpusobilé vydaje Celkova vyse Délka trvani
projekt projektu dotace projektu

4 530 000 K¢ 3 802 000 K& 1901 000 K¢ 11 mésicd



— pfinos projektu

Diky implementaci obou informac¢nich systém( doSlo k vyraznému snizeni administrativnich
nakladd spojenych s dodate¢nou zakazkou (konec zbyte€ného ru¢niho pfepisovani, snizeni
chybovosti), uvolnéni zna¢né €asti pracovnich sil v i€etnim oddéleni k dilezitéjSim dukonum,
rychlejSimu odbaveni kazdeé zakazky, a tim zvySeni konkurenceschopnosti tiskarny pfi
vysokém tempu narlstu trzeb. DalSim pfinosem je zlepSeni kontroly jednotlivych oddéleni a
konkrétnich pracovnikl, reporting analyz obchodnich vysledkl, vykonl oddéleni a strojl
prakticky v realném Case a obecné zefektivnéni dohledu managementu nad vyrobou.

— zapojeni regionalni kancelare

Regionalni kancelar poskytla odborné konzultace ve vSech fazich pfipravy projektu, fij.
registracni Zadosti, vybérového fizeni a Zadosti o platbu. Spoluprace tiskarny H.R.G.
s pobockou Czechlnvestu v Pardubicich byla velmi efektivni a pracovnici agentury poskytli
vzdy ochotné vesSkeré potfebné informace na vysoké odborné urovni.

— citace zastupce firmy - shrnuti projektu

.Zavedeni kompletniho informaéniho systému v tiskarné H.R.G. bylo pfelomovy krokem. Co
momentem bylo pfesvédceni stavajicich pracovniku, Ze IS jim pfinese zjednoduseni a
Usporu ¢asu v budoucnu. Zadna pfedchozi investice, at uz to byla vystavba nového
vyrobniho zavodu, nebo instalace tiskového stroje Heildeberg, nebyla tak slozita a
nevyzadovala podporu v8ech zaméstnancu firmy.

S odstupem &asu jsme s vysledkem projektu nadmiru spokojeni, informacni systém funguje
velmi dobfe a postupné pracujeme na zavadéni dalSich modull do firemni praxe. Podafilo se
nam snizit primérné naklady a zlepsit monitoring vykonnosti pracovist. Diky tomu je nase

(Podnikatel roku 2008 v Pardubickém kraji, Firma roku 2007 v Pardubickém kraji).

V letoSnim roce planujeme propojit nas systém pomoci formatu JDF s vyrobnimi stroji a tim
jesté vice zefektivnit vyrobni proces. Format JDF je svétovou novinkou v polygrafickém
oboru a predstavuje smér, kterym se bude cely obor ubirat. Nase tiskarna si nemuze dovolit
zaostat ve vyvaoiji, a proto jsme se rozhodli k jeho zavedeni vyuzit druhé vyzvy programu
podpory ICT v podnicich,” fika Ing. Leo$ Tupec, jednatel tiskarny H.R.G.



