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OSNOVA PODNIKATELSKEHO ZAMERU (P2)

Identifikacni Udaje zadatele o podporu

Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC

Jméno a pfijmeni osoby statutarniho zastupce Zadatele/osoby opravnéné
jednat jménem Zadatele, pozice ve spolecnosti

Jméno a pfijmeni kontaktni osoby

Nazev projektu a jeho struény popis, v€. souhrnu vystupu projektu
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Historie a rlistovy potencial zadatele

Struéna charakteristika Zadatele (max. 250 slov)
Hlavni predmét podnikani

Struéna historie a sou€asnost

SWOT analyza podniku a IT/ICT

Uvedte struCnou analyzu soucasné situace VasSeho podniku, zahriite do ni
popis situace VaSeho IT/ICT (jak fizeni/management tak personalni - IT a
technologicka vybavenost - ICT; vCetné stavajiciho feSeni, které ma byt
nahrazeno — pokud Ize)
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2.1.4 Strategie rozvoje Zzadatele (jako SirSi poZadavek k realizovanym a planovanym
projektim)

Charakterizujte, jakym zpusobem hodlate smérovat/rozvijet Vasi spolecnost —
kde chcete byt za 5 let, tj. charakter produkce, pfipadné nabizenych sluzeb,
vySe trznich podill, zpusob Fizeni firmy, zaméstnanecka politika atp.? Jaké
kroky budete realizovat za u¢elem omezeni svych slabych stranek?

2.1.5 SWOT analyza projektu

V analyze struéné charakterizujte predpoklady pro uspésnou realizaci Vaseho
projektu, zminte rizika/hrozby a jeho slabé stranky.

2.1.6 Strategie rozvoje IT/ICT

Charakterizujte Vas pfistup kfizeni a vyuzivani IT/ICT v podniku, jakym
zpusobem ho budete rozvijet do budoucna, do jaké miry a jakym zpUsobem je
strategie IT/ICT zakomponovana do stfednédobé strategie rozvoje podniku.
Uvedte bezpec€nostni politiku Vasi firmy v oblasti IT/ICT.

2.1.7 Doposud realizované projekty

Stru€né predstavte vyznamné realizované projekty v oblasti IS/ICT, pfipadné
jiné investiéni &i zakaznické projekty (projektem se vtomto bodé mysli
jakakoliv vlastni akce Zadatele, nikoliv pouze dotovana z vefejné podpory).
Struéné uvedte, zda a do jaké miry projekty splnily planované cile, v€etné
pfipadnych nezdaru a vyvozenych zavéru.

Osnova:

Nazev projektu
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VySe rozpoctu
Rok realizace

Zakladni popis
Vysledek

Planované projekty
Struéné uvedte jiné planované rozvojové akce, jejich cile a pfinosy.
Vlastnictvi certifikatll a norem (pokud néjaké vlastnite, dolozte je)

Organizacni struktura Zadatele
Systém rozvoje lidskych zdroji (vzdélavani, zvySovani kvalifikace, hodnoceni,
motivace zaméstnancl)

Pokud ano, jakym zplUsobem probiha vzdélavani vaSich pracovniku (Skoleni,
certifikace, atd.) primarné v oblasti IT, jakého stupné vzdélani dosahli?

Spoluprace zadatele (VS a VaV)

Charakterizujte zplsob spoluprace, jednorazovy / dlouhodoby; pfedmét
spoluprace; reference. Pokud spoluprace probiha na smluvnim zakladé,
dolozte smlouvu.

Organizacni a provozni zajisténi projektu

Provazani projektu s rozvojovou strategii zadatele/SWOT zadatele

Vazba projektu na strategii Zadatele

Jakym zplsobem projekt reaguje na SWOT analyzy podniku a IT/ICT, jak
zapada do rozvojovych strategii IT/ICT a podniku?

Provazanost projektu s dalSimi projekty rozvoje zadatele

Je projekt navazan na jiné vyznamné akce/projekty podniku, struéné je
predstavte (v€. finan€nich vyhledd a odhadu dopadu na kapacity Zadatele)

Struény popis téchto projektd (v€. finanénich vyhledl a odhadu dopadu na
kapacity zadatele)

Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu
Struéna charakteristika projektového tymu

Popiste personalni slozeni projektového tymu, profesni zaméfeni a relevantni
zkuSenosti jeho ¢lenu — certifikace, reference, odborné vzdélani, vyuzijete
externistu? Jaké je jeho usporadani, jakym zplsobem jsou v ném rozdéleny
jednotlivé funkce; jakym zplsobem jsou realizovany jeho c&innosti, jak je
zajisténo planovani, fizeni a kontrola jeho &innosti?

Popis narokl na dal§i prohlubovani &i zvySovani kvalifikace zaméstnancu
spojenych s pripravou a/nebo realizaci projektu

Popis narokdl na implementaci novych standardd fizeni jakosti nebo novych
metod jakosti fizeni spojenych s pfipravou a/nebo realizaci projektu
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3.2.4 Specifikovat pfirlistek/Ubytek primérného prepocteného poctu zaméstnancl
(z toho Zeny) ve srovnani pfed a po realizaci projektu (vCetné kvalifikace +
rok). Specifikovat nové vytvofena pracovni mista v ramci realizace projektu.

4 Podrobny popis projektu a jeho soulad s programem
4.1  Specifikace pfedmétu projektu (zakladni popis projektu)

Struéné popiste stavajici feSeni dané aktivity projektu (pokud existuje) a
navrhované feSeni. Specifikujte, v éem bylo puvodni feSeni nevyhovuijici, co
Vas vedlo k pofizeni nového. Rozvedte pfi¢iny a skute¢nosti, které Vas vedly
k mySlence realizace projektu.

4.2  Cile, kterych ma byt dosazeno
4.2.1 Jakeé jste stanovili cile projektu, jaké jsou konkrétni pfinosy.

Definujte oblasti (napf.: kvalita rozhodovacich procest v podniku; objem
produkce; velikost prodeje; trzni podil; kvalita produktl a sluzeb; snizeni
naklad(i; sniZeni bezpeénostnich rizik; atp.)' do kterych sméfuji pfinosy a
vysledky projektu — jakym zplsobem se odrazi na konkurenceschopnosti
podniku (jeji udrzeni; zvySeni)? Jakym zpisobem hodlate méfit dané pfinosy,
budete je kvantifikovat v ekonomickych a finan€nich ukazatelich; jaké metriky
vyuzijete; v jakém intervalu hodlate provést audit vysledkd a spinéni cill
projektu?

V pfipadé, Ze jednou z Vasich aktivit bude outsourcing, vyjadiete ekonomické
a finan¢ni parametry - tj. jaké Uspory dosahnete oproti realizaci dané aktivity
bez outsourcingu.

4.2.2 Které prekazky budete muset vramci projektu feSit, jaka rizika oCekavate,
mohou ohrozit cile projektu? Které oblasti (napf. vybérové fizeni, tym,
implementace, udrzitelnost, vnéjSi vlivy) povazujete za citlivé. Jaka opatieni
pFijmete k omezeni Ci fizeni téchto rizik?

4.2.3 Jaké bude mit projekt dopady na rozvoj podniku ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu?

Technicka specifikace projektu

5.1  Charakterizujte, jakym zplsobem jste zrealizovali vybérové fizeni na hlavni
investice projektu, nebo jakym zpusobem ho hodlate realizovat. V obou
pripadech zmifite navrzena vybérova kritéria, jakym zplsobem definujete
potfeby a priority a své poZadavky v poptavkovém dokumentu.

Jestlize realizace vybérového fizeni jiz probéhla, je vhodné, aby byla soucasti
Zadosti o poskytnuti dotace (pfiloha PZ) i zprava z vybérového fizeni
vypracovana v souladu s plathou metodikou

5.2 Popiste zvolené fteSeni tak, aby bylo mozZné vyhodnotit technickou

proveditelnost, miru inovativnosti feSeni, efektivitu projektu a udrzitelnost
projektu po skonceni implementace daného feSeni.

! viz t& P¥iloha ¢&. 1
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Pokud mozZno popiste charakter, typ, druh, funkcionalitu a pocet jednotlivych
ICT produktu pfipadné sluzeb pofizenych v ramci projektu.

Jaky vliv ma projekt na bezpecnost IT Vaseho podniku, jakym zplsobem
feSite pfipadna rizika souvisejici s implementaci konkrétniho feSeni, jaké
zabezpeceni vyzaduje.

Jakym zpusobem feSite udrzitelnost projektu po jeho skonceni, tj. z hlediska
provozniho, spravy (reklamace, aktualizace), finan¢niho, lidskych zdrojd,
zachovani vystupu a cilu projektu atd.?

Pokud si nechavate zhotovit feSeni na miru (napf. vyvoj na miru), popiste miru
dlouhodobé udrzitelnosti projektu (napf. jak mate oSetfen pfipadny zanik
dodavatele, zda toto neohrozi chod pfedmétu projektu)

Jako soucast tohoto PZ uvedte potencialni nabidky do vybéroveého fizeni nebo
nabidku, pfipadné smlouvu s vitézem vybérového fFizeni. Nabidky budou
slouzit k posouzeni kvality feSeni a hodnovérnosti vySe zpusobilych vydajl
(ZV).

Casovy harmonogram projektu a rozpoéet

6.1  Harmonogram projektu

Heslovité popiste jednotlivé faze projektu a znazornéte graficky (napf.
vybérové fizeni, implementace, testovaci provoz, atd.) v€etné €asovych limitd
a pripadnych rezerv, kontrolnich milniki a predpokladanych hodnot, které
budou hodnoceny.

6.2 Clenéni do etap ve vazbé na pravidla pro etapizaci

6.3 Rozpocet projektu
- nazev polozky - pocet - celkova cena - DPH — vySe zpUsobilych vydaju
—  vydaje rozélefite na zplsobilé (ZV) a nezpusobilé (nZV)?
- rozdélte na tématické okruhy (hardware, aplikace atp.)

* v piipadé outsourcingu definujte ty ¢innosti/sluzby, které jsou nové zavadény — ZV a ty, které pouze pievadite
na outsourcing — nZV.
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Priloha €. 1 k Osnové podnikatelského zaméru - Indikativni seznam méritelnych
ukazatelG v ICT

Ekonomické efekty — zvySeni obratu:

Zvyseni trzniho podilu

Vstup na nové trhy

Ziskani novych zakazniku

ZvySeni kapacity produkce nebo poskytovani sluzeb
Snizeni nakladl na jednotku prace

Snizeni spotfeby materiall a energie

Zkraceni Casu vedeni produkce

Snizeni operacnich nakladd na poskytovani sluzeb

Neekonomické efekty:

ZvySeni kvality zboZi a sluzeb

Zkraceni Casu potfebného na reakci potreby zakaznika

ZlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani sluzeb

Vyvoj pevnéjSich vztahu mezi zakazniky

Dosazeni prumyslovych technickych standard

ZlepSeni komunikace a interakce mezi rGznymi podnikatelskymi aktivitami
Zvyseni sdileni nebo pfenosu znalosti mezi ostatnimi organizacemi
ZvySeni schopnosti adaptace na rozdilné poptavky klienta
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