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fika o platech ve statni sféfe $éf Czechlnvestu Karel Kucera, kterého prekvapilo, jak moc doll Sel s
platem i on, kdyz vzal praci v agenture

Je mu pétatficet a vladni agenturu, pfes niz teCou miliardy od zahrani¢nich investorll do ¢eského
pramyslu, vede necelé dva roky. Mladika Karla Ku€eru si ve vybérovém fizeni zvolil ministr primyslu a
obchodu Jan Mladek. | kdyz se obecné olekavalo, Ze $éfem Czechlinvestu bude nékdo uplIné jiny.

* Od zalozeni Czechinvestu se tu vystfidalo 13 $éfu. Kdybych to vzala prdmérem, jsou to necelé dva
roky na jednoho. Cisté teoreticky by se vase prace mé&la pomalu blizit ke konci...

Mate dobrou otazku, ale ptate se Spatného ¢lovéka.
* Takze kdyz se neménila vlada ani ministr, ktery vas dostal do kfesla, je vase pozice pevna?

Podpora ze strany ministerstva pramyslu i ostatnich resortu je relativné dost velka. Viibec to
nefesim. PInim vysledkové zadani, které jsem dostal: pfinést pracovni mista a soustfedit se na véci s
vysokou pfidanou hodnotou, to znamena, aby sem pfichazeli vyrobci s produkty hitech, hiend.

* Nastupoval jste ale tak trochu na nepfatelské uzemi: pfedpokladalo se, ze Séfem se stane povéreny
feditel Ondfej Votruba, nakonec jste byl jmenovan vy. Mély se psat petice, probéhly néjaké odchody
zaméstnancU. Jaky to byl pocit?

Ja jsem se na to pfipravoval, nez jsem nastoupil. Nejvétsi vyzva s dopady na vysledky nebyli
ani tak lidé, fungovani Czechlnvestu. Nejvétsi vyzvou jsou pozemky, necekal jsem, Ze tady muze byt
takovy limit pro praci, ktery se bude hdre kratkodobé ovliviiovat.

* Jak to tu po vasem jmenovani vypadalo, kolik odeslo lidi?

Z&dné masivni odchody jsme nezaznamenali. Abychom to srovnali: kdyZ byl odvolan Tomas
Hruda (byvaly $éf Czechinvestu pozn.red.), doSlo k masivnim odchodim. Ale lidé maiji tendence z
Czechlnvestu odchazet po dvou letech do soukromého sektoru, protoze dostanou zajimavé;jSi nabidku,
0 15 tisic vySSi plat. To ve statni spravé neovlivnite. Je té€zké sehnat sem lidi i na zakladni pozice
projektovych manazerd. Musi mit vysokou Skolu, umét aspon jeden jazyk velmi dobfe a nastupni platy
jsou asi 0 25 procent nizZSi, neZz ma prazsky straZznik. KdyZ jsem sem nastoupil, Sel jsem s platem
razantné dold.

* Tak pro¢€ jste sem 3el?

Jednak jsem nepredpokladal, ze pljdu s platem az tak dolu. A také jsem toho zazil uz hodné a
penize nejsou vSechno. Ministr Mladek mi vySel vstfic ve dvou vécech, které jsem po ném chtél a dal si
je jako podminku, abych to vlbec vzal: vysledkové zadani a osobni podpora jeho a ¢lent viady. V
mezinarodnim obchodnim vyjednavani potfebujete mit v né&jakou chvili eso v rukavu, moznost sjednat
schiizky s kliGovymi lidmi. CZECHINVEST JE PRO MLADE IDEALNI

* S vaSim nastupem panovaly obavy, zda to ve 33 letech zvladnete. Visi to stale ve vzduchu? Miuvilo
se i 0 tom, Ze politici cht&ji mit nad agenturou vétsi kontrolu, tudiZ nepotfebuji silné Séfy.

Takovy pocit, Ze by nade mnou néco viselo, nemam. Tfeba Martin Jahn ve 33 z Czechlinvestu
uz odchazel a Sel délat vicepremiéra pro ekonomiku. Nikdo to nefeSi. Podobné otazky dostavam jen od
novinara, od nikoho jiného. Zadny klient to se mnou nikdy nefesil, ani politik, Ffe$im s nimi jen projekty a
jejich podporu. Jde vzdy o hledani néjakého kompromisu ve vyjednavani a k tomu jsem mél zkuSenosti
dostatek. Délal jsem v poradenstvi, vedl projekty podobného typu pro rdzné klienty.



* Takze Czechinvest je idealnim mistem pro mladé lidi, protoZze v soukromém sektoru by takhle rychle
kariéru neudélali?

Obecné to tak je, potfebujete tady néjakou dynamiku, kterou maiji spiSe mladsi lidé. Jsou tu
potfeba vysledky, aktivita. Neni to o tom, Zze tu nékdo bude sedét a povede jakysi administrativni proces.

* Pfivedl jste si néjaké své lidi?

S nikym jsem se neznal. Délali jsme vybérova Fizeni a myslim, Ze jsme sem dostali skvélé lidi,
at' z automotive, mezinarodni telekomunikaéni firmy, &i z pojistovnictvi. Prace v korporaci je oslovovala
meéné. Povazuji za Uspéch, Zze se nam je povedlo sehnat, protoze Sli s platem o 30 procent niz. Pfesto
to byli ochotni udélat.

* Za kolika investicemi, které celkové do Ceska pfijdou, stoji agentura? Nedavno sem napriklad dorazily
¢inské investice bez vas, ma tedy vabec Czechlnvest smysl|?

Pokud se bavime o investicich spojenych s know-how, coz pak znamena pracovni mista, a
nikoliv Cisté kapitalovych, tam mame pozici velmi dobrou. Podle informaci z narodnich obchodnich
komor jdou asijské investice vétSinou pfes nas. Ale Zzadnou analyzu nemame. Navic my poskytujeme
finanéni podporu az od néjaké vyse investice, obecné okolo 100 miliond. Cisté kapitalové investice jsou
pro nas zajimavé jako komplementarni servis pro malé a stfedni podniky. Oslovuji nas, chtégji
kapitalovou injekci néjakého strategického partnera, aby se mohly rozsifit, jit na nové trhy, dovyvinout
vyrobek, roz$ifit kapacitu vyroby a podobné.

* O zadnych velkych investicich kromé GE Aviation se ale ted nemluvilo.

Nasi roli je investice shanét, ne je zvefejfiovat, ale stojime tfeba za GE, Foxconnem ¢&i INA.
Investor Casto nechce, aby se o ném mluvilo. Jde jak o spekulanty, tak napfiklad o konkurenéni boj,
¢asu na realizaci projektu je v sou¢asné dobé malo. Oni nechtéji, aby nékdo jejich projekt brzdil. Nebo
treba vyhrali néjaky tendr, ale nejde to ohlasit dfiv, nez to jejich zakaznik potvrdi, protoze jsou na to
navazana dalSi obchodni jednani nebo jejich dalsi strategie.

* Jak dlouho trva jedna investice?

Nebavime se o tom, Zze bych si koupil v kramé tfi housky nebo nové auto. Ja se ,snazim o koupi®
investice, cely proces je podstatné delSi. Neni to v horizontu tfi mésicl. Mame i nékolik kratkodobéjsich
investic, je to i CastéjSi nez dfiv, ale vétSinou to trva 6 az 12 mésicu.

* Kolik je téch kratkodobych?

Takovou statistiku jsme si zatim nedélali. Hodné se nam zménila skladba zakazek i tim, ze nam
klesla finan¢ni podpora ze 40 na 25 procent. To je velky pokles finanéni podpory a jiné staty ve stfedni
a vychodni Evropé takovy nemaji. Museli jsme se zagit soustfedovat na jiny typ zakazek, které nejdou
jen po cené.

* Czechlnvest davno neni jen o investicich, ale déla administratora evropskych fondl. Kolik prace je
puavodni zaklad — lakani investora?

Nejsnaze je to vidét na lidech. Z celkového poctu asi 265 lidi se fondy zabyva asi 160 az 170,
zbytek déla pobidky a praci s investory. Ted je ve tfetim &teni zdkon o rozdéleni agentury a vznikne
samostatny Ufad — Agentura pro podnikani a inovace, ktera bude spravovat jen fondy. UZ to mélo byt
od ledna leto$niho roku, ale doslo ke zpozdéni. STO PROJEKTU V JEDNANI

*V roce 2014 jste zprostfedkovali investice za 87 miliard korun. Byl lorisky rok lepsSi?

Pfesna Cisla nemohu je$té komentovat, ale cile jsme piekonali relativné vyrazné. Co se tyka
pocCtu pracovnich mist, tam jsme méli ambicidézni strategii 10 tisic mist. Ale i proto, Ze nam klesla
podpora, musely byt cile stfizlivéjSi. Pfesto se nam latku podafilo pfekonat dokonce o dalSich nékolik
tisic a jsme tak na srovnatelné uUrovni s predlofiskym, velmi uspé&Snym rokem. Nékteré pfipady se



uzavrely rychleji, nez jsme ¢ekali, naopak neni zapocitana tfeba investice GE Aviation. Zajimavé je i to,
ze se posilil poCet projektd, které nemaji zadost o pobidku.

* PFi svém nastupu jste vyhladoval, Ze Cesko bude Irskem stfedni Evropy a chcete jej dostat mezi deset
nejoblibenéjsich investiénich lokalit. Dafi se to? Rikal jsem do péti, respektive do tfi let. Mame
predbézné analyzy za rok 2015, které vypadaji relativné dobre. A to z pohledu, jak je ¢eska ekonomika
schopna lanafit investice vzhledem k poctu obyvatel. Uvidime, zda se €&isla potvrdi a v té desitce jsme.

* Jakeé investice jsou nyni v jednani?

Aktualné mame kolem 100 rozjednanych projektu. Soustfedujeme se hlavné na hi-tech projekty
z prioritnich sektorq, napfiklad leteckého anebo elektronického priimyslu, které s sebou pfinaseji dalsi
pfidané hodnoty. Pfesah do oblasti vyzkumu a vyvoje, moznosti spoluprace investord s dalSimi
tuzemskymi partnery, at uz z akademické sféry anebo s lokalnimi dodavateli, ktefi tak ziskaji moznost
vstupu na nové trhy a ktefi tim zaroven budou vytvaret nova pracovni mista.

* Uz ministr Martin Riman vyhlagoval ,stop montovnam?®. Jaky je tedy ted podil investic hi-tech a hi-end?

Podil hi-tech investic s vysokou pfidanou hodnotou se nam dafi zvySovat. V roce 2015 se
jednalo o odhadem 30 procent ziskanych projektd: typickym pfikladem je dohoda s Foxconnem o
umisténi vyvoje v Cesku. Jednim z aspektd hi-tech projekt( je odpovidajici platové ohodnoceni lidi a
vétsi potencial do budoucna. Nicméné jsme zemé s hlubokou primyslovou tradici. Vyroba tu byla a
stale je zastoupena ve vysoké mite, stoji na ni eska ekonomika.

* Napovédél vam rok 2015, jaky mlze byt ten leto$ni?

Dobrou zpravou je, Ze investofi chtéji investovat i pfes radikalni pokles finanéni podpory v roce
2014. Vyznamné se nam zmeénila struktura projekta. V roce 2014 pouze necelych 15 procent zakazek
nezadalo o investiéni pobidky, loni jich bylo uz pfes 30 procent. Pro investory jsou dilezité i jiné véci ze
servisni oblasti — povolovaci procedury, viza —, které my taky zajiStujeme. Tam podil narostl.
Kazdopadné investofi velmi tlaci na €as, protoZze cht&ji minimalizovat rizika. Pro nas to znamena
zvySené naroky na lidi. | proto jsme FeSili vnitfni rezervy a navySeni poc¢tu zaméstnancd, ktefi jsou v
pfimém kontaktu s investory, zhruba o 12 procent. Na jednoho projektového manazera tak dnes pfipada
vice nez 100 vytvofenych pracovnich mist ro¢né.

*kk

Muj vék se mnou nikdy zadny klient ani politik nefesil.
Karel Ku€era (35)

« Vystudoval Pravnickou fakultu UK a Fakultu mezinarodnich vztaht na VSE v Praze. « Pracoval mimo
jiné pro Deutsche Post, Accenture & M. C. Triton a v Ceské televizi. * Po roce 2013 plisobil jako
konzultant a projektovy manazer. ¢ V fijnu 2013 byl jmenovan feditelem Agentury pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest. « Je zenaty,ma dvé déti.

Czechlnvest

« Statni prispévkova organizace je podfizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR. « ZaloZen byl v roce
1992. « V roce 2014 zprostifedkoval v Cesku 147 domdcich a zahraniénich investic v hodnoté 87 miliard
korun. « Investice by mély vytvofit 16,7 tisice novych pracovnich mist, nejvice v Moravskoslezském a
Usteckém kraji. « Pracuje pro n&j pfes 260 zaméstnancdl, vice neZ polovina z nich se vénuje administraci
evropskych fondd. Vice nez polovina lidi, ktefi v Czechinvestu pracuji, se zabyva evropskymi fondy.
Mensi zbytek laka investory.

Foto popis| Loni stoupl objem zakazek, které nezadaiji investi¢ni pobidku, Fika $éf Czechlnvestu Karel
Kucera.



