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Osnova studie proveditelnosti

Projekty Zakladani a rozvoj klastri (OPPI Spoluprace)

1. Struény popis projektu

o Nazev projektu — klastru

e  Odvétvi ekonomickych ¢innosti — zaméreni klastru (podle CZ-NACE)

o Region — oblast plsobnosti (Zadatel vymezi jadrovou oblast a pfipadné dalsi oblasti realizace
projektu)

e |dentifikace klastru — seznam ¢len( klastru: firem, instituci terciarniho vzdélavani a
vyzkumnych tstavu

2. Shrnuti procesu vytvareni klastru

e Popis procesu vzniku klastru s dirazem na shrnuti procesu hledani spole¢nych cild,
spole¢nych projektd a utvareni ¢lenské zakladny klastru. (Dolozit napF. zapisy z probéhlych
workshopU, dotazniky, soupisem oslovenych firem apod.)

3. Popis regionu a prostredi

e Popis daného odvétvi v regionalnim kontextu se zamérenim na ekonomicky rozvoj regionu
Vyznam odvétvi, ktera jsou soucasti klastru, v kontextu regionalnich strategii a priorit
e Vliv klastru na okolni prostiedi:
0 Podil zaméstnancu ve firmach sdruzenych v klastru jako podil na celkovém poctu
zaméstnanych v daném odvétvi v regionu
0 Potencial klicovych odvétvi v klastru k ristu produktivity (v&etné udajd o produktivité
prace v odvétvi min. za posledni 3 roky)
0 Potencial klicovych odvétvi v klastru k riistu vyvozu (v&etné udaji o exportu odvétvi
z CR min. za posledni 3 roky)
0 Inovacéni potencial klicovych odvétvi v klastru
e Pfedpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na rozvoj daného regionu — méfitelné pfinosy
klastru pro region a jeho ekonomiku (v Cislech, navrh indikatoru a jejich méreni)

4. Profil ¢lent klastru
4.1. Informace o firmach sdruzenych v klastru

Za kazdou firmu, ktera je ¢lenem klastru, musi byt pfehledné uvedeny nasledujici informace: Kazdy
subjekt doda pouze informace, které jsou pro néj relevantni:

= Zaméfeni firmy, hlavni aktivity, pozice na trhu v rdmci odvétvi a v ramci regionu

» Vyvoj exportu, obratu, zisku a Ucetni pfidané hodnoty (v pfehledné tabulce, stejny format pro
vSechny ¢leny klastru)

» Informace o stavu zaméstnanct (pocet a struktura), zdraznit zaméstnance ve VaV

= Popis inovacni strategie ve firmé (koncepce zavadéni inovaci) a zplsob reakce na aktualni
prilezitosti trhu a trendy oboru podnikani

= Dosavadni realizace vlastniho VaV, popis vlastni VaV infrastruktury (je-li vytvofena)

= Uskute¢néné transfery technologii2 ve formé vyuZiti patentu ¢i nakupu/prodeje licence za
posledni 3 roky

» Dosavadni ucast v podobnych projektech spoluprace firem

= Mezinarodni spoluprace ve vyvoji a vyzkumu

2 Transferem technologie se rozumi pfenos technologie (napf. prototypy, technologické soucéasti, apod.) ¢i technologického
postupu (napf. technologicka feSeni, vyrobni postupy, apod.) vcetné souvisejiciho intelektualniho viastnictvi (napf. patenty,
licence, apod.) a know-how vyvinutych jednim subjektem pro tcely primyslové aplikace u jiného subjektu.

1/4
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI



EVROPSKY FOND

QO)l OPPI Platnost od: 1.10.2008 PR Rets Al

ROZVO)
EVROPSKA UNIE

= Popis dosavadni a sougasné spoluprace s VS nebo vyzkumnymi Ustavy se zaméFenim na
konkrétni vysledky (nové produkty a technologie, patenty, publikace aj.)
= Certifikaty na nové systémy managementu jakosti; ostatni aktivity racionalizujici a
zefektiviujici podnikani; zplisob ochrany dusevniho vlastnictvi firmy aj. prokazujici inovacni
zralost firmy
= Role firmy v klastru - motivace pro €lenstvi v klastru, o¢ekavani
e ucéast na spoleénych projektech (kterych?)

4.2. Popis instituci terciarniho vzdélavani / vyzkumnych ustava, které jsou élenem
klastru, popf. maji s klastrem uzavienu smlouvu o spolupraci

» I|dentifikace instituci terciarniho vzdélavani / vyzkumnych ustavd, které jsou ¢leny klastru nebo
maji s klastrem uzavienou smlouvu o spolupraci. Identifikace jednotlivych fakult, kateder a
ustavl s ohledem na zaméreni klastru.

= Popis zaméfeni jednotlivych instituci a jejich relevance pro klastr a rozvoj klicovych odvétvi
klastru

= Popis konkrétnich Cinnosti, které budou t&mito institucemi v rdmci klastru vykonavany a jejich
konkrétni pfinos pro klastr a spole¢né projekty

= Popis dosavadni spoluprace instituci terciarniho vzdélavani/vyzkumnych dstavl s primyslem
(diraz na konkrétni vysledky) a pfipadné dosavadni spoluprace mezi ¢leny klastru a instituci
terciarniho vzdélavani/vyzkumnym Ustavem

» Charakteristika instituci terciarniho vzdélavani, vyzkumnych ustavl s ohledem na praci
v mezinarodnich sitich, u€ast na programech aplikovaného vyzkumu, na transferu technologii,
relevantnich k pfedmétu ¢innosti daného klastru

» Informace o institucich terciarniho vzdélavani a vyzkumnych organizacich, jez zatim
s klastrem nespolupracuji, mohou vsak byt pro potencialni klastr z hlediska jeho Cinnosti
vyznamné.

4.3. Popis pripadnych dalsich ¢lent/partnert klastru (napf¥. stiredni Skoly, jiné vzdélavaci
instituce,krajska samosprava, regionalni agentury, organizace apod.)

= Role v klastru/vyznam pro klastr/u€ast na projektech
5. Cile a strategie klastru

= Mapa klastru
= Analyza hodnotového fetézce, analyza konkurenéni vyhody (Porterliv diamant), analyza a
hodnoceni potencialniho trhu, (pfipadné jiné analyzy, které jsou zohlednéné v cilich a strategii
klastru); identifikace spole¢nych zajma
= Vize, cile a inovalni strategie (zaméFeni na segment trhu, specializace apod.)
o Predpokladany rozvoj klastru po dobu podpory
o0 Dlouhodobé cile klastru

6. Organizace a struktura klastru

» Pravni forma klastru

= Popis organizacni struktury (vnitfni pravidla, organy — prava a povinnosti), rozhodovaci
pravomoci, schvalovaci mechanismy

= Popis zajis$téni udrzitelnosti a zivotaschopnosti klastru z hlediska organizace klastru

= Mista realizace projektu, zda se jedna o vlastni prostory klastru &i pronajaté prostory ; pfi
nakupu investi¢nich zafizeni Zadatel dale uvede, jakym zplsobem k nim bude zajitén volny
pFistup. (Mistem realizace miiZe byt pouze provozovna pfijemce dotace registrovana v ZR

= Analyza silnych a slabych stranek klastru (SWOT analyza)

7. Organizaéni zajisténi projektu a profil jednotlivych pozic

= Manazer klastru: profil, popis pracovni ¢innosti, prava a zodpovédnosti
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Projektovy tym — pfipadni dalSi kli€¢ovi zaméstnanci realizujici projekt klastru nebo u€astnici
se jednotlivych spoleénych projekta klastru: profil, popis pracovni €innosti, prava a
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda,

Planovana ucast externich odbornikd na projektu

Jednotlivé pozice v ramci klastru nemusi byt v dobé podani piné Zzadosti personalné obsazeny.
K pozicim, které obsazeny jsou, pfilozi zadatel strukturovany Zivotopis zaméstnance a v pfipadé
pozice manazera/manazeru klastru také zpravu z vybérového Fizeni.

8. Finanéni plan klastru

Celkové naklady projektu a jejich roz€lenéni jednotlivé polozky rozpoc&tu zpusobilych vydajl
projektu uvedenych v PIné zadosti o podporu zadatel rozepiSe se specifikaci pofizovanych
investic, specifikaci provoznich vydaja, osobnich vydaju, vydaji na poradenské sluzby a dalsi
Zdroje financovani — soukromé zdroje, ¢lenské prispévky, uvéry apod.

Popis zajisténi udrzitelnosti a samofinancovatelnosti klastru po dobu minimalné 3 let od data
ukonceni projektu

9. Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu

Casovy plan realizace projektu, rozloZeni etap a co bude v jednotlivych etapach realizovano

10. Popis planovanych ¢€innosti a spoleénych projekta klastru

Popis hlavnich aktivit zajiStovanych klastrem na dobu trvani projektu(véetné iniciace projektd
vyuzivajicich jinych zdroju; navaznost na dalSi projekty; zapojeni do projektli mezinarodni
spoluprace; spoluprace s dalSimi klastry; navazani spoluprace s pfibuznymi odvétvimi)
Popis a specifikace planovanych spole¢nych projektu klastru

0 Tato ¢ast bude obsahovat detailni popis kazdé oblasti spole¢nych projektd. Pro
kazdou oblast musi byt znamy cile, definovany akéni plany k jejich dosazeni a
navrzeny projekty v ramci jednotlivych oblasti.

0 Na navrzené cile musi byt vazany ocekavané vystupy spole¢nych projektl, které jsou
jasné méfitelné a je popsan zpusob jejich dosazeni.

0 Pro vSechny projekty bude definovan nazev, pfinos pro klastr, financni plan,
technické zajisténi, realizacni tymy a popis zapojeni jednotlivych ¢lend klastru.
Finanéni plan bude navazovat na finanéni plan klastru v odstavci 8 a bude obsahovat
popis zabezpeceni projektu z hlediska vynakladanych zplsobilych neinvesti¢nich
vydajl zahrnovanych do rozpoctu projektu a jejich specifikaci (napf. rozsah Skoleni,
povinné publicity, mezd, nakup sluzeb poradcl, expertd, studie apod.)

o0 Vpfipadé pofizeni technické infrastruktury Zadatel popiSe jeji umisténi, systém
vyuziti, relevance pro projekty a seskupeni, pfipadné dalSi vyuziti pro vzdélavani
apod.

o V pfipadé stavebnich praci Zadatel popiSe rozsah stavebnich praci zahrnovanych i
nezahrnovanych do zpUsobilych vydaji projektu (vyCet stavebnich objektd,
stavebnich uprav atd.) vCetné uvedeni, zda se jedna o novostavbu ¢&i technickeé
zhodnoceni objektu a ucel, ke kterému bude objekt slouzit

o V pfipadé, Ze jiz byly realizovany urcité konkrétni kroky v oblasti spoluprace s
konkrétnimi vysledky, bude tato ¢ast obsahovat i popis dosavadni realizace akénich
planu a jejich vysledkau.

Zakladni oblasti spole¢nych projektu klastru:

Spoleéné projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné infrastruktury
o0 Popis zplsobu jejich zajisténi — personaini a technické zazemi — klastr planuje vyuziti
stavajicich inovacnich kapacit ¢len seskupeni (zafizeni pro VaV, odborni pracovnici
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VaV)/vyuziti inovacnich kapacit regionu (univerzitni zafizeni, regionalni vyzkumna
centra/pofizeni vlastnich inovaénich kapacit

Popis spoluprace s VS, institucemi VaV (spoluprace s instituci VaV & VS se
spoleénym vyzkumnym cilem, pfevzeti vysledkd VaV, konzultace s VaV instituci Ci
VS, méteni vzork(, testy a dal$i spoluprace pfi inovaénich aktivitach nesouvisejici s
VaV)

= Spolec¢né projekty v oblasti rozvoje lidskych zdroji

(0]

Projekty zaméfujici se na ziskavani novych talent do oboru a a pfilakani odbornik
do regionu (koordinace s univerzitami, stfednimi Skolami, odbornymi ucilisti apod.)

= Spoleéné projekty propagace klastru

0

Projekty zaméfené na branding klastru — pfedevSim webova stranka klastru a dalSi
prop. materidly, komunikacni strategie klastru, propagace klastru pro ziskani novych
¢lenl a propagace aktivit a Cinnosti klastru (napf. Ucasti klastru na veletrzich, zahr.
cesty k navazani mezinarodni spoluprace)

= Spolec¢né projekty klastru v ostatnich oblastech

Spoleéné projekty musi byt ve spolupraci min. 3 élent klastru' a musi byt schvaleny alespoii
nadpoloviéni vétSinou vSech élend v souladu se schvalovacimi mechanismy klastru. Projekty
dale musi byt v souladu s cili a strategiemi klastru a jeho rozvoje véetné nepfimého pfinosu
pro zbylé cleny (tj. nejedna se pouze o projekty 3 clenti klastru bez navaznosti na celkové
smérovani klastru).

11. Ekonomicka analyza projektu

» Cile a pouzita metodika (cile pro zvySeni vykonnosti klastru a metody jejich méfeni)
Predpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na jeho ¢leny — méfitelné pfinosy klastru pro
firmy (v €islech, navrh indikator( a jejich méreni)

=  Ohodnoceni skute€ného ekonomického dopadu — cost-benefit analyza (CBA)

» DalSi Zadatelem navrzené ukazatele pro monitorovani projektu, mimo povinnych ukazatel(

= Citlivostni analyza rizik

o
(o}

(o}
o

10. Zavéry

Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (rdst trokovych sazeb, zvy$eni naklad()
Urceni klicovych neekonomickych rizik (vybér dodavatelll, naroéné technické feseni
projektu atd.)

Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivhost

Uvedeni opatfeni k eliminaci téchto rizik

Podklady zakladajici moZnost bonifikace popsané ve vybérovych kritériich (pokud jiz nebylo zminéno

vyse)

" Nevztahuje se k propagaénim aktivitam klastru
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