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Naérodni zprava

Predmluva

Ceska republika usiluje o vykonnou narodni ekonomiku zaloZenou na dovednostech a znalostech,
tvorbé vysoké pfidané hodnoty a kvalitnim podnikatelském prostfedi, ve kterém budou fungovat
konkurenceschopné firmy zapojené do globalnich hodnotovych fetézcl. Toto Usili odpovida cilim
Lisabonské strategie, ke které se zavazaly Clenské staty EU, programovym prioritam vlady a je
potvrzeno vladou schvalenou Strategii hospodafského rozvoje Ceské republiky, zaméfenim a realizaci
operacnich programt (zejména OPPP ale i OPRLZ) vyuzivajicich financovani ze strukturalnich fondud
EU a v neposledni fadé i novymi prioritami a strukturou instituci zaméfenych na podporu
ekonomického rozvoje. Kligovou instituci pro realizaci tohoto usili v Ceské republice je Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, zadavatel tohoto projektu.

Dobra soudasna vykonnost ekonomiky Ceské republiky byla a je vyznamné ovlivnéna pfilivem
pfimych zahrani¢nich investic od druhé poloviny devadesatych let. Vedle rlstu produktivity, exportni
orientace a vytvareni novych pracovnich pfilezitosti pfispély pfimé zahrani¢ni investice k modernizaci
a vy$8i konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. Uspéch pfi ziskavani pfimych zahraniénich investic
byl do zna&né miry dan faktory =zaloZenymi na ,pfirozenych® & ,tradiCnich® pfednostech
podnikatelského prostfedi Ceské republiky, nebyl by vSak tak vyrazny bez systematické snahy o
uplatnéni inteligentnich politik vefejnych intervenci v oblasti ekonomického rozvoje, a to na narodni i
lokalni / regionalni trovni.

Budouci prosperita Ceské republiky je na vyrazn&j$im rastu ekonomickych aktivit zaloZzenych na
znalostech a dovednostech do znacné miry zavisla. NaSe konkurenceschopnost v oborech
intenzivnich na vyuziti kvantity pracovni sily jiz klesa a bude se logicky nadale snizovat, ale tento (v
zasadé pozitivni) trend je zatim jen pozvolna kompenzovan rlstem ekonomickych aktivit s vy$si
pfidanou hodnotou. Chytfe formulované a efektivné implementované politiky vefejné intervence se
mohou stat rozhodujicim stimulem pro rozvoj modernich a dlouhodobé& konkurenceschopnych
ekonomickych aktivit. Iniciace a podpora pramyslovych klastrd provadéna Czechlnvestem a
regionalnimi partnery k takovym modernim technikam podpory ekonomického rozvoje patfi.

Vysledky a vystupy tohoto projektu by se mély stat dulezitym podkladem pro Czechinvest,
Ministerstvo prumyslu a obchodu a ostatni vefejné instituce pfi dalSim rozhodovani o zaméreni
programl na podporu rozvoje prdmyslu a podnikani v Ceské republice, rstu regionalni
konkurenceschopnosti a pro pfipravu dal$ich rozvojovych iniciativ a programi realizovanych v Ceské
republice.

Nasi ambici je zaroven vytvofit zakladni datovou a poznatkovou zakladnu pro ty soukromé podniky a
mimo-vladni instituce, které se rozhodnou spolupracovat na tvorbé a realizaci spole¢nych projektu
rozvoje konkurenceschopnosti a prostfednictvim zapojeni regionalnich expert(i a fady lidi v regionech
pfispét ke snaze Czechlnvestu o zvétSovani a vybavovani odborné komunity, ktera se trvale vénuje
aktivitam posilujicim mezinarodni hospodafskou konkurenceschopnost Ceské republiky.

Ing. Petr Adamek, MBA
Berman Group
vedouci projektu
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Prilohy
A. Profily z narodniho dlouhého seznamu mezinarodné konkurenceschopnych odvétvi v&etné

regionalni distribuce

B. Databaze odvétvi zpracovatelského primyslu véetné vypocltd lokalizacnich koeficientd,
regionalnich podill vyznamnosti a relativniho celostatniho vyznamu, udaji o produktivité
(konkurenceschopnosti) jednotlivych odvétvi v jednotlivych regionech
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Naérodni zprava

1 Uvod

Projekt Zpracovani regionalni a narodni ekonomické analyzy CR s cilem identifikace existujicich a
potencialnich konkurenceschopnych klastrii (zde Statisticka identifikace klastr() byl zahajen 20. zafi
2005 po podpisu smlouvy mezi zadavatelem, Agenturou pro podporu podnikani a investic
Czechinvest (dale jen Czechinvest nebo zadavatel) a zpracovatelem, spole¢nosti Berman Group —
sluzby ekonomického rozvoje, s.r.o. (dale jen Berman Group nebo zpracovatel). Podpis smlouvy
nasledoval po vyhlaseni vysledku vybérového fizeni na tuto zakazku, které se uskutecnilo v srpnu
2005. V ramci tohoto vybérového fizeni byla zadavatelem vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi nabidka
spole¢nosti Berman Group.

1.1 Shrnuti cili projektu

Struktura cild projektu vychazi ze zadavaci dokumentace a obsahuje obecny cil, konkrétni cil a Fadu
specifickych cill, které ur€uji zejména obsahovou napln vystupl projektu. Tyto cile spoleéné vymezuji
zakladni ¢innosti projektu, jejich ucel a zaméreni, ale zaroven naznacuji jakym zplsobem a k ¢emu
budou vyuZity vystupy tohoto projektu v daldi &innosti zadavatele, jinych instituci zabyvajicimi se
verejnou podporou konkurenceschopnosti v Ceské republice, ale i soukromymi podniky, které usiluji o
spolupraci mezi sebou navzajem a s vefejnym sektorem pfi hledani cest jak zvysit vlastni a spole¢nou
konkurenceschopnost v globalnim méfitku.

Obecny cil:

Ziskani podrobnych informaci a podkladu pro pfipravované programy zvyseni konkurenceschopnosti
klicovych sektorll vyroby a sluzeb formou podpory rozvoje a spoluprace mezi statnimi i soukromymi
investory.

Konkrétni cil:
= Identifikace moznosti vzniku a rozvoje odvétvovych seskupeni — klastri v Ceské republice.
Specifické cile:

= Popsat detailné potencial pro rozvoj konkurenceschopnosti a inovaci vSech 14 Ceskych regiond na
urovni NUTS 3 (v€etné Prahy), coz regionalni samospravé a agentufe Czechlnvest umozni
stanovit priority a cile pro budouci programy podpory.

= Identifikovat konkurenceschopna a potencialné konkurenceschopna odvétvi na celostatni i
regionalni urovni, ktera budou cilem soustfedéné podpory z rozvojovych programu statu a EU v
pfistim programovacim obdobi 2007 — 2013.

= Urcit stavajici a latentni klastry na celostatni, regionalni i subregionalni urovni, které jsou nebo by
mohly byt konkurenceschopné v mezinarodnim méfitku. Tyto udaje budou vyuZity pro navazujici
hloubkovou studii, zamérenou na analyzu identifikovanych klastru.

= |dentifikovat zdroje dat od EU, vlady CR, vefejnych instituci a poskytovatelt ze soukromého
sektoru, které Ize pouzit k identifikaci konkurenceschopnych klastri na celostatni, regionalni i sub-
regionalni urovni.

Statisticka identifikace klastri 7
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1.2 Shrnuti metodickych postupt

Pro realizaci cilt projektu zvolil zpracovatel metodiku analyzy shora dolu stavici pfedevs§im na datech
o zahraniénim obchodé, ktera expertim poslouzi k vypo&tu podilu Ceské republiky na globalnim
obchodovani v jednotlivych zboZovych skupinach / odvétvich. Nadprimérné se podilejici odvétvi /
vyrobky na exportu CR budou vychodiskem pro dalsi analytické prace, jejichz cilem bude identifikovat
a predb&zné charakterizovat kli¢ova primyslova odvétvi v jednotlivych krajich CR (na trovni NUTS 3),
ktera mohou pfedstavovat potencial pro vznik globalné konkurenceschopnych klastrd. Tento zplUsob
analyzy se nazyva shora-doll (z anglického vyrazu top-down).

Narodni uroven — dlouhy seznam. Princip top-down analyzy spociva v statisticky podlozené
identifikaci kliCovych konkurenceschopnych odvétvi pro cely stat v mezinarodnim kontextu a po
ocCisténi od rusivych vliva a dalSi stratifikaci vybranych odvétvi podle nejraznéjsich kritérii ,narodniho
vyznamu“ v sestaveni dlouhého seznamu (tzv. long-listu) odvétvi, které mohou tvofit zaklad pro
mezinarodné konkurenceschopné klastry.

Narodni uroven — ,kratky“ seznam. Dlouhy seznam byl vstupem pro dal$i praci, pfi které experti ze
seznamu odebiraji nerelevantni odvétvi (zbozové kategorie) a naopak pfidavaji ta odvétvi, ktera se na
seznam nedostala, ale existuje pfedpoklad, Ze mohou tvofit zaklad pro konkurenceschopné klastry.

Regionalni uroven — dlouhé seznamy. DalSim krokem ve sméru shora dolll je geograficka lokalizace
zdroji mezinarodni konkurenéni vyhody v ramci Ceské republiky, tj. pro kazdé odvétvi
z identifikovaného narodniho seznamu byla provedena analyza hustoty vyskytu vybranych ukazatel(
na nizSich zemnich urovnich — pro potfeby této studie na urovni NUTS 3. K tomuto ucelu byla vyuzita
specializovana subdodavka od CSU, ktery pro potfeby projektu zpracoval na trovni kraji CR (NUTS
3) data o exportu podle standardni klasifikace SITC rev. 3 na 2 ciferné urovni (respektive na 3 ciferné
urovni pro vybrana odvétvi z ndrodniho longlistu).

Regionalni vybéry a charakteristika. Vybér odvétvi pro dalsi vyzkum v regionech a pro uréovani
potencialu vzniku klastrd byl proveden na zakladé dostupnych vysledkl predeSlych fazi projektu
experty z tymu zpracovatele, zastupci zadavatele projektu a regionalnimi experty. Jedna se o vybér
expertni, tedy nemusi se shodovat se sou€asnymi politickymi prioritami podpory ekonomického
rozvoje v jednotlivych krajich.

Prizkumy a pohovory v regionech. Pfimo v regionech probéhla na velmi jednoduchém principu
dal$i doplnkova analyza za ucelem presnéjsSi charakteristiky podminek jiz vybranych odvétvi. Tato
analyza se zaméfila na: geograficky rozsah, hustotu, hloubku a zabér klastru, pfipadné jeho aktivity,
inovacni kapacitu a prehled souCasnych forem spoluprace. Analyza byla provedena na zakladé
prizkuma, které provedli regionalni experti formou pohovorl se zastupci relevantnich instituci a firem
v jednotlivych krajich. Zavéry z prlizkumi jsou obsahem jednotlivych regionalnich zprav.

Statisticka identifikace klastri 8
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1.3 Deset hlavnich poznatku z projektu statistické identifikace klastrii v CR

Za prvé, klicové hodnotové fetézce Ceské republiky s prokdzanym napojenim na globalni obchod
asménu zbozi srelativné vysokou exportni silou Ceské republiky Ize hledat v té&chto okruzich
ekonomickych ¢&innosti a produkt(: automobily a jejich komponenty, elektrotechnika, strojirenstvi,
chemie a pivo.

Za druhé, na regiondlni urovni Ize ve vSech krajich identifikovat kli€Cova odvétvi, nebo odvétvi, ktera
jsou soucasti nadregionalnich kompetenénich uskupeni napojenych do svétového obchodu
prostrednictvim exportu. Uroveni exportu z krajl je nestejna, piesto jsme v kazdém z nich identifikovali
koncentraci vysSi nez prdmérnou u alespon 20ti poloZzek exportu z celkového seznamu 97 relativné
konkurenceschopnych polozek zahraniéniho obchodu Ceské republiky.

Za treti, na nadregionalni Urovni jsme vypozorovali fadu spolec¢nych znakll mezi identifikovanymi
(kombinacemi metod shora a zdola) krajskymi koncentracemi ekonomickych d¢innosti, které nam
umoznuji predpovédét tuto nasledujici geografickou oborovou nadregionalni distribuci: Polabi —
chemie, Jihozapad a severozapadni Morava — dfevo, Jih (Vysoclina, JihoCesky kraj) — zdravé
potraviny, sever Cech — sklo, severovychod Cech — technické textilie, obaly, jihozapadni Morava —
letadla.

Za ¢&tvrté, Praha a Stfedni Cechy (ne celé uzemi Stfedodeského kraje) tvofi v ramci regionalnich
rozdilt v Ceské republice spole¢né nejsilngjsi ,pfirozeny* kraj, ktery je jednim z motord &eské
ekonomiky a zaroven v souc€asnosti centrem pro nejsilngj$i pramyslové uskupeni — automobilovy
pramysl.

Za paté, sluzby jsou pfirozenou soucasti podporujici konkurenceschopnost a produktivitu kazdého
identifikovaného klastru. Kromé toho navrhujeme koncept, kterym posuzovat mozné iniciativy typu
klastr sluzeb se strategickym vyznamem pro Ceskou republiku. Tyto aktivity jiz v Ceské republice jsou
v mnoha dokumentovanych pfipadech lokalizovany a pfichazeji ve stale vétsi mife motivovany jednak
pobidkami v oblasti strategickych sluzeb, ale spiSe diky pfiznivym faktordm a dalSim parametr(
podnikatelského makro- a mikro- prostiedi CR. Zatim se lokalizuji zejména v Praze s potencidlem
usidlit se ve velkych centrech. V ramci této studie jsme nevypozorovali Zadny vzorec, ktery by nas
opravnoval tvrdit, Ze v nékteré z téchto strategickych aktivit vznika klastr Porterova typu.

Za Sesté, vramci terénniho Setfeni jsme identifikovali fadu okruhl prufezovych Cinnosti, které maiji
dlouhodoby potencial ptispét k mezinarodni konkurenéni vyhodé Ceské republiky. Tyto okruhy se
soustfeduji zejména kolem interakce jednotlivych obora kliovych pro Ceskou republiku s modernimi
védnimi disciplinami — biologie-elektronika a strojirenstvi, environmentalni technologie a energetika
alternativnich zdroja, informaéni a komunikacéni technologie, inteligentni systémy Fizeni a soucastky,
apod.

Za sedmé, dostupna statistika pro méfeni konkurenceschopnosti se lepSsi, ale stale neni dostate¢na.
Vytvorili jsme seznam kvalitativnich faktor(i a identifikovali k nim mozné datové zdroje, ze kterych by
kraje mohly v budoucnu Cerpat informace podstatné pro méfeni konkurenceschopnosti regionalnich
klastrovych uskupeni.

Za osmé, mezinarodni konkurenceschopnost a klastry jako koncept a jejich vyznam pro regionalni
ekonomicky rozvoj nejsou zatim Siroce chapany ve vefejném ani soukromém sektoru a nejsou
prozatim prioritou vefejnych politik na nizSi nez narodni arovni.

Statisticka identifikace klastri 9



Naérodni zprava

Za devaté, doporuCujeme po statistické identifikaci pokracovat v analyze klicovych hodnotovych
fetézcl pracemi v terénu a provéfit strategické vazby jednotlivych odvétvi s institucemi a mezi sebou
s cilem popsat zdroje a moznosti rozvoje konkurenéni vyhody jednotlivych klastrovych uskupeni.

A kone€né za desaté, navrhujeme vyuzit pfilezitosti nového programovaciho obdobi ke stimulaci
procesu vedoucich k dosazeni globalni konkurenéni vyhody na narodni Urovni a v krajich, a to nejen
pomoci nového programu ,Klastry“, jehoz zakladni okruhy zmén navrhujeme v této zpravé, ale
i pomoci meziresortni spoluprace a zaclenéni principd zvySovani konkurenceschopnosti jako
ustfedniho motivu pro angaZovanost vefejného sektoru smérem k podpofe rozvoje ekonomiky a aktivit
soukromych firem.

Statisticka identifikace klastri 10
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2 Vykonnost ¢eské ekonomiky

Konkurenceschopnost Ize v Ceském prostiedi povazovat stale za relativné novy koncept, ktery se
jenom pozvolna stava predmétem zajmu vefejné politiky. Na mezinarodni drovni se vyzkumem
konkurenceschopnosti a jejiho vlivu na prosperitu, Zivotni Urover a ekonomicky rozvoj zemi a regionu
zabyva jiz desitky let cela fada vyznamnych akademik( a instituci, ale i vlad, které na rozvoiji
mezinarodni konkurenceschopnosti stavi své priority a programy. Vyjimkou nejsou ani nadnarodni
uskupeni a spolecenstvi - Evropska unie, OECD a Svétova banka vidi v rozvoji konkurenceschopnosti
nastroje stejné tak k udrZeni Zivotni urovné v oblastech vyspélého svéta jako k odstranéni chudoby
a zaijisténi zakladnich zivotnich podminek v oblastech nedotéenych technologickym pokrokem.

Zakladnim pfedpokladem porozuméni konkurenceschopnosti na narodni Urovni je znat zdroje narodni
prosperity. Kvalita Zivota v zemi je dana produktivitou ekonomiky, kterd se méfi hodnotou zbozi
a sluzeb vytvofenych na jednotku lidskych, kapitalovych a pfFirodnich zdroji dané zemé. Produktivita
zavisi nejen na hodnoté vytvofenych vyrobkui a sluzeb méfenych v cenach, za které mohou byt tyto
vyrobky a sluzby prodany na otevienych trzich, ale i na efektivité, s jakou jsou tyto vyrobky a sluzby
tvofeny.

Zavéry svétového vyzkumu v této védni discipliné ukazuji, Ze konkurenceschopnost je tfeba chapat,
meéfit a podmifiovat produktivitou. Produktivita umozfiuje zemi (regionu, skupiné zemi) vysokou
mzdovou uroven, silnou ménu a zajistovat atraktivni navratnost investic (kapitalu) a zprostfedkované
i vysokou zivotni uroven. Tyto zavéry plati obecné pro jakoukoli zemi, ktera se uUcastni volného
obchodu v mezinarodni soutézi.

Vykonnost ¢eské ekonomiky Ize v poslednich letech hodnotit jako dobrou, hruby domaci produkt ve
stalych cenach v poslednich péti letech meziroéné roste, a to ve vSech pfipadech rychleji nez
pramérné v zemich EU-25 nebo EU-15. Rust meziro¢niho HDP je spravedlivym komparativnim
ukazatelem v tom, Ze nebere ohled na velikost nebo stupefi vyvoje ekonomiky. Jinym komparativnim
indikatorem prosperity a Zivotni urovné je naopak objem hrubého doméciho produktu pfepocteny
v parité kupni sily na obyvatele.

2.1 Prosperita

Pokud srovname rast HDP pouze mezi zemémi, které prochazeji nebo prosly ekonomickou
transformaci, pak uz je Eeska pozice relativné horsi, zejména v8echny tfi pobaltské ekonomiky (Litva,
LotySsko a Estonsko) si drzi za poslednich pét let vysoky pramérny meziro¢ni rdst HDP, stejné tak
jako zemé, které vstoupi do EU v pfisti viné rozSifeni (Bulharsko a Rumunsko) nebo maji potvrzenou
prihlasku (Turecko).

Blizkou konkurenci Ceské republiky pfedstavuji zejména sousedni zemé&, které mély v devadesatych
letech podobné startovni podminky z hlediska vstupu na svétové trhy a nutnosti provést ekonomickou
transformaci. V oblasti primérného ristu stfedoevropskych post-transformacnich ekonomik jsme na
tom srovnatelné s Polskem, ovSem mirné hufe ve srovnani se Slovenskem, Slovinskem
a Madarskem. Tfi ekonomiky Evropské Unie, které byly jeji soucasti jesté prfed naSim vstupem, rostly
v poslednich péti letech primérné rychleji nez deska: Irsko, Recko a mirné rychleji rostlo i Spanélsko.

Nasledujici tabulka ukazuje pfehled meziro¢nich temp ristu HDP v poslednich péti letech (2000 -
2004) vypocteny vzhledem ke stadlym cenam roku 1995. V tabulce jsou uvedeny viechny zemé EU a
vybrané zemé svéta.
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Tabulka 1: Realny meziroéni rist HDP u vybranych svétovych ekonomik

Naérodni zprava

2000 2001 2002 2003 2004 Primér
LotySsko 6,9 8,0 6,4 7,2 8,3 7,36
Estonsko 79 6,5 72 6,7 78 7,22
Litva 3,9 6,4 6,7 10,4 7,0 6,88
Irsko 9,2 6,2 6,1 44 4,5 6,08
Rumunsko 2,1 57 5,0 49 8,3 5,20
Bulharsko 54 41 49 45 5,6 4,90
Recko 45 4,6 3,8 46 47 4,44
Madarsko 52 3,8 51 34 4,6 4,42
Turecko 74 -7,5 79 5,8 7,7 4,26
Slovensko 2,0 3,8 4,6 45 55 4,08
Slovinsko 4.1 2,7 3,5 2,7 42 3,44
Spanélsko 4.4 35 2,7 2,9 3,1 3,32
Ceska republika 3,9 2,6 1,5 3,2 4,4 3,12
Polsko 4,0 1,0 1,4 3,8 53 3,10
Kanada 53 1,7 3,2 2 28 3,00
Finsko 50 1,0 2,2 2,4 3,6 2,84
Spojené kralovstvi 4,0 2,2 2,0 2,5 3,2 2,78
Spojené staty 3,7 0,8 1,6 2,7 42 2,60
Svédsko 43 1,0 2,0 1,5 3,6 2,48
Francie 4,1 2,1 1,2 0,8 2,3 2,10
EU25 3,7 1,8 1,1 1,1 2,4 2,02
Norsko 28 2,7 1,1 0,4 29 1,98
EU15 3,7 1,8 1,0 1,0 2,3 1,96
Belgie 39 0,7 0,9 1,3 29 1,94
Rakousko 34 0,8 1,0 1,4 2,4 1,80
Dansko 35 0,7 0,5 0,6 2,1 1,48
Italie 3 18 0,4 0,3 1,2 1,34
Nizozemi 35 1,4 0,1 0,1 1,7 1,32
Japonsko 24 0,2 -0,3 1,4 2,7 1,28
Portugalsko 38 2,0 0,5 1,2 1,2 1,26
Némecko 3,2 1,2 0,1 -0,2 1,6 1,18

Zdroj: Eurostat, New Cronnos databéze, fijen 2005, pfevzato od CSU

HDP na obyvatele

| pres relativné vysoké tempo rastu v poslednich péti letech je realny HDP na obyvatele v Ceské
republice hluboko pod primérem zemi, se kterymi soutéZime a jejichZ ekonomické Urovni se chceme
vyrovnat. V nejvykonnéjSi ekonomice svéta roku 2004, ve Spojenych statech, bylo vytvofeno na
obyvatele vice neZ dvojnasobek hodnoty HDP nez v Ceské republice. Ceska republika dosahla
v ukazateli HDP na obyvatele v roce 2004 pouze 70,3 % praméru zemi EU-25 a pfestoze zUstavame
bohatSi zemi nez naSi blizci konkurenti — Slovensko (52 % EU-25), Madarsko (61,1 %) a Polsko
(46,7 %), v pfepocCtu na obyvatele vytvofime (a spotfebujeme) méné nez Slovinci (78,5 %).

Z hlediska dynamiky Evropu (EU-25) dohanime — v roce 2000 jsme byli na drovni 64,3 % HDP na
obyvatele EU-25 a v roce 2004 je to jiz 70,3 %. Ov8em tento postup (o 6 procentnich bodu) je
pomalejSi nez napfiklad u Madarska (7 procentnich bodl) nebo pobaltskych zemi (Litva — 9,5
procentnich bodu, LotySsko — 7,8 procentnich bod( a Estonsko — 7,4 procentnich bod).

Statisticka identifikace klastr(
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Naérodni zprava

Graf 1: Hruby domaci produkt na obyvatele — v parité kupni sily (PPS) vzhledem k EU-25,
(EU-25=100), 2000 a 2004 (v %)
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Zdroj: Eurostat, New Cronnos, fijen 2005, pfevzato od ¢su

Kombinace obou méfitek narodni prosperity (rist HDP a produktivity HDP na hlavu) do spole¢ného
grafu pro vybrané zemé EU-25 (rok 2004) na nasledujici strané ukazuje, jak jsme na tom ve srovnani
s blizkou konkurenci.
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Naérodni zprava

Graf 2 : Rust HDP (%) a HDP na obyvatele (USD) pro vybrané zemé (2004)
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2.2 Produktivita

Vroce 2004 ¢&inil hruby domaéci produkt Ceské republiky pfepoéteny na 1 obyvatele 18,472
americkych dolard. Jakkoli Ize tento Udaj povazovat za ukazatel produktivity ceské ekonomiky
v mezinarodnim srovnani, je dobré pfihlédnout i k dalSim faktordm: pocCet odpracovanych hodin
v ekonomice v daném roce, pracovni sila vpopulaci a mira zaméstnanosti. Cesky HDP na
odpracovanou hodinu c¢inil podle udaji OECD vroce 2004 20,7 USD, coz predstavuje nizsi
produktivitu nez v Madarsku (21,5 USD) a na Slovensku (21,6 USD). Nejvy3$8i HDP na odpracovanou
hodinu v EU vykazuje Belgie, Francie a Irsko a mimo EU pak Norsko (56,6 USD) a tradi¢né
nejvyspélejsi ekonomika svéta - Spojené staty. Ceska nizka produktivita na odpracovanou hodinu je
ovlivnéna velmi vysokym poctem hodin, které odpracuje ro¢né cesky zaméstnanec — podle udajl
OECD pracuiji Cesi po Korejcich nejdéle na svété (1986 hodin v roce 2004).

Dulezitym ukazatelem je také mira zapojeni pracovni sily sledované zemé do ekonomické &innosti
a celkova zaméstnanost, protoze jsou to velmi dllezité ekonomické a socialni parametry. Pracovni
sila tvofi v 8eské populaci 70,1 %, ale naptiklad ve Svycarsku je to 81 % a pokud vezmeme v Gvahu i
miru nezaméstnanosti, pak lidi, ktefi u nas v roce 2004 pracovali, je pouze 64,2 %, tedy o vice nez 13
procentnich bodl méné nez ve Svycarské populaci. V téchto parametrech jsme na tom Iépe nez
Madafi, Polaci a Slovaci, coz vysvétluje i nase vys$si HDP na obyvatele a niz§i HDP na odpracovanou
hodinu.

Na rozdil od pfedchozich parametri Seské produktivity, které nelze hodnotit velmi pozitivng, maji Cesi
v Evropé podle udaji OECD jeden zajimavy primat, a to zménu produktivity na odpracovanou hodinu.
V roce 2004 vzrostla o 8,3 %, coz je vyrazné vice nez u naSich hlavnich konkurentd (na druhém misté
se umistil Island s 5,5 %). Nejde pfitom o ojedinély skok spojeny napfiklad s administrativni zménou
ve vykaznictvi prace, protoze index zmény (2000=100) je u tohoto ukazatele v roce 2004 na hodnoté
122, coz je srovnatelné pouze se Slovenskem (123). U nasich stfedoevropskych ekonomik to indikuje
pozitivni dopad strukturalnich zmén, kterymi ekonomika v poslednich letech prochazela.
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Bez zajimavosti ovSem neni ani index Irska, které patfi mezi svétové ekonomické lidry a pfesto se jim
i u vysokych hodnot podafilo béhem let 2000 — 2004 zajistit rast produktivity ve vySi 14 % (index 114).
Norsko dosahlo svych 56,6 USD HDP na odpracovanou hodinu po ¢étyfech letech ristu produktivity
(0 8,7 %).

Portugalsko, Recko, Korea a Novy Zéland (ktery je povazovan za velmi Gsp&$nou malou zemi, jejiz
ekonomika je schopna se dobfe vypofadat s handicapem odlehlosti) vykazuji u hlavnich parametr(
produktivity prekvapivé jen relativné mirné lepsi vysledky nez Ceska republika a v soutéZi
o ekonomickou vykonnost, rlist a udrzeni konkurenceschopnost logicky patfi mezi nase hlavni
soupefe a benchmarkingové ,etalony“. Korea ma nizSi produktivitu na odpracovanou hodinu nez
Cesko nebo Slovensko, presto korejské firmy vstupuji prostfednictvim pfimych zahraniénich investic
velmi agresivné na nase trhy a patfi v poslednich letech mezi nejvétsi investory v kliCovych odvétvich,
ktera zaroven tahnou ekonomiky stfedoevropského prostoru (automobilovy primysl, spotfebni
elektronika).

Tabulka 2: Prehled parametra produktivity u vybranych zemi OECD

Parametr produktivity  Vicelety rist Zména HDP/ HDP/ Zaméstnanost Pracovni sila
produktivity ~ HDP/odpr.h. obyvatele odpr.h. v populaci v populaci
Zemé / jednotky 2004 2004/2003 2004 2004 2004 2004
2000=100 % Usb UsD % %

Austrélie 108,7 0,9 30193 34,7 69,5 73,6
Belgie 105,5 3,6 30 951 50,8 60,5 65,3
Ceska republika 122,0 8,3 18 472 20,7 64,2 70,1
Dansko 106,5 2,3 31645 40,9 76 80,2
Finsko 107,7 25 30471 39,2 67,2 73,8
Francie 1074 1,6 29 456 47,7 62,8 69,5
Irsko 114,2 2,1 35 680 47,1 65,5 68,6
Island 114,8 519 32 589 33,7 82,8 85,5
Italie 99,6 0,7 27 655 36,3 57,4 62,5
Japonsko 108,0 3,2 29 684 32,5 68,7 72,2
Kanada 104,2 0,0 31321 35,2 72,6 78,2
Korea 116,9 3.2 20 907 18,6 63,6 66
Lucembursko 103,8 4,3 57 938 55,9 61,6 64,7
Madarsko 112,7 3,1 15 946 21,5 56,8 60,5
Mexiko 101,8 0,9 10070 13,5 60,8 62,8
Némecko 105,3 1,2 28 570 42,1 65,5 72,7
Nizozemi 102,0 2,0 31060 44,2 73,1 76,6
Norsko 108,7 0,8 38728 56,6 75,6 79,1
Novy Zéland 104,5 0,2 23953 26,4 73,5 76,6
Polsko 118,3 4,0 12 647 17,7 51,9 64,2
Portugalsko 99,1 0,9 19490 239 67,8 72,9
Rakousko 105,5 1,2 31864 38,4 66,5 70,2
Recko 113,5 1,9 21599 28,6 59,6 66,5
Slovensko 123,0 3,5 14 309 21,6 57 69,7
Spojené staty 109,9 3,2 39732 46,3 71,2 754
Spanélsko 105,7 1,0 25510 36,5 62 69,7
Svédsko 109,6 2,7 30 370 39,9 73,5 78,7
Svycarsko 103,9 1,5 33 668 36,7 774 81
Velka Britanie 109,6 2,5 31444 39,6 72,7 76,2

Zdroj: OECD Productivity Database, cervenec 2005
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Naérodni zprava

VSechny prezentované ukazatele vypovidaji o produktivité, ale je tfeba k nim pfistupovat opatrné,
nebot napfiklad politika vliad na trhu prace mulze vyrazné ovlivnit vysledky jednotlivych srovnani.
Regulativni zkracovani délky pracovniho tydne favorizuje v parametru HDP na odpracovanou hodinu
naptiklad Francii oproti Velké Britanii, ale mize mit dopad napfiklad v podobé vy$Si nezaméstnanosti,
coZ z nize uvedeného grafu neni patrné.

Graf 3: Produktivita na obyvatele a odpracovanou hodinu (vybrané zemé svéta 2004)
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Zdroj: OECD Productivity Database, cervenec 2005

2.3 Internacionalizace

Rust produktivity a konkurenceschopnosti u mensi stfedoevropské zemé je dan uUspéSnosti jeji
participace v globaini ekonomice. Tato teze plati samoziejmé i pro velkou zamorskou ekonomiku,
jakou jsou Spojené staty, nicméné v ptipadé Ceské republiky je mira nasi ekonomické sobé&stadnosti
vyrazné niz8i. Uspésnost participace v globalni ekonomice je dana predevsim Usp&snosti
zahrani¢niho obchodu, zahraniénich investic a inovacnimi aktivitami, které pomahaji narodnim
zdrojim vytvaret (udrzovat / dohanét) technologicky naskok.

231 Export

Podle A. Smithe je mezinarodni obchod zpusobem jak zvysit vykonnost domaci ekonomiky
prostfednictvim koncentrace na produkci a obchod se zbozim, ve kterém ma dana zemé relativni
produkéni (komparativni) vyhodu. Schopnost zemé obchodovat s vyrobky a sluzbami sménou za jiné
vyrobky a sluzby zajistuje zaroven pfistup k lepSim a efektivn&j§im vyrobnim technologiim. Pfesah
exportu nad importem je dilkazem o schopnosti domacich (doma produkujicich) firem v daném oboru
uspésné tvofit hodnoty a realizovat je na mezinarodnich trzich a tak pfimo ukazuje na konkurenéni
vyhodu. Stabilni a rostouci podil exportu zemé na mezinarodnim obchodé (ktery neni zplsoben
devalvaci zdrojii nebo dumpingem) vede k rostouci produktivité.
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Ceska ekonomika je siln& exportné orientovana, je oteviena mezinarodnimu obchodu a produkty
a sluzby tvorené v Ceské republice nachazeji na mezinarodnich trzich Uspé&sné uplatnéni.

Graf 4: Podil primérného celkového exportu a importu na HDP v %
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Zdroj: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2005, pfevzato od CSU

V roce 1995 tvofil zahraniéni export CR 48 % HDP a v roce 2003 to jiZz bylo 79 %. U Slovenska jsou
tyto hodnoty jesté vySSi — 57 %, respektive 90 %. Mensi ekonomiky vykazuji pfirozené vyssi podily,
ovSem dalSim faktorem je stupen technologické vyspélosti: Japonsko a Spojené staty jsou na
pomysiném konci tohoto srovnani nejen proto, Ze jsou jejich ekonomiky velké relativné k obratu
zahrani¢niho obchodu (to plati spiSe u USA) nebo proto, ze by nebyly tak oteviené (to plati spiSe
u Japonska), ale také proto, zZe jejich vysoka mira konkurenceschopnosti a technologicka vyspélost je
kapitalizovana prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic, které realizuji v zahrani¢i a tak
participuji svymi vyrobnimi a exportnimi ukazateli na zahrani¢nim obchodé vykazovaném jinymi
zemé&mi, coZ je mj. i pfipad Ceské republiky.

Skladba Ceského exportu méfena podle standardni klasifikace mezinarodniho obchodu SITC na jedno

misto v roce 2004 je patrna z nasledujici tabulky, kterd zobrazuje hodnoty ¢eského exportu celkem a
pouze do zemi OECD v tisicich americkych dolaru.

k. Néazev zbozi Export do Export OECD/  Svétovy Cesky
zemi OECD celkem svét obchod podil
0 Potraviny a Ziva zvifata 1515418 1802 525 84% 439 565679  0,410%
1 Napoje a tabak 309 025 339 898 91% 73915126  0,460%
2 Surové materialy, s vyjimkou paliv 1698 130 1809472 94% 263495836 0,687%
3 Mineralni paliva, maziva a pfibuzné mat. 1772100 1819113 97% 651123072 0,279%
4 Zivotisné a rostlinné oleje, tuky a vosky 36 737 39010 94% 34999862 0,111%
5 Chemikalie a pfibuzné vyrobky, j.n. 3163173 3838 697 82% 931576281 0,412%
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné podle mater. 12810870 14830 395 86% 1188138472 1,248%
7 Stroje a dopravni prostfedky 30981575 33784845 92% 3340365394 1,011%
8 Pramyslové spotfebni zbozi 6 950 606 7454 874 93% 1002432296 0,744%
9 Komodity a pfedméty obchodu, j.n. 52 546 52 706 100% 280258683 0,019%
CELKEM 59290179 65771534 90% 8205870700 0,802%

Zdroj: UNSTATSs, Comtrade Database, k = kod podle klasifikace SITC(1) rev 3

Ceska republika obchoduje pfevazné se zemé&mi OECD, podil exportu do t&chto zemi tvofi 90 %
celkového Ceského exportu. Mimo zemé OECD vyvezeme relativné nejvice (8 %) chemikalii
a pfibuznych vyrobku. Podil ¢eského exportu na celosvétovém zahrani¢nim obchodé ¢inil podle
databaze Comtrade v roce 2004 0,8 %. Analyza dynamiky riistu ¢eského exportu ukazuje, ze se nas
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podil na svétovém zahrani¢nim obchodé zlepSuje. Zatimco primérny mezirocni rlst celkové hodnoty
Ceského exportu v letech 2002 az 2004 Cinil 35 %, svétovy obchod ve stejném obdobi rostl primérné
meziroéné jen“ o 19 %. Casova fada podilu &eského exportu na svétovém zahraniénim obchodé
v poslednich 3 letech vypada nasledovné: 2002 (0,647 %), 2003 (0,701 %) a 2004 (0,802 %).

Zahrani¢ni obchod s high-tech vyrobky

DalSimi dalezitymi parametry statistiky o zahraniénim obchodé z hlediska konkurenceschopnosti jsou:
(1) bilance zahraniéniho obchodu, ktera je pozitivni, pokud dochazi k pfesahu exportu nad importem
a ukazuje na schopnost ekonomiky produkovat vyrobky a zboZi uplatnitelné na mezinarodnich trzich
ve vySSi mife nez v jaké je absorbuje (spotfebni vs. vyrobni ekonomika). Tento Udaj také ukazuje na
mnozstvi penéz, které v jednotlivych obdobich zistane v domaci ekonomice po sméné k dispozici.
Z hlediska udrzitelné konkurenceschopnosti a jejiho ristu je pak podstatné jestli (2) technologicka
uroven vyvazeného zbozi relativné neklesa a naopak neroste technologicka uroven zbozi
dovazeného. To by mohlo byt dikazem pomalejsSiho ristu dovednosti a inovaci, které v ekonomice
maiji pfimy vliv na rlst produktivity a konkurenceschopnosti.

Tabulka 3: Piesah exportu a trzni podily vybranych zemi podle typu zbozi, 2004

Presah exportu TrZzni podily zemi
(%; 100%: export = import) na preshr. obchodu v ramci OECD (%)

'High-tech' Stredné Veskerad 'High-tech'’

odveétvi high-tech' odvétvi vyroba vyroba

Australie 22,98 24,52 0,97 0,47
Rakousko 85,58 103,95 2,07 1,26
Belgie 101,43 117,29 5,56 4.4
Kanada 61,31 86,79 4,97 2,46
Ceska republika 70,85 111,61 1,13 0,68
Dansko 123,65 98,74 1,36 1,2
Finsko 153,26 92,95 1,24 1,21
Francie 108,92 117,16 8,19 7,51
Némecko 106,59 200,7 16,75 13,05
Recko 20,17 16,43 0,28 0,14
Madarsko 109,53 93,88 1,00 1,31
Island 28,73 8,53 0,05 0,01
Irsko 232,48 199,57 2,12 4,64
Italie 70,27 115,47 6,76 3,04
Japonsko 150,17 383,93 10,88 12,84
Korea 156,42 144,23 4,66 6,85
Mexiko 102,83 100,64 3,44 3,98
Nizozemi 107,23 117,41 517 6,56
Novy Zéland 22,6 27,15 0,34 0,07
Norsko 48,69 60,06 0,68 0,31
Polsko 35,51 71,9 1,23 0,33
Portugalsko 49,25 63,59 0,75 0,36
Slovensko 43,36 117,93 0,52 0,12
Spanélsko 49,82 82,75 3,43 1,51
Svédsko 138,45 127,99 2,27 2,04
Svycarsko 163,7 117,77 2,35 375
Turecko 34,32 43,77 1,07 0,28
Velka Britanie 92,93 85,37 7 9,9
Spojené staty 81,04 64,24 15,73 22,97

Zdroj: Main Science and Technology Indicators, OECD, Pafiz, kvéten 2005;
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Z vy$e uvedeného piehledu, ktery vytvaii OECD, je patrné, Zze Ceska republika doveze pFiblizné
0 30 % vice technologicky naro¢nych vyrobk( nez vyveze, coz je ,horSi“ vysledek nez napfiklad
v pfipadé Madarska, které si ve stejné kategorii udrzuje 9ti procentni pfesah. O néco lepSi vysledek
(pfesah o 11 %), vykazujeme u middle-high-tech (stfedné narocné vyrobky), kde ale napfiklad
sousedni Némecko vyveze dvakrat vétsi objem vyroby nez doveze. Udaj 232,48 u irského high-tech

exportu nenechava nikoho na pochybach o technologické vyspélosti této zemé.

High-tech vyrobky jsou ¢&lenény do deviti zakladnich skupin: leteckd technika (letadla a jejich
pfisluSenstvi, letecké motory, daldi navigacni systémy), vypocletni technika (pocitate a jejich
prisluSenstvi, kopirovaci stroje aj.), elektronika a telekomunikace (videoaparatury, telekomunikaéni
zarizeni, tisténé spoje, opticka vldkna, mikrovinné trubice, polovodiCova zafizeni, integrované obvody
a mikropfislusenstvi, piezoelektrické krystaly, zafizeni pro numericky zaznam aj.), farmacie (antibiotika
a léky je obsahujici, hormony a léky je obsahuijici, glykosidy, zlazy, antiséra, vakciny), védecké
pristroje (méfici zafizeni a pfistroje mimo kompasy a zafizeni na méfeni plochy a délky, opticka
zafizeni a pfistroje, elektrodiagnosticka zafizeni pro Iékafstvi, zubni vrtacky, foto a filmové kamery,
kontaktni ¢oc€ky, opticka vlakna nepatfici do skupiny 3, ortopedické pomdcky), elektrotechnika
(elektrické kondenzatory, elektrické stroje s individualnimi funkcemi, elektrickd zvukova nebo svételng
signalizaéni zafizeni), chemie (chemické prvky Se, Te, P, As a B, Si, Ca, Sr, Ba, radioaktivni
materialy, syntetické organické barvy a laky, polyetylentereftalat, insekticidy, desinfekéni €inidla aj.),
neelektrické stroje (numericky fizené obrabéci stroje, obrabéci nastroje pouzivajici laser a jiné
sveételné a fotonové paprsky a ultrazvukové a elektrochemické procesy, pIné nebo castecné
automatizovana zarizeni na odporové a obloukové svafovani kovu, plynové turbiny a jejich c¢asti,
jaderné reaktory a jejich ¢asti, jaderné palivové elementy, stroje a zafrizeni pro isotopickou separaci
aj.) a ostatni high-tech.

Tabulka 4: Vyvoj ¢eského exportu vyrobki v oblasti high-tech (mil. Ké bézné ceny)

mil. K& v b&Znych cenach 1995 2000 2001 2002 2003 2004
High-tech vyrobky celkem 36 204 89 523 116 841 155 638 170 617 206 241
podle skupin vyrobku

Letecka technika 4759 2 462 3538 3727 4702 4298
Viypocetni technika 4 656 18 718 38479 76 970 86 040 103 400
Elektronika a telekomunikace 7208 20 652 35119 40 221 45757 53775
Farmacie 1203 2 067 2249 2152 2043 2540
Védecke pfistroje 3522 5919 8107 8400 10 169 13 821
Elektrotechnika 5482 22 334 13 344 9599 8162 13 287
Chemie 2183 3825 2 821 3014 2988 3032
Neelektrické stroje 4789 9784 10 650 9129 8 547 9889
Ostatni high-tech 2402 3764 2535 2425 2209 2199

Zdroj: CSU, Technologické rocéenka CR

Pfestoze je vyvoj exportu uveden v béznych cenach, Ize vidét vysoky rlst exportu high-tech vyrobk i
zménu portfolia, kdy v roce 1995 dominovaly vyrobky elektronické, telekomunikacni a elektrotechnické
a vroce 2004 jiz polovinu exportu high-tech vyrobkud tvofi vypocetni technika. Tyto parametry jsou
v Ceské republice vyrazné ovliviiovany zahraniénimi investory, ktefi exportuji téméF 100 % své vyroby
a tak jsou po pfichodu a nab&hu vyroby schopni prakticky skokové ovlivnit vysledky exportu CR v této
oblasti.

Zahranic¢ni obchod se sluzbami a znalostmi v oblasti high-tech (TBP)

Sledovani a publikovani statistiky vyvozu a dovozu sluzeb ma v Ceské republice na starosti Ceska
narodni banka. V roce 2005 se zménil zplsob sledovani Udaji o zahraniénim obchodé se sluzbami,
ovSem vefejna prezentace vysledku je stejna jako v pfedchozich letech a je sou€asti platebni bilance
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CR, kterou zvefejiiuje CNB na b&zném Uétu platebni bilance. Soudasti metodik tvorby platebni bilance
je také technologicka platebni bilance, ktera sleduje udaje o pfijmech, resp. platbach za obchod s
pramyslovym vlastnictvim a znalostmi spojenymi s vyspélymi technologiemi.

Z technologické platebni bilance mizeme usuzovat na stupen technologické nezavislosti zemé, na
puvod technologii pouzitych v ekonomice a na vazbu mezi vydaji zemé na vyzkum, vyvoj a inovace a
jejimi prijmy z transferu technologii. Zaroven ukazuje tato bilance na rozsah technologii, které je zemé
schopna vyvinout sama; a téch, které byly pfesunuty ze zahrani€i; nebo téch, které musely byt
vyvinuty v kooperaci s jinymi zemémi.

Mira obchodu s nehmotnymi vyrobky a technologiemi ukazuje na technologickou vyspélost firem
v dané zemi, ale také na miru penetrace ekonomiky prostfednictvim pfimych zahrani¢nich investic
nadnarodnimi technologicky vyspélymi firmami, které uskuteCruji transfery technologii mezi svymi
sidly a pobockami. Technologicka platebni bilance sleduje predevsim:

= Technologické transfery: patenty, vynalezy, ochranné znamky, primyslové vzory a designy —
méfeno prostfednictvim licencnich poplatk(l a nakupu a prodeje vlastnickych prav;

= Poskytnuti technickych sluzeb, zahrnujicich: technické a inZenyrské studie a technickou pomoc;
= Zajisténi pramyslového vyzkumu a vyvoje (financovaného v / ze zahranici).

Tabulka 5: Vyvoj technologické platebni bilance CR

Piijmy (mil. K¢) 1995 2000 2001 2002 2003 2004
CELKEM - 9621 11101 10015 5368 5773
licenéni poplatky a ochranné znamky 349 1712 1392 1475 1421 1458
vlastnicka prava - 118 81 159 67 194
sluzby vypocetni techniky 136 3676 4471 4477 1997 2 604
technické sluzby - 3307 3427 2542 1568 1185
vyzkum a vyvoj 241 808 1730 1362 315 332
Platby (mil. K¢) 1995 2000 2001 2002 2003 2004
CELKEM (mil. K¢) - 16 807 19193 18 269 15688 16 743
licenni poplatky a ochranné znamky 1414 3142 3535 3920 4937 4412
vlastnicka prava - 344 160 179 209 489
sluzby vypoéetni techniky 291 3197 3 869 3723 3888 4 862
technické sluzby - 5095 4 563 6198 6 053 6028
vyzkum a vyvoj 277 5029 7 066 4249 602 952

Zdroj: CSU, Statisticka rodenka Véda a technologie, listopad 2005

Kompletni data pro v8echny kategorie jsou k dispozici za roky 2000 — 2004 a nové je Cesky statisticky
urad prezentuje ve Statistické roCence Véda a technologie. Celkova platebni bilance obchodu se
sluzbami a znalostmi v oblasti high-tech je zaporna, pficemz platby pfevySuji pFijmy pfiblizné
trojnasobné. Ceska ekonomika je tedy pfevazné spotiebitelem znalosti a know-how, které vznika
jinde, a do budoucna bude stav a zména technologické platebni bilance dulezitym indikatorem
uspésnosti realizace strategii vedoucich k pfeméné ¢eské ekonomiky na znalostni.
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2.3.2 Zahranicni investice

Standardné sledované komparativni ukazatele z oblasti pfimych zahraniCnich investic (PZI)1 jsou tok
(pfiliv a odliv) pfimych zahraniénich investic v urcitém sledovaném obdobi a sfav investic v ekonomice
k urCitému datu. P¥iliv je sou¢tem objemu investi¢nich projektll PZI realizovanych v daném roce —
nové pfichozich (zakladni kapital PZl) nebo expanzi (reinvestovany zisk), pfipadné odchodu (se
zdpornym znaménkem) PZ| ze zemé. Pfimé zahraniéni investice pfichazeji do hostitelské zemé
vétSinou ze Ctyf divodu: trhy (market led), zdroje (asset seeking), cena vyrobnich faktort (efficiency
seekeing) a znalosti (knowledge seeking). Neni tajemstvim, Ze vyrobni investice pfichazejici do Ceské
republiky v posledni dekadé byly pfedevSim ,efficiency seeking” a jedna se o tzv. investice mobilni.

Pfiliv pfimych zahraniénich investic do ekonomiky reaguje na kvalitu podnikatelského prostfedi
a zaroven ji zlepSuje tim, Ze zveda intenzitu domaci konkurence, tladi na kvalitu lokalnich
subdodavatelskych fetézcli zavadénim vysSich standardd kvality sdilenych nadnarodni matefskou
firmou po celém svété. Do cilové ekonomiky PZI pfinasi nové technologie, provozni procesy a postupy
kapacity, které by jinak nebyly domacimu prostfedi (pracovni sile, firmam, ale i institucim) k dispozici.
Tento vliv PZI je prokazan vysSi produktivitou firem se zahrani¢nimi vlastniky, coz plati ve vétSiné
cilovych ekonomik, Ceskou republiku nevyjimaje.

Odliv pfimych zahrani¢nich investic (outward FDI flow) ukazuje na schopnost domacich firem uplatnit
se na zahrani€nich trzich a dale rozvijet mezinarodni konkurenc¢ni vyhodu, a to kvalitativné vySSim
zpusobem nez pouze pomoci zahraniéniho obchodu. Také Ceské firmy realizujici PZI v zahrani€i jsou
motivovany poptavkou, pfistupem ke zdrojim, cenami vstupu a pfistupem ke znalostem. Schopnost
firem realizovat pfimé zahraniéni investice ma pfimé a rychlé dopady na hospodarstvi zemi, které se
stavaji hostiteli nebo ze kterych naopak tyto investice ,proudi“. Zaroven tato schopnost ukazuje opét
na stupen technologické vyspélosti firem, na UspéSnost podnikatelskych strategii ve zdrojovych
zemich nebo na neunosnost vyvoje parametri domaciho makroprostfedi pro existenci firem ve
zdrojové zemi. Tyto aspekty maji pfimou vazbu na konkurenceschopnost ekonomiky, a tak je tok a
stav pfimych zahrani€nich investic rovnéz dulezitym indikatorem vyvoje konkurenceschopnosti zemé.

Tabulka 6: Priliv, odliv (2004) a stav PZI v Evropskych ekonomikach v milionech USD

Zemé Priliv Pofadi  Stav vnitinich  Pofadi  Odliv PZI Poradi  Stav vnéjsich Poiadi
Pzl Pzl Pzl
Velka Britanie 78 399 1 771658 1 65 391 1 1378130 1
Lucembursko 57 000 2 182 894 9 59 008 2 176 499 9
Belgie 34 366 3 258 875 6 26 125 5 248 367 7
Francie 24 318 4 535 201 2 47 802 4 769 353 3
Spanélsko 18 361 5 346 676 5 54 246 3 332655 5
Italie 16 815 6 220720 8 19 262 6 280 481 6
Irsko 9120 7 229 241 7 -7 400 24 95 955 11
Polsko 6159 8 61427 14 806 11 2 661 19
Rakousko 4 865 9 62 657 13 7164 8 67 424 13
Finsko 4648 10 55 946 17 -1028 22 80 936 12
CR 4 463 1 56 415 16 546 14 3061 17
Madarsko 4167 12 60 328 15 538 15 4472 16
Recko 1351 13 27213 18 607 13 13 056 15

! PFfimou zahrani¢ni investici (PZI) Ize definovat na zakladé vykonu manazerské kontroly nad podnikem z titulu vlastnictvi akcii
nebo hlasovacich prav. O pfimou zahraniéni investici se jednd, kdyz v podniku zahraniéni investor vlastni 10 a vice procent
akcii nebo hlasovacich prav.
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Kypr 1146 14 8132 21 630 12 2684 18
Slovensko 1122 15 14 501 19 -155 21 618 22
Portugalsko 1112 16 65213 12 6178 9 45 555 14
Estonsko 926 17 9530 20 257 18 1398 21
Litva 773 18 6389 22 263 17 423 23
LotySsko 647 19 4493 24 109 19 226 25
Slovinsko 516 20 4962 23 498 16 2450 20
Malta 421 21 3 557 25 9 20 361 24
Svédsko -371 22 162 973 10 15 147 7 203 943 8
Nizozemi -4 605 23 428 803 3 1458 10 545 808 4
Dansko -10722 24 98172 11 -10 363 25 99 570 10
Némecko -38 557 25 347 957 4 -1 267 23 833 651 2

Zdroj: UNCTAD, Databaze PZI

VySe uvedené srovnani hlavnich parametr(i pfimych zahraniénich investic 25 zemi EU ukazuje, Ze na
absolutni Spici se drzi Velka Britanie, ktera je nejvétS§im zdrojem a prijemcem PZI, a to jak podle dat
roku 2004 (pfiliv, odliv), tak co se tyée kumulovaného stavu PZl v zemi i v objemu PZI, které
realizovaly britské firmy v zahraniCi. Tyto Udaje jsou absolutni, nejsou tedy pfepocitany na obyvatele
a tak je srovnani kromé stupné vyvoje ovlivnéno i ovlivnéno silou ekonomiky zdrojové/cilové zemé
obecné.

Zajimava je situace u nadeho nejsilnéjSiho zahrani¢né-obchodniho partnera a jednoho z
nejvyznamnéjSich partner( v oblasti PZI - Némecka, které jak v pfilivu, tak v odlivu PZI do, respektive
ze zemé, dosahlo v roce 2004 zapornych hodnot. Znamena to, ze (1) objem pfimych zahrani¢nich
investic mificich v roce 2004 do Némecka byl nizSi nez objem kapitalovych pozic, které zahrani¢ni
firmy v Némeckych firmach opustily (vytahly z Némecka) a (2) objem pfimych investic némeckych
firem mifici za hranice Némecka byl niz8i, nez objem kapitalovych pozic, které v zahrani¢i némecké
firmy opustily. Pfitom Némecko zUstava s 833 miliardami dolard, které némecké firmy kumulované
investovaly do projektl v zahranici v ramci EU-25, druhou nejsilngjsi zemi, a co se ty¢e kumulovaného
objemu PZI v Némecku (348 miliard dolart), tak je na 4. miste.

Stav PZI v CR byl ke konci roku 2004 56,4 miliard americkych dolard, coZ je mirng& méné nez
v pfipadé Madarska (60,3 miliard USD) a Polska (61,4 miliard USD), ale napfiklad 2krat vice nez
v pfipadé Recka. Toky PZl z Ceské republiky pfitom sili, vroce 2004 investovaly &eské firmy
v zahrani¢i vice nez dvojnasobek roku 2003 a celkovy stav Ceskych investic v zahrani¢i vzrostl od
roku 2000 do roku 2004 na vice nez &tyfnasobek. Z hlediska vyvoje pfilivu PZI do Ceské republiky byl
nejvyraznéjSim rok 2002, kdy ¢eska ekonomika ziskala investice za 8,4 miliard dolar(, tedy vice nez
Polsko a Madarsko dohromady.

Tabulka 7: Sektorova skladba pfrilivu PZI v roce 2004

OKEC Sektory a odvétvi Zakl. kapital | Reinv. zisk | Ost. kapital Celkem
v tis. USD v tis. USD v tis. USD Vtis. USD

01-05 [ZEMEDELSTVI, LESNICTVI, RYBOLOV 2113211 40733 0,0 25 205,4
10-14 |DOBYVANI NEROSTU 404,3 47 910,0 -10131 47 301,2
15-37 |ZPRACOVATELSKY PRUMYSL z toho: 669 545,2| 12711824 203371,7] 2144099,3
15-16 | Vyroba potravin a ndpojt, zpracovani tabaku -51322,9 108 782,5 146,0 57 605,7
17-18 | Textil, odévy 557,8 27 586,6 -27 193,3 951,1
19 Cinéni a tprava usni, vyroba bragnéF. zbozi a obuvi 286,8 -13353 46,9 -1001,6
20-22 | Drevarsky pramysl, vyroba papiru, vydavatelstvi a tisk 54 314,9 88 597,7 -292,5 142 620,1
23 Koksovani, zpracovani ropy, vyroba jadernych paliv ... 0,0 63134 0,0 63134
24 Vyroba chemickych vyrobkd 93817,8 65 003,3 92 558,1 251379,3
25 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku 25609,9 151 670,2 60 832,1 238 112,2
26 Vyroba ostatnich nekovovych mineréinich vyrobki 31003,5 131499,1 -6 499,9 156 002,6
27-28 | Kovy, kovové vyrobky 145 992,3 322 9433 -274,8 468 660,8
29 Vyroba stroju a zafizeni 113 531,1 50 161,9 1996,4 165 689,4
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OKEC Sektory a odvétvi Zakl. kapital | Reinv. zisk | Ost. kapital Celkem
v tis. USD v tis. USD v tis. USD V tis. USD
30 Vyroba kancelarskych strojii a pocitaci 7849 11 555,6 -3255,2 9085,3
31 Vyroba elektrickych stroj a pristroju j.n. 74 353,3 153 038,9 21950,0 249 3422
32 Vyroba radiovych, televiz. a spoj. zafizeni a pfistroju 2590,2 -50718,6 51343,6 3215,3
33 Vyroba zdrav., presnych, optickych a ¢asom. pfistroji 12 003,8 29218,2 87727 49994 8
34 Vyroba dvoust. motorovych vozidel, pfivést a navésd 144 040,8 127 150,9 -2834,0 268 357,7
35 Vyroba ostatnich dopravnich zafizeni 17 805,0 37 387,7 -1 353,8 53 838,9
36 V/yroba nébytku; ostatni zpracovatelsky primys! 47473 9101,9 74293 212785
37 Zpracovani druhotnych surovin -571,5 32251 0,0 2653,6
40-41 |ELEKTRINA, PLYN, VODA 167 282,9 92 157,2 8012,6 267 452,6
45 |STAVEBNICTVI 15 360,3 111 329,0 -23 080,6 103 608,6
50-52 |OBCHOD A OPRAVY 441 152,0 267 838,9 59 620,2 768 611,1
55 |POHOSTINSTVI A UBYTOVANI -22 960,2 13 601,3 -18121,8 -27 480,7
60-64 |DOPRAVA A TELEKOMUNIKACE -101 697,8 137 879,3 -16 352,3 19 829,2
65-67 |FINANCNI ZPROSTREDKOVANI 404872 4151708 58839,2| 514497,
70-74 |NEMOVITOSTI A SLUZBY PRO PODNIKY 425 641,8 -7 022,5 130 472,2 549 091,5
75-99 |OSTATNI SLUZBY 12 455,6 40 433,3 -1755,5 51133,4
01-99 |CELKEM 1668 803,4] 23945529 399992,6] 44633488

pramyslu, kam mifi téméf polovina pfimych zahrani¢nich investic. Dulezitou roli zde pak hraje
reinvestovany kapital, tedy expanze jiz existujicich podnikd PZI, které dale investuji do rozvoje vyroby
v CR. Reinvestovany kapital byl ve zpracovatelském pramyslu investovan ve dvojnasobné mife ve
srovnani s novymi investicemi do zakladniho kapitélu. V celkové bilanci pfilivu PZI pak reinvestovany

zisk tvofil v roce 2004 vice nez polovinu pfilivu PZI.

Tabulka 8: Sektorova skladba odlivu PZI v roce 2004

OKEC Sektory a odvétvi Zakl. kapital | Reinv. zisk | Ost. kapital Celkem
v tis. USD v tis. USD v tis. USD v tis. USD
01-05 |ZEMEDELSTVI, LESNICTVI, RYBOLOV 0,0 0,0 0,0 0,0
10-14 [DOBYVANI NEROSTU 2687,9 1503,1 240,7 44318
15-37 |ZPRACOVATELSKY PRUMYSL z toho: 28 652,8 30778,8 -417,8 59 013,8
15-16 | Vyroba potravin a ndpoju, zpracovani tabaku 4047,8 13001,8 8721 17 921,7
17-18 | Textil, odévy 0,0 -175,4 967,5 7921
19 Cinéni a tprava usni, vyroba bra$nar. zboZi a obuvi 0,0 116,0 0,0 116,0
20-22 | Drevarsky primysl, vyroba papiru, vydavatelstvi a tisk 9,3 22294 0,0 2238,6
23 Koksovani, zpracovani ropy, vyroba jadernych paliv ... 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Vyroba chemickych vyrobki 3580,8 26415 -1563,8 4 658,5
25 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku 8 662,5 1502,7 -65,9 10 099,3
26 Vyroba ostatnich nekovovych mineréinich vyrobki -1295,9 51804 698,2 4 582,7
27-28 | Kovy, kovové vyrobky 204,5 1595,2 -1294,9 504,8
29 Vyroba stroju a zafizeni -1579,0 -178,9 -26,0 -1783,9
30 Vyroba kancelarskych stroju a pocitacu 2970,7 242.,6 0,0 32133
31 Vyroba elektrickych strojd a pfistroju j.n. 0,0 4514 0,0 4514
32 Vyroba radiovych, televiz. a spoj. zafizeni a pfistroji 194,5 4919 0,0 686,5
33 Vyroba zdrav., pfesnych, optickych a ¢asom. pfistroju 218,5 3020,7 -5,1 32341
34 Vyroba dvoust. motorovych vozidel, pfivést a navést 11638,8 8754 0,0 12 514,3
35 Vyroba ostatnich dopravnich zafizeni 0,3 20,8 0,0 21,1
36 Vyroba nabytku, ostatni zpracovatelsky primys! 0,0 -242,5 0,0 -242,5
37 Zpracovéni druhotnych surovin 0,0 58 0,0 58
40-41 |ELEKTRINA, PLYN, VODA 337 098,9 28 325,8 0,0 365 424,6
45 |STAVEBNICTVI 756,1 2248,2 0,0 3004,3
50-52 |OBCHOD A OPRAVY 14 394,7 -4 549,1 48 768,3 58 613,9
55 |POHOSTINSTVI A UBYTOVANI 0,0 2,4 1600,5 1602,9
60-64 |DOPRAVA A TELEKOMUNIKACE 665,6 -8 286,2 119,9 -7 500,7
65-67 |FINANCNI ZPROSTREDKOVANI 11773,8 3389,0 151,2 15 314,1
70-74 |NEMOVITOSTI A SLUZBY PRO PODNIKY 23 827,3 19 146,2 3224 43 295,9
75-99 |OSTATNI SLUZBY 31,6 29531 54,2 3038,8
01-99 |CELKEM 419 888,7 75511,2 50 839,4 546 239,4
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Zdroj: CNB

Skladba odlivu PZI mificiho z Ceské republiky do zahrani&i ukazuje na dominanci v odvétvi vyroby
elektrické energie, které v roce 2004 tvofilo 66 % celkového objemu odlivu PZI. Jelikoz je i v oblasti
mezinarodniho obchodu s elektrickou energii Ceska republika svym vice nez 3% podilem exportu na
celosvétovém obchodu v této polozkou vyznamnym hraem, da se v této oblasti predpokladat
mezinarodni konkurenéni vyhoda. Na druhém misté se pfi realizaci PZI v zahrani¢i (po elektrické
energii) umistily €eské firmy z oblasti oprav a sluZzeb (vice nez 10 % odlivu); ze zpracovatelského
pramyslu je to potom OKEC 15-16 vyroba potravin, zpracovani tabaku.

2.4 Znalosti

S pfichodem nové ekonomiky zalozené na znalostech se dalSim dualezitym parametrem mezinarodni
konkurenceschopnosti (kromé prosperity, produktivity a internacionalizace) stava prokazana kapacita
narodniho prostfedi stimulovat klicovy faktor uspéchu v nové ekonomice: tvorbu a komercionalizaci
znalosti.

Podle zavérd Narodni inovaéni politiky (2005) je jednou z nejvaznéjSich pfigin zaostavani CR
z hlediska inovacni kapacity chybné pojeti role vyzkumu ve spole€nosti a nevyuZivani jeho potencialu
pro inovace. Dlouha léta se prosazoval model, zaloZeny na vylu€nosti védy a oddélujici vysledky VaV
od praxe. Funkéni propojeni zakladniho a aplikovaného vyzkumu, zajisténi finan€nich zdroji a rozvoj
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje by mély byt kli¢ovymi cili modernich rozvojovych politik v
oblasti podpory inovaci.

Regiony s chybéjici védeckovyzkumnou zakladnou se obvykle vyznacuji ekonomickou zaostalosti
a minimalni inovacni aktivitou. Pfesto nesmi byt rozvoj védeckovyzkumnych instituci v regionu chapan
jako cil sam o sobé. Cilem je rozvoj inovacniho podnikani a vtahnuti mistnich firem do inovaéniho
procesu. Rozvoj védeckovyzkumné zakladny proto musi byt souc€asti komplexni politiky (inovacni
strategie), kdy rozvoj mistnich védeckovyzkumnych instituci je pouze jednim pilifem strategie.

Rozvinuté zemé jako Velka Britanie pouZivaji k méfeni vykonnosti a mezinarodnimu benchmarkingu
v parametru ,schopnost inovovat® pocCet registrovanych patentd u patentového ufadu v nejvyspélejsi
zemi svéta — ve Spojenych statech. Toto kritérium podle nazoru zpracovatelll zatim pro Ceskou
ekonomiku neni dobfe vypovidajici vzhledem k zanedbatelné Cetnosti téchto aktivit, ale muzeme
pouzit fadu proxy indikatord, které sleduje podle doporuéeni OECD napfiklad i Cesky statisticky urad.

Jsou to zejména vefejné vydaje na vyzkum a vyvoj a na vzdélavani a jejich podil na HDP
v mezinarodnim srovnani. Mezi dalsi indikatory patfi jiz dfive uvedeny zahraniéni obchod s duSevnim
vlastnictvim (viz kapitola 2.3 Internacionalizace — tabulka vyvoj technologické platebni bilance). Tyto
ukazatele jsou pro mezinarodni benchmarking pro Ceskou republiku pouZitelné, ovéem je tfeba je
chapat s rezervou, nebot objemy (ani relativni) prostfedkd, které proudi do vzdélani, védy, vyzkumu,
vyvoje a inovaci, nejsou bez promyslené politiky orientované na vysledky, kvalitu a relevanci VaV
a vzdélavani tak dullezité.

Tabulka 9: Verejné vydaje na vzdélavani a celkové vydaje na vyzkum a vyvoj (jako % HDP)

Verejné vydaje na vzdélavani Celkové vydaje na VaV
2002 2003 2002 2003

Belgie 6,1 6,3 1,9 e 1,89 e
Ceska republika 4,2 44 1,22 1,27
Dénsko 8,5 8,5 253r 2,62
Estonsko 55 5,7 0,75 0,81
Finsko 6,2 6,4 343 3,48
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Verejné vydaje na vzdélavani Celkové vydaje na VaV
2002 2003 2002 2003
Francie 5,8 5,8 2,23 2,15
Irsko 43 4,3 1,10r 117 p
Italie 5 47 1,16 :
Litva 59 59 0,67 0,68
LotySsko 57 58 0,42 0,39
Madarsko 51 55 1,011 0,96
Némecko 4.6 48 2,49 2,52
Nizozemi 5 5,1 1,72 1,76
Polsko 5,6 5,6 0,59 0,59
Portugalsko 59 5,8 0,77 e 0,75
Rakousko 57 5,7 2,12 219e
Recko 3,9 4 . 0,61
Slovensko 4 43 0,58 0,57
Slovinsko 6,1 6 1,52 151e
Spojené kralovstvi 47 53 1,89 1,98
Spanélsko 4.4 4.4 0,99 1,05
Svédsko 7,3 77 . 3,95
EU15 51e 52¢e 198 e 197 e
EU25 51e 52¢e 193 e 192 ¢

Zdroj: OECD, MSTI 2005/1, Eurostat, z&fi 2005, pfevzato od CSU (e — odhad, r - revidovana hodnota, p — pfedbézny

idaj)

Graf 5: Pozice CR v ramci EU-25 ve vydajich na VaV a vzdélavani
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Zdroj: OECD, MSTI 2005/1, Eurostat, zafi 2005, pfevzato od CSU
V oblasti vefejnych vydaji na vzdélavani a celkovych vydajd na vyzkum a vyvoj vedou v Evropské unii
jednoznaéné skandinavské zemé (Dansko, Svédsko Finsko), nad primérem evropské pétadvacitky
jsou jesté Rakousko, Francie a Velka Britanie. Udaje pochazeji z roku 2003, kdy prekvapivé CR
vénovala do obou oblasti relativné vice prostfedkl nez napfiklad Irsko a intenzita vydaji na VaV byla
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vysSi nez v pfipadé Portugalska. V obou parametrech ovSem zaostdvame za Slovinskem a ve
verejnych vydajich na vzdélavani také za Madarskem, Polskem a pobaltskymi zemémi.

Pokud vezmeme v Gvahu, ze graf zobrazuje relativni hodnoty, tedy vydaje vzhledem k vytvafenému
bohatstvi dané zemé, pak neni obtizné si pfedstavit, Ze v absolutnich hodnotach je propast mezi nami
a zemémi, které o svou konkurenceschopnost systematicky pecuji, jesté vyraznéjsi.
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3 Konkurenceschopnost a podnikatelské prostredi

Jiz bylo feCeno, Ze vysoka a rostouci mira produktivity (prokazana vysokou mérou vystupl
hospodarské ¢innosti na mnozZstvi spotfebovanych vstupu, mirou otevienosti ekonomiky a participace
na globélnich trzich prostfednictvim exportu a pfimych zahrani€nich investic) a inovacnich aktivit
(prokazana intenzitou podpory vyzkumu a vyvoje a mirou komercionalizace znalosti) v mezinarodnim
srovnani demonstruje mezinarodni konkurenceschopnost.

Dulezité ale je, ze vSechny tyto parametry mezinarodni konkurenceschopnosti, jakkoli podléhaiji
vnéjSim vliviim, mezinarodnimu vyvoji a ekonomickym cyklim, jsou do znacéné miry ovlivnitelné
lokalné — tj. na narodni Urovni, na regionalni Urovni a na urovni jednotlivych firem. Kontext pfic¢in (vlivd,
zdroju) mezinarodni konkurenceschopnosti tak mizeme rozdélit do dvou rovin: makroekonomické
podminky mezinarodni konkurenceschopnosti a mikroekonomické zaklady konkurenceschopnosti.

Ukolem vefejné politiky, ktera ma ambice chytfe pecovat o konkurenceschopnost, je vytvaret
podminky a prostfedi na narodni i regionalni urovni, které soukromym firmam umozni co nejefektivnéji
zvySovat svoji produktivitu a €im dal vice se prosazovat v mezinarodni hospodarské soutézi.

3.1 Makroekonomické prostredi

Stabilni prorGstova makroekonomicka politika spolecné se snadno pochopitelnou, spravedlivé
a efektivné vynucovanou legislativou a institucemi zajistujicimi chod systému verejné spravy a socialni
smir, urCuji moznosti zemé udrzitelné zvySovat narodni prosperitu. Konkurenceschopnost se ve
vyspélych zemich svéta stala v poslednich desetiletich jednim ze zakladnich konceptd a Fidicich
principl vefejnych politik.

Obrazek 1: Determinanty narodni prosperity (M. Porter):

Makroekonomicky, pravni, politicky
a socialni kontext narodni prosperity

Mikroekonomicky zaklad prosperity

=

Makroekonomické prostfedi je vSak pouze nutnou, nikoli postaujici podminkou zajisténi mezinarodni
konkurenceschopnosti (M. Porter). Na makro-urovni vétSinou vlady rozumi své uloze v tvorbé
pfiznivého a predikovatelného podnikatelského prostfedi, v nastaveni motivacniho darnového
systému, ktery zaroven umoznuje efektivné provozovat potfebné instituce a sluzby. Pro
konkurenceschopnost je podstatné bezprostredni okoli firem a kontext, ve kterém funguiji.

Kontext makroprostiedi je v Ceské republice ovlivnén priibéhem a vysledky transformaéniho procesu.
Ekonomicka, politicka, legislativni a spoleCenska transformace, ktera probihala v poslednich 16 letech
zajistila, ze Ceska republika je otevienou trzni ekonomikou, ktera dobfe funguje v interakci s ostatnimi
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ekonomikami svéta, coz je prokazano zejména vyraznym a rostoucim podilem zahraniéniho obchodu
na HDP, enormnim pfilivem pfimych zahraniCnich investic do zemé a zvysujicim se stavem
zahranicnich investic v zemi.

Ceska vetejna politika se v poslednich letech zaméfila na rozvoj mezinarodni konkurenceschopnosti
a vytvofila pro sledovani tohoto cile podminky v podobé vefejnych instituci a program(, podporujici
rdst produktivity a konkurenceschopnost firem.

To ovSem neznamena, Z2e makroekonomické prostiedi pro rozvoj konkurenceschopnosti neni tfeba
dale rozvijet. Posledni kroky vlady vedouci k odstrafiovani bariér vstupu do podnikani, plan snizovani
dariové zatéZe a zjednoduSovani dafiové legislativy jsou nutnymi aktivitami, které pomahaji udrzet
podnikatelské prostfedi na makro-trovni konkurenceschopné v mezinarodnim kontextu. Ceska
republika si v této oblasti musi dat pozor zejména na okolni zemé, které poskytuji podobné podminky
faktord a stupen technologické vyspélosti, ale lepSi parametry na jejich makro-urovni by mohly
predstavovat pro mnohé podnikatelské aktivity probihajici dnes v Ceské republice atraktivngjsi
(konkurenceschopnéjsi) prostiedi. Jde zejména o Slovensko, ale je tfeba si uvédomit, Ze podobnych
(konkurenégnich) vyhod vyuziva Ceska republika napfiklad ve vztahu k Némecku.

3.2 Mikroekonomické podminky konkurenceschopnosti

Prosperita a bohatstvi vznika na mikroekonomické uUrovni a jsou dany schopnostmi firem vytvaret
efektivné hodnoty a uplatiovat je v podobé vyrobkd a sluzeb prostfednictvim prodeje na
mezinarodnich trzich. Rist efektivity s jakou tato tvorba hodnot probiha umozruje udrzet droven /
zajistit rast mezd, které firmy vyplaceji pracovnikiim a zajistit investordm rust rentability investovaného
kapitalu.

Mikroekonomické zaklady prosperity Ize podle Michaela Portera spatfovat ve dvou provazanych
oblastech a témi jsou (1) mira sofistikovanosti, s jakou se domaci podniky nebo zahraniéni podniky
v dané zemi ucastni globalni hospodaiské soutéZe a (2) kvalita mikroekonomického podnikatelského
prostfedi. Mikroekonomickym prostfedim zde mame na mysli bezprostfedni okoli jednotlivych firem,
ve kterém tyto firmy tvofi hodnoty obchodované v podobé vyrobki a sluzeb.

Tyto dvé vySe uvedené oblasti se vzajemné ovliviuji, nebot zlepSujici se mikroekonomické podminky
umoznuji firmam produkujicim lokalné lépe konkurovat globalné a zaroven invence a nové zpusoby
priubéhu globalni hospodarské soutéze pfinaseji do ekonomik vyssi naroky na jednotlivé parametry
podnikatelského mikroprostredi.

Otazkou jaké parametry tvofi mezinarodné konkurenceschopné podnikatelské mikroprostfedi, se
zabyval na zakladé poznatkd z nékolikaleté studie v oblasti konkurenceschopnosti’ Michael Porter,
ktery pro tyto potfeby definoval tzv. diamant konkurenéni vyhody.

Vrcholy tohoto diamantu tvofi &tyfi osy a &tyfi podstatné aspekty produktivity (konkurenceschopnosti):
= Podminky faktort (vstup()

= Kontext firemnich strategii a rivalita firem

= Podminky poptavky

= Podplrna a souvisejici odvétvi

2 M. Porter: The Competitive Advantage of Nations, 1990
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Pfitomnost téchto podminek ve vysoké mife intenzity a kvality je podle Portera spole¢na viem
mezinarodné konkurenceschopnym regionalnim uskupenim firem, ktera tvofi svétovou Spicku
v daném odvétvi. Interakci jednotlivych prvkd mezinarodné konkurenceschopného prostredi Ize
vyjadfit nasledujicim schématem.

Obrazek 2 : Porteriiv diamant konkurenéni vyhody

Strategie a rivalita

firmy maji agresivni (ne
cenovou, ale na inovacich
zalozenou) konkurenéni

strategii @ odvétvi vykazuje
silnou rivalitu. Viysledné \
Podminky faktoru Klim'dive e Aveuou Podminky poptavky

k frvalym investicim a
kontinualni snaze zlepSovat

firmam jsou k dispozici . pfitomnost naro¢nych
vysoce specializované a |novovat.A zakazniku (svétovi lidfi
vstupy: Lidské zdroje, v jinych oborech nebo
Kapitalové zdroje nejnarocnéjsi koncov i
Infrastruktura (fyzicka, zakaznici), kterijsou schopni
administrativni, Informaéni, « P svymi specializovany mi
védeckotechnologickd) a pozadavky stimulovat
pfirodni zdroje inovace, které jsou
uplatnitelné globalné.
v

Podptlirna odvétvi
pfitomnost schopnych a
pfizpUsobivy mistich
subdodavatelli a firem

v ndvaznych odvétvich.

Vysoka mira interakce a
spoluprace mezi firmami.

ZpUsob pohledu na podnikatelské prostfedi Ceské republiky optikou Porterova diamantu konkurenéni
vyhody neni Uplné novy, nicméné mira pochopeni tohoto konceptu volenymi zastupci a vykonnymi
pracovniky vefejné spravy na narodni a regionalni Urovni ani na Uurovni jednotlivych firem
v produktivnich odvétvi neni velka, jak prokazalo terénni Setfeni realizované v ramci této studie.

V nasledujici €asti zpravy nastinime zakladni situaci pro existenci téchto parametrd
konkurenceschopnosti na narodni urovni, ale na regionalni urovni jsme $§li v této studii tak hluboko, Ze
jsme pro kazdé identifikované odvétvi, ve kterém existuji predpoklady / potencial pro vznik
mezinarodné konkurenceschopného klastru porterianského typu, provedli provéfeni pritomnosti
jednotlivych vrcholll Porterova diamantu. Podobny pokus v Ceské republice jesté nebyl v takovém
rozsahu dfive u¢inén a mame za to, Zze shrnuti vysledkl této analyzy pfinese dulezité podklady pro
dal8i formovani narodni a regionalini politiky podpory konkurenceschopnosti.

3.21 Podminky faktoru (vstupy)

Vyznam jednotlivych vstupnich faktord produkce (a potazmo i faktord ekonomického rozvoje) se
v Case meéni. Vyjdeme-li z produkéni funkce, tak ekonomicka produkce spole(':nosti3 zavisi na

3 Napfiklad narodni nebo regionalni ekonomiky.
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dostupnych pfirodnich zdrojich (nejen nerostnych surovin), objemu pracovni sily, disponibilnim
kapitélu4 a pouzivanych technologiich. Je tfeba zd(raznit, ze pojem technologie je v tomto pfipadé uzit
ve velmi Sirokém vyznamu. Nevztahuje se pouze k samotné technologii v technickém slova smyslu,
ale oznacuje celkovy zpusob ekonomické organizace.

Az do druhé poloviny 20. stoleti byl ekonomicky rozvoj jednotlivych oblasti zasadnim zplisobem uréen
,materialnimi“ vyrobnimi faktory — tzn. dostupnymi pfirodnimi zdroji, objemem pracovni sily
a disponibilnim kapitalem (budovy, stroje, zafizeni, ale i dopravni infrastruktura atd.) V prabéhu druhé
poloviny 20. stoleti vS§ak dochazi k zasadnimu posunu — rychlému rdstu vyznamu ,nematerialnich*
vyrobnich faktorl — pfedevsim schopnosti generovat a vyuzivat inovace, kvality a adaptability lidskych
zdroji a schopnosti ekonomickych subjektd vzajemné spolupracovat zplUsobem pfinasejicim
dodatecnou pfidanou hodnotu pro vSechny zu€astnéné strany (synergie). Tradi¢ni faktory jsou nadale
nezbytné, ale nikoli dostacujici pro ekonomickou konkurenceschopnost, resp. ekonomicky rozvoj,
statll, regiont a mést.

Zasadni pfiCiny tohoto posunu Ize spatifovat v technologickém rozvoji (Dicken, 2003). Prudky rozvoj
informaénich a komunikacnich technologii pfispiva k zasadnim zmé&nam v organizaci ekonomickych
¢innosti. Jednim z vysledkl téchto zmén je skuteCnost, Ze lokalizace samotné vyroby je stale méné
z4avisla na lokalizaci kli€ovych &innosti podniku (strategické fizeni, vyzkum a vyvoj, marketing, finan¢ni
management ad.)

Popsany posun by mimo jiné mél byt reflektovan i v posunu zaméreni vefejnych politik podpory
ekonomického rozvoje. Lidské zdroje by mély byt posuzovany ne pouze z hlediska jejich celkové
kapacity, ale i z hlediska relevance k nové ekonomice (poclty student a absolvent( v pfirodovédnych
a technickych oborech), zakladni infrastruktura je nezbytna, ale nedostatek pozornosti informacni
a telekomunikalni infrastruktufe vede pfimo ke ztraté konkurenceschopnosti. Funkéni bankovni
systém, umoznujici soukromym podnikim v typickych velikostnich kategoriich a fazich vyvoje
bezproblémovy pFistup k financim je nutnou podminkou, ale bez dostupnosti rizikového kapitalu maze
ekonomika pfijit v zarode¢né fazi o poletné nové impulsy posouvajici jeji konkurenéni vyhodu
a produktivitu v dlouhodobém horizontu kupfedu.

o Lidské zdroje a dovednosti pro novou ekonomiku

Lidské zdroje jsou klicovym faktorem konkurenceschopnosti. Maji totiz aktivni schopnost cilené
ovliviiovat v§echny ostatni spoluplsobici vstupni faktory, ale i ostatni vrcholy Porterova diamantu
konkurenéni vyhody.

Lidské zdroje byly a jsou hodnoceny z hlediska vzdélanostni urovné. Vzdélanost pFedstavuje
konkurenéni vyhodu, nebot’ kvalifikovana pracovni sila je nezbytnym pfedpokladem pro sméfovani
spolecnosti k ekonomice zalozené na tvorbé a vyuzivani novych poznatkd. ZkuSenost ukazuje, ze lidé
vybaveni vysokym stupném teoretického vzdélani a schopnosti pracovat s informacemi nejsou
ohrozeni nezaméstnanosti a stabilné dosahuji nejvyssich mezd.

Urover vzdélanosti lidskych zdrojii zGstava i nadale vyznamnym faktorem. Je v$ak jen jednou z
charakteristik, ktera zachycuje kvalitu lidskych zdrojl, resp. pfinos lidskych zdroji pro vyslednou
adaptabilitu jednotlivych regionti na ménici se vnitfni a vnéjsi podminky a na perspektivni rozvojovy

4 Pojem kapital ma vicero uziti. V tomto pfipadé se jedna o produktivni kapital — stroje, budovy,
zafizeni atd., nikoliv o finan&ni prostfedky.
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potencial. Samotnou uroven vzdélanosti Ize v ur€itém smyslu také hodnotit jako kvantitativni
charakteristiku.

Dulezitym aspektem kvality lidskych zdroju je oborova struktura vzdélanosti a jeji vztah k poptavce po
pracovni sile na trhu prace. Ta podminuje okamzitou vyuzitelnost mistni pracovni sily bez potreby
rekvalifikaci, které zvySuji naklady potencialnich investord. Kromé toho v soucasnosti kvalita lidskych
zdroj zahrnuje také schopnosti rychlého a efektivniho se pfizplisobeni neustalym zménam
probihajicim ve svétové ekonomice. V3eobecné (general skills), resp. oborové znalosti, ziskané
stradiénim vzdélavanim®, v dusledku zrychlujicich se zmén a technologického rozvoje stale rychleji
zastaravaji a stavaji se nepouzitelnymi. Proto jsou v sou€asnosti mimofadné vyznamné také dalsi
dovednosti a schopnosti (specialist skills). Témi jsou dnes chapany praktické, Siroce vyuzivané
dovednostni kompetence (napf. informaéni gramotnost, jazykova vybavenost, schopnost
samostatného feSeni probléma ad.), které zvysuji flexibilitu vyuziti pracovni sily.

V nasledujicich tabulkach uvadime prehled vyvoje poctd studentl a absolventl v pfirodovédnych
a technickych oborech dokumentujici postupny posun &eské spole€nosti k znalostem podstatnym pro
novou ekonomiku.

Tabulka 10: Studenti terciarniho stupné vzdélavani v prirodovédnych a technickych oborech

Pocty studentt ISCED 2000 2001 2002 2003 2004
Podle skupin pfirodovédnych a technickych obor( - celkem 4+5 75394 80193 85463 93026 98375
Prirodni védy, matematika a informatika 4 21321 23517 26189 28559 31121
Vé&dy o Zivé pfirodé (biolog. védy) 42 4584 5022 5737 6207 6697
Védy o neziv pfir. (fyz.a chem. Védy) 44 5259 5760 6309 6707 7255
Matematické védy a statistika 46 2628 2725 2935 3146 3246
Informatika a vypocetni technika 48 8850 10010 11208 12499 13923
Technické védy; vyroba a stavebnictvi 5 54073 56676 59274 64467 67254
Technické védy a femesla 52 34473 36529 38055 41799 42942
Vlyroba a zpracovéni 54 5409 5467 5699 6329 7509
Architektura a stavebnictvi 58 14191 14680 15520 16339 16803
Podle stupné terc. vzdélani v pfir. a tech. oborech

Vy$si odborné studium na VOS 5B 3702 3881 4070 4698 4351
Bakalar'ské a magisterské studium na VS 5A 63034 66969 70984 76995 81948
Doktorské studium na VS 6 8658 9343 10409 11333 12076

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélévéni (2005)

Tabulka 11: Absolventi terciarniho stupné vzdélavani v prirodovédnych a technickych oborech

Pocty absolventt ISCED 2000 2001 2002 2003 2004
podle skupin pfirod. a technickych oborti - celkem 4+5 8855 9351 9850 10286 11782
Prirodni védy, matematika a informatika 4 2656 2772 2979 3167 3967
Védy o Zivé pfirodé (biolog. védy) 42 612 569 686 736 921
Védy o neZiv prir. (fyz.a chem. Védy) 44 559 584 666 783 916
Matematické védy a statistika 46 304 283 361 324 376
Informatika a vypocetni technika 48 1181 1336 1266 1324 1754
Technické védy; vyroba a stavebnictvi 5 6199 6579 6871 7119 7815
Technické védy a femesla 52 3943 4299 4354 4542 5000
Vyroba a zpracovani 54 792 800 885 854 994
Architektura a stavebnictvi 58 1464 1480 1632 1723 1821
podle stupné terc. vzdélani stupefi

Vy&8i odborné studium na VOS 5B 962 1023 840 650 847
BakalaFské a magisterské studium na VS SA 7433 7784 8369 8875 10076
Doktorské studium na VS 6 460 544 641 761 859

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani (2005)
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o Dostupnost rizikového kapitalu pro high-tech odvétvi

K dalSim vysoce specializovanym vstupim tvoficim podminky faktor( patfi dostupnost rizikového
kapitalu. Rizikovy kapital (venture capital) zahrnuje investice pocate¢niho kapitalu do fazi zalozeni a
rozjezdu firmy (seed and start up) a kapitalové investice do faze expanze firmy (expansion). Investice
rizikoveho kapitalu vytvafeji a rozSifuji podnikatelské aktivity, které tvofi novy segment
podnikatelského sektoru a akceleruji produkci novych znalosti, konkurenceschopnost a dalSi
ekonomicky rist. V uzsim smyslu rozliSujeme tfi hlavni etapy financovani pomoci rizikového kapitalu,
které jsou nejdulezitéjSi pro rozvoj firmy a jsou i zakladem hodnoceni rizikového kapitalu®:

= V zahajovaci etapé se financuje vyzkum, hodnoceni a vyvoj plvodni koncepce nového
podnikatelského planu.

=V etapé rozbéhu se financuje vyvoj produktu a po¢atecni marketing nebo jsou finanéni prostfedky
pouzity pro pocatecni vyrobu a prodej bez tvorby zisku.

= V etapé expanze se kapital pouziva pro rozsifeni vyrobni kapacity, trhu nebo vyvoje produktu,
ktery se prosadil na trhu a tvofi komeréni zisk.

Prehled ¢lent Czech Venture Capital Association a fondu rizikového kapitalu, v€etné informace
o objemu spravovanych prostfedku, uvadime v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 : Clenové CVCA

Nazev Objem

3TS Capital Partners

Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 1315 (mil. K&)
Technologieholding Central and Eastern European Parallel Fund B.V. 732 (mil. K&)
ARGUS Capital Group Ltd.

ARGUS Capital Partners L.P. 5160 (mil. K&)

Boot Gijs M. (Cestny &len / Honorary Member)

CASH REFORM

Cash Reform Invesment Fund 1350 (mil. K&)
Czech Venture Partners

Czech Top Venture Fund B.V. 331.2 (mil. K&)
Regionalni podnikatelsky fond 306 (mil. K&)
Ceskomoravsky podnikatelsky fond 306 (mil. K&)
DBG Eastern Europe, s.r.o.

DBG Osteuropa-Holding GmbH 1380 (mil. K&)
Genesis Capital, s.r.o.

CSPEF 670 (mil. K&)
Genesis Private Equity Fund 900 (mil. K¢&)

KBC Private Equity N.V.

MCI Management S.A.

Nosek Michal (€estny ¢len / Honorary Member)
O’Neill James M. (€estny ¢len / Honorary Member)

® Rizikovy kapital je obvykle definovan jako soudet kapitalu investovaného v po&ateénich etapach (zalozeni a rozbéh) a v etapé
expanze. Do rizikového kapitalu se z hlediska jeho SirSiho pojeti zahrnuji i kapitalové investice, které jiz maji mensi vyznam pro
celkové hodnoceni vlivu rizikového kapitalu na rozvoj novych technologii - jsou to dal$i kapitélové investice béhem Zivotniho
cyklu firmy - vlastnické presuny (replacement) (koupé jiz emitovanych akcii od ostatnich akcionat( atd.), odkup firmy firemnim
(buy-out) nebo externim (buy-in) managementem.
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Riverside s.r.o.

Riverside s.r.o. 838 (mil. K&)
SGrow Venture Partners

GIMV Czech and Slovak SME Fund 370 (mil. K&)
GIMV Czech Ventures 447 (mil. K¢)

Strnad Alois J. (Cestny ¢len / Honorary Member)

Winslow Partners
Charles Investment Partners, L.P. 1005 (mil. K¢)

Zdroj: CVCA

3.2.2 Podminky poptavky

Na strané vystupt firem ovliviiuje pfimo produktivitu a konkurenceschopnost také struktura a intenzita
poptavky. Globalné soutézici produktivni firmy se setkavaji samoziejmé s poptavkou (a konkurenci)
v globalnim kontextu, tj. po celém svété. Na druhou stranu je prokazano, ze pfitomnost naro€nych
zakaznikd (lidrd ve svych odvétvich) v oblastech, kde vznikaji nové vyrobky a interakce (vyména
parametri poptavky a potfeb takovych zakazniki s dodavateli, spole¢ny vyzkum a vyvoj produktd
podél hodnotového fetézce) vede ke vzniku jedinecnych znalosti a postupu, které zajistuji (prohlubuiji)
mezinarodni konkurenceschopnost téchto ,spojeni®.

° Zahranicni investice

V Ceské republice existuji naroéni zakaznici zejména mezi zahraniénimi investory, ktefi do nasi
ekonomiky proudi od poloviny 90. let. Tito zakaznici vytvareji tlak na mistni dodavatele z hlediska
kvality, flexibility dodavek (i ceny) a nuti nase spolecnosti restrukturalizovat a racionalizovat vyrobu
a sluzby (zvySovat produktivitu). Odménou za tyto zmény, které jsou vysoce pozitivni pro jednotlivé
firmy, regionalni ekonomiky a v souctu i narodni ekonomiku, je pfistup do globalnich hodnotovych
fetézcu spojeny s rustem odbytu a rozvojem takového dodavatele.

o Vefejné zakazky

V nékterych ekonomikach mize byt sofistikovanym ,nakup&im® i vlada prostfednictvim vefejnych
zakazek. Dukazy o dopadu vefejnych zakazek v Ceské republice na produktivitu eskych firem jsme
ovSem v této studii nezaznamenali, pfestoze pfipoustime, Ze zejména mezinarodni vefejna vybérova
fizeni vynucuji diky tvrdé konkurenci na narodni i mezinarodni Urovni vznik ad-hoc nebo i trvalejSich
alianci a kooperacnich vztahG a motivuji pfizplsobeni kvality vystupl ¢eskych firem, které se jich
ucastni.

Podminky poptavky se pfirozené ovliviiuji s daldimi vrcholy Porterova diamantu: zahraniéni investofi
pfijdou do lokalit na zakladé podminek faktord a zaroven vytvareji podminky poptavky. Ve vyspélych
ekonomikach a mezinarodné konkurenceschopnych klastrech pak plati, Ze nadnarodni spole¢nosti
pfijdou do téchto lokalit na zakladé podminek poptavky, tj. pfitomnosti lidrd ve svych oborech, které
pro danou nadnarodni korporaci pfedstavuji naroéné zakazniky.

3.2.3 Kontext firemni strategie a rivality

Do kontextu firemnich strategii a rivality firem patfi jednak vladni pobidky, které pfes vSechny své
pozitivni dopady do ekonomik v podobé zaméstnanosti, ristu exportni orientace atd. mohou kvuli své
povaze, pokud nejsou aplikovany chytfe (v pfipadé market failure), vést k distorzi trhu a sniZzeni kvality
podminek oteviené hospodaiské soutéZe. Sem patfi pfimé dotace firmam (nabyva na vyznamu
v souvislosti s dostupnosti fondd EU), ale i favorizace lokalnich dodavatelt pfed vnéjsi konkurenci
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z divodd jinych nez lepSi nabidky, ochrana intelektualniho vlastnictvi, ochrana prav minoritnich
akcionaru, regulace kapitalového trhu a dobra funkénost legislativy v oblasti bankrotl a konkurs.

DalSimi parametry jsou vladni regulace vedouci k omezeni miry konkurence, efektivita kontroly
hospodarské soutéze, mnozstvi firem, mira decentralizace podnikovych aktivit (rozhodovaci
autonomie presunuta do lokalit), restrikce zahrani¢niho vlastnictvi a podobné.
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4 Potencial klastru

4.1 Analyza globalné konkurenceschopnych polozek zahraniéniho obchodu
na narodni arovni

Metodika této analyzy je postavena na hypotéze, kterou pouzil Michael Porter pfi studii, kterd vedla
k publikaci Konkurenéni vyhody narodl (The Competitive Advantage of Nations, 1990):

Zemé ma globalni konkurenéni vyhodu v produkci vyrobku, pokud je jeji podil na svétovém
obchodu v dané polozce relativné vysoky.

Pojem relativné vysoky zde znamena vyssi exportni silu v dané polozce nez je primérna exportni sila
zemé v celkovém objemu mezinarodniho obchodu.

Jemnost / detail analyzy

vyzkum pfinese. To je dano fadou faktord, které jsou vétSinou odvozeny od specializace a
produktovych inovaci a jejich vyznamu v dosahovani efektivity a mezinarodni konkurenceschopnosti.
Pravé detail analyzy je podstatny pro odhaleni embryonickych odvétvi a novych vyrobkd, ve kterych
muze vznikat nova konkurenéni vyhoda v globalnim rozsahu.

Zdroje statistickych dat

VySe uvedené je samoziejmé v pfimém rozporu s optimalizaci sledovani statistickych dat, nebot’ ta se
snazi vytvofit takovou strukturu a tfidy, které nejlépe odpovidajici souc¢asné podobé. Nové vyrobky je
tfeba pfi vykaznictvi zatfidovat do starych kategorii a nez je jim pfizplisobena struktura sledovani
porovnatelnych informaci v mezinarodnim kontextu, uplyne relativné dlouh& doba.

Pro analyzu globalni konkurenceschopnosti Ceské republiky v polozkéach zahraniéniho obchodu jsme
pouZili stejnou strukturu i zdroje dat jako Michael Porter, tedy UNCTAD (databaze COMTRADE) pro
globalni agregaty a narodni statistiku (CSU — Statistika zahraniéniho obchodu) pro data o narodnim
exportu dle klasifikace SITC ve verzi 3, na 5 mist (respektive 3 mista).

Metodika

Analyzu jsme provadéli paralelné na dvou urovnich — v ¢lenéni dat na 5 mist (nejjemnéjsi dostupny
detail dat) a na 3 mista. Dlivodem pro dvoji postup byla (1) dostupnost dat na regionalni drovni (na 2
respektive 3 mista) a (2) na 3 mistné drovni je patrnéjsi prislusnost polozek mezinarodniho obchodu
k standardnim obordm ekonomické ¢innosti.

V obou pfipadech byla ziskana data za posledni kompletni 3 roky: tj. 2002, 2003 a 2004. K fazeni
poloZek bylo vyuzito podilu CR na celosvétovém obchodu v dané poloZce vroce 2004. V obou
seznamech byla vypo&itana primérna exportni sila CR na celosvétovém obchodu. Ta &ini 0,8 %,
jinymi slovy se Ceska republika vroce 2004 podilela svym sledovanym exportem na sv&tovém
zahrani¢nim obchodé 0,8 %.

Hruba analyza (3 mista)

V&echny polozky v &lenéni na 3 mista SITC, ve kterych CR v roce 2004 vykazovala vy$si exportni
vykonnost nez CR primé&rné, jsme dale $etfili z hlediska regionalni skladby (zdrojd exportu). Kromé
toho jsme udaje vybavili vypolty meziroénich temp ristu svétového obchodu respektive ¢eského
exportu v dané polozce a pro vSechny polozky vytvofili pfehledy, které jsou pfilohou této zpravy a
mohou byt snadno aktualizovany a vyuzity napfiklad klastrovymi iniciativami, které vznikaji kolem
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vyrobk(l / odvétvi v krajich pro sledovani (benchmarking) jednoho z dulezitych parametrd své
vykonnosti tj. pozice v mezinarodnim obchodé.

Vysledek: 97 polozek
Jemna analyza (5 mist SITC)

polozkach, coz bylo pro dalSi vyzkum pfili§ vysoké cislo.
Krok 1: Narodni referenéni podil

Byl stanoven narodni referencni podil (cut-off rate) ve vysi 2,60 %. Jde o primérny podil zemé v EU-
15 (pfed rozSifenim) na svétovém zahrani¢nim obchodé. Plvodni Porterovo kritérium narodniho
referenéniho podilu v hodnoté pfesného primérného podilu obchodu dané zemé na svétovém
zahraniénim obchodé (0,8% v pfipadé CR) bylo na nejjemné;jsi trovni zptisnéno. Ceska republika totiz
aspiruje stat se svou exportni silou ve svété vyznamnym hracem, alespon na takové urovni, jakou
hraje primérna zemé vyspélé Evropy. Vysledny seznam nam nabizi zbozové polozky, ve kterych uz

tak tomu je.
Krok 2: Vlivimportu

Byly odebrany polozky se silnym vlivem importu. Lze totiz pfedpokladat, Ze silny import nebo dokonce
import vy88i neZ export snizuje relativni konkurenéni vyhodu zemé v produkci dané polozky, nebot’ ji
zemé zaroven musi nakupovat. Tento krok byl aplikovan dvoustupriové, ale jen z diivodu peclivého
sledovani — které polozky z listu zmizi. Nejprve byly odebrany poloZky u kterych bylo saldo obchodu
zaporné. Je zajimavé, Ze prestoze jde o poloZky, u kterych je podil eského exportu na celkovém
svétovém obchodé tak vysoky (vice nez trojnasobny oproti priméru), pfesto na seznamu jesté byly
polozky, kde je podil nakupu na svétovém obchodé jesté vysSi. V dalSim mezikroku byl analyzovan
dopad zpfisfiovani kritéria pfesahu exportu nad importem a na zakladé vysledk( byla expertné
zvolena hranice 2/3 pfesahu exportu nad importem.

Krok 3: Dynamika

Byly odebrany polozky, kde prdmérna zména podilu CR na svété nebyla za posledni 3 roky kladna, 1.
Cesky podil bud stagnuje nebo klesa. Stagnujici nebo zaporny vyvoj totiz nesvédci o perspektivnim
vyvoji globalni konkurenéni vyhody Ceské republiky v produkci a uplatfiovani dané polozky na
svetovych trzich. Jinymi slovy, cely svét roste primérné rychleji nebo stejné rychle ve srovnani
s Ceskym exportem.

Krok 4: Smér obchodu

V tomto kroku byl odstranén vliv obchodu témér vyluéné s okolnimi zemémi. Jako kritérium byla
zvolena hranice vice nez 50 % exportu sméfujiciho do Rakouska, Némecka, Slovenska a Polska.
V téchto pfipadech Ize pfedpokladat, Ze za uspésnosti exportu bude spide geografickd vyhoda (tzv.
proximity benefits), neZ globalni konkurenéni vyhoda. Jinymi slovy, pokud je, pak se nedokazala
prosadit globalné.

Krok 5: Podminky poptavky

V tomto kroku byl uvazovan vliv Némecka, jako globalné vyznamného trhu, kde existuji svétovi lidfi
(SpiCkovi zakaznici) v nejriznéjSich modernich oborech hospodarské ¢innosti a jejich pozadavky na
dodavky Ceskych firem nebo firem produkujicich v ¢esku splfuji parametry pozadavk({ narocnych
zakaznikd (viz Porterlv diamant — podminky poptavky). V tomto pfipadé je totiz blizkost vyhodou,
nebot posiluje pfitomnost daného vrcholu Porterova diamantu a jeho vliv na konkurenceschopnost
,nasich® exportért. Byly tedy pfidany zpét polozky, kde je podil sousedd mezi 50 a 75 % (tedy
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podminka kroku 5 byla zvolnéna na 75%) a soucasné prevlada export do Némecka (spolec¢ny podil
Slovenska, Polska a Rakouska jako destinaci pro zahraniéni obchod vyjadfeny hodnotou zbozi je niz§i
nez 25 %).

Krok 6: Malé a neperspektivni trhy

Byly odebrany polozky, kde je celkovy svétovy obchod bud mensi nez 50 milionit USD nebo mezi 50 a
100 miliony USD a soucasné tento trh roste méné rychle nez primérné. V téchto pfipadech se Ize
domnivat, Ze se jedna o neperspektivni trhy s hlediska zajmu vefejné politiky podpory, nebot rdstovy
potencial je omezen bud zanedbatelnym mnoZstvim celkového obchodu nebo velmi malym
mnozstvim s pomalym rastem.

Krok 7: Strategicky vyznam

Tento krok je korektivni a uvazovali jsme pfi jeho aplikaci tfi kritéria: (1) vyznamné ftrhy, s (2)
vyznamnym podilem &eského exportu a (3) se strategickym vyznamem pro Ceskou republiku. Byla
znovu "dana $ance" polozkam, kde ma CR aspoi 3% podil na trhu vétsim nez 500 miliond USD a
polozkam, které odpovidaji oborové strategii Czechlnvestu (automobilovy priimysl, elektrotechnika,
ICT, ...). Pokud byla pouze "mirn&" nedodrZzena néktera z podminek kroku 1-3, polozka byla vracena

na seznam (napf. CR roste pouze o0 1 % méné nez svét nebo podil importu do 40 %).

Zaznamenany prubéh aplikace kritérii vypadal nasledovné:

Vstupni podet Operace Vysledny pocet

1 Narodni referencni podil > 2400° cut-off 257
2 Vliv importu 257 -16 -85 156
3 Dynamika 156 -34 122
4 Smér obchodu 122 -58 64
5 Podminky poptavky 64 +23 87
6 Malé a neperspektivni trhy 87 -7 80
7 Strategicky vyznam 80 +19 99

Zdroj: Berman Group, 2005

® V kazdém ze sledovanych roku byl pocet polozek jiny, pfi CiSténi dat byly nékteré nevyznamné
polozky na vstupu smazany, nékteré polozky byly vzajemné inkluzivni, u nékterych bylo nutné
dopoditat rezidua, pro kontrolu a Cisténi dat byla pouzita data z aplikace dat zahraniénim obchodé od
Csu
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4.2 Jemny narodni long-list

Narodni longlist je seznam zboZovych polozek, ve kterych ma CR mezinarodni konkurenéni vyhodu,
ktery byl sestaven na zakladé kompletnich dat o eském exportu a svétovém zahrani¢nim obchodé
v letech 2002 — 2004.

Tabulka 13 : Narodni longlist v nejemnéjsim ¢lenéni (5 mist SITC)

Kod Nazev Podil Svét 2004 Rust Export z CR
CR s.z.0.  (2004)
7522  Komplexni digitalni systém na zpracovani dat 36% $52961111672 37,5% $1905 818 229
78432  Ostatni dily a pfisluSenstvi karosérii 43% $41376133222 124%  $1760 861 265
7523 Digitalni procesorové jednotky 29% $36852048839 14,7%  $1064 409 364
82119  Dily sedadel pfestavitelnych na l0zka 6,0% $15793714722 19,1% $955 328 792
71631  Motory na stfidavy proud 37% $10015505623 21,3% $373 918 050
77611  Televizni obrazovky katodové barevné 6,4%  $7829514939  -2,9% $503 402 674
55422  Praci,Cistici prostfedky s aktivnim povrchem.,j.n.,pro 45%  $7229885212 13,9% $326 726 243
maloobchod

7422 Cerpadla paliv, maziv pro pistové motory 134%  $6805811013 23,0% $910 256 326
77834  El. osvétlovaci a signalizacni zafizeni,stérace, 76%  $6700021938 21,0% $510 298 625

odmlzovace aj.
74159  Dily ke klimatizacnim zafizenim pod zahlavim 741.5 58%  $6599870789 13,8% $382 197 751
67682  Profily tvaru U,|,H,L,T,za tepla,vySe nad 800mm, ze 34%  $6205457768 44,0% $212 143 761

Zeleza,oceli

79199  Dily Zel.a tramvaj.lokomotiv spadajici pod 56%  $6193072147  20,2% $345 368 145
z4h!.86.07,791.1,791,82

74174 Vlyméniky tepla 32%  $4249964090 24,6% $133 954 608

77845  Ostatni nastroje 41%  $3759658788  16,2% $155 970 352

54191 Vata,gaza,obvazové apod.materialy,napusténé,pro 3,4% $3 358565486  10,6% $113 705 870
maloobchod,j.n.

77841  Vrtaky vSech druh( 37%  $3300368425 16,4% $121 805 091

66472  Laboratorni,chemické,primyslové zbozi z keramiky 4,8% $3264 518733  16,1% $155 072 055

51454  Aromatické jednoduché aminoslouceniny,jejich 36%  $3025582173 20,1% $108 404 122
derivaty,soli z nich

74143  Chladici nebo mrazici pulty,skring,vystavni skiiné 42%  $2958562923 21,3% $123 293 687
apod.

67914  Ostatni roury,trubky,kruhového prifezu,ze 6,1%  $2955893219 27,8% $179 637 665
Zeleza,neleg.oceli

74492  Dily vhodné k pouziti u strojii pod zahlavim 744.11 30%  $2812329678 22,0% $85 258 719
az 744.13

69962  Lité vyrobky z nekujné lity,j.n. 84%  $2553481152 27,2% $213 463 586

69242  Hlinikové sudy,plechovky,krabice,apod.,do 300 | 39%  $2420223737 10,7% $94 242 132

71632  Generatory na stfidavy proud 34%  $2212787 637 3,9% $75 593 996

7128  Dily k turbinam 46%  $2199081727  59% $101 514 417

66522  Napojové sklo jiné nez sklokeramické 71%  $2195875859  19,0% $156 909 727

65195  Prameny,prasty,pfize,sekané prameny ze 33%  $2182291256 12,5% $71 145 141
sklenénych vlaken

69963  Lité vyrobky z jiného druhu Zeleza nebo oceli,j.n. 72%  $2140680037  24,2% $153 627 173

77281  Pulty,panely,konzole,stoly,skfiné apod. pro zboZi 43%  $2022693329 232% $87 985 132
pod zahlavi 772.6

72443  Spradaci, zdvojovaci nebo skaci textilni stroje, 2,8%  $2015280887 22,6% $55 590 524
navijeci stroje

81211  Télesa Ustiedniho topeni a jejich dily 78%  $2011589586  27,4% $157 013 330

66523  Sklenéné zbozi uzivané ke stolovani (ne napojové) 55%  $1878283912 9,3% $103 677 516
nebo v kuchyni

77862  Tantalové kondenzatory o stalé kapacité 122%  $1798619497 11,5% $219 247 695

69967  Vyrobky ze Zeleza nebo ocelového dratu,j.n. 42%  $1796453733  232% $76 329 163

69732 Domaci kaminka,krby,apod.neelekiricka topidla,ze 37%  $1759823920 36,7% $64 585 596
Zeleza,oceli
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65793  Kordy pro pneumatiky z pfize s vysokou 33%  $1678707001 156% $56 052 491
houZevnatosti z nylonu,polyam.

69211  Nadrze, zasobni tanky, kadé a sudy o obsahu nad 36%  $1673362538 222% $59 476 158
300 | ze Zeleza,oceli

66529  Ostatni sklenéné zboZi 54%  $1581710912 154% $84 685 488

78421  Karosérie pro vozidla ze skupin 781 46%  $1564703860 924% $71 500 633

66593  Sklenéné koralky,napodobeniny perel,drahokam 251%  $1521820070 21,8% $382 188 634
apod.,bizuterie

63512  Palety,skfifiové palety,dalSi podobné dopravni obaly 6,8%  $1478135382 11,6% $100 359 889

62551  Pneumatiky,nové s diagonalnim béhounem 10,6%  $1474 501367 16,7% $156 405 653

8724  Nabytek pro ordinace lékarské aj., holicska kresla 30%  $1462619525 12,3% $43 784 149

6546  Tkaniny ze sklenéného vidkna 6,8%  $1419580061 18,5% $95 894 615

65813  Sacky a pytle z umélych textilnich materialt 28%  $1408902140 12,7% $39 332 414

69243  Zelezné nebo ocelové nadoby na stladené nebo 6,5%  $1402139547 22,0% $91 063 829
zkapalnéné plyny

65113  Prize z éesané viny,obsahuijici 85% nebo vice viny, 3,6%  $1356 248 647 9,1% $49 383 950
ne maloobch.distr.

64142  Kraftovy papir na pytle, nenatirany, v rolich nebo 58%  $1293234254 14,7% $74 789 144
arsich

6637  Vyrobky ze zaruvzdorné keramiky, a j.n. 55%  $1269600821 16,0% $69 587 418

67701  Kolejnice ze Zeleza nebo oceli 78%  $1183857028 22,9% $92 643 799

67282  Polotovary z jiné legované oceli 35%  $1117268282 24,6% $39 364 474

72333  Péchovaci stroje a silnicni valce 34%  $1115779355  18,1% $38 357 811

65751  Motouzy,provaze,$ilry,lana,pfip.opletené,napousté 31%  $1109125206 15,6% $33928 972
né,natirané apod.

77866  Papirové nebo plastové dielektrické kondenzatory o 53%  $1107045134 14,4% $58 541 290
stalé kapacité

65441  Lnéné tkaniny obsahujici nad 85% hmotnosti Inu 30%  $1106251647 13,3% $33 201 131

03411  Ryby, Zivé 34%  $1044897960 11,3% $35 384 168

87315  Meérice elektfiny 122%  $1028076216 16,8% $125931 075

66489  Ostatni sklenéna zrcadla,pfi 6,3%  $1009401430 184% $63 346 225

67681  Profily tvaru U,I,H,L,T,za tepla,vy$e do 800mm, ze 51% $965 455780  34,8% $49 113 781
Zeleza,oceli

72439  Jehly do Sicich stroju, nabytek, spodky a kryty 3,9% $953459 187  12,4% $36 825 140
specialné konstruované

66382  Treci material,vyrobky,nesmontované,pro 3,8% $938 957 529 9,1% $35 626 865
brzdy,spojky apod.

71219  Turbiny na péru z vody a jinych latek ostatni 3,5% $857094709  -1,4% $30 091 397

87131  Mikroskopy jiné neZ optické a difrakéni pristroje 7,1% $847 847 071 46,5% $60 152 487

25162  Chemicky vyrobena viakniny, polobélena nebo 16,4% $708 367 931 3,1% $115 991 265
bélena (nerozp.)

51383  Dioktylortoftalaty 4,2% $672430349  13,3% $28 395 430

62142  Hadice apod. vyztuzené,kombinované pouze s kovy 3,9% $651308178  29,8% $25 491 434
bez fitink{

72471  Pracky pro domacnost, pradelny nad 10kg suchého 4,3% $636 450 467  32,0% $27 528 341
pradla

5932  Bezpecnostni zapalnice, rozbusky, zapalovace apod. 7,0% $613019727  22,9% $42 833 831

73177 Rezatky 3,1% $579 014 347  17,3% $18 236 551

74449  Ostatni zvedéky a zdvihadla, hydraulické 5,7% $563 049363  20,4% $32134 773

7922 Letouny, letadla s mechanickym pohonem do 2000 2,7% $535301407 24,1% $14 655 451
kg

66183  Viyrobky z osinkocementu,cementu vystuZzeného 7,1% $500 363528  13,6% $35312 250
celuldzovymi viakny

71878  Dily jadernych reaktorti 6,9% $414016 077  -1,3% $28 667 806

51453  Cyklanové,cyklenové,cykloterpenové 8,2% $409845371  41,6% $33 786 257

jednoduché,sloZité aminoslougeniny

Statisticka identifikace klastr(

39




Naérodni zprava

Kod Nazev Podil Svét 2004 Rust  Exportz CR
CR s.z.o.  (2004)

66496  Sklenéné dlazebni 11,3% $401698328  23,1% $45 210 500
kostky,desky,cihly,étverce,dlaZdice aj.

29295  Pektinové latky, pektinaty a pektaty 6,3% $365351906  12,0% $23 094 036

66749  Syntetické,uméle vytvorené 2,9% $312697 631  12,2% $9 013 749
drahokamy,polodrahokamy,j.n.

64216  Listkovnice,podnosy na dopisy,ukladaci krabice 8,4% $311831850 21,8% $26 074 789
apod.

62542  Pneumatiky,nové pro jizdni kola 3,2% $291674419  11,9% $9 286 827

79129  Zelezniéni lokomotivy,j.n., tendry 3,2% $275984 538  42,9% $8 751 226

64125  Ostatni papir a lepenka,vazici méné nez 40g/m2 3,2% $254 092537  -1,9% $8 051 197

52264  Hydroxid draselny,peroxidy sodiku nebo drasliku 57% $233690177  34,6% $13 321 754

05484  Chmelové Sisky a lupulin 15,1% $228 405747  16,3% $34 577 554

89871  Gramofonové desky 3,6% $216 933864  16,9% $7 887 307

74913  Odlévaci modely 6,5% $203470285  4,3% $13 183532

52322  Chlorid vapenaty 2,6% $194 044676  9,2% $5 067 833

09814  Homogenizované smési potravinovych pfipravk( 4,8% $179139357  20,6% $8 686 075

52233  Kyselina dusicna,kyseliny sulfodusiéné 6,2% $172587972  16,9% $10 711 991

54146  Alkaloidy Zitného ndmelu a jejich derivaty,soli z nich 15,1% $166 517180  -2,0% $25 182 766

69753  Hygienické zboZi z hliniku 7,1% $163307 138  19,0% $11 534 534

89122  Naboje do brokovnic 3,4% $153213542  -9,0% $5 248 011

89996  Padaky (v¢. fiditelnych a rotorovych), dily a 4,7% $138352388  15,6% $6 514 471
pfisluSenstvi k nim

67241 lIgnoty ze Zeleza nebo z nelegované oceli 19,4% $133444392  20,6% $25 828 905

65225  Ostatni tkaniny z baviny,nebélené,do 200g/m2 5,3% $117 065558  216,5 $6 259 530

%

64152  Sulfitovy balici papir, nenatirany, v rolich nebo arSich ~ 17,1% $105389758  10,7% $18 070 307

27311 Bidlice, pfipadné jen hrubé Stipané nebo rozfezana 2,7% $96 585001  20,2% $2 628 545
pilou a jinak

51133  Tetrachloretylen (perchloretylen) 2,7% $91911995  26,9% $2 508 720

89942  Vychézkové hole, sedatkové hole, bice, jezdecké 3,2% $64 856 368  40,0% $2 090 604
bi¢iky apod.t

65824  Nafukovaci matrace 30,9% $63 375687  18,5% $19 607 886

Zdroj: UNSTAT, Databaze Comtrade, viastni vypocty, fazeno dle objemu svétového zahrani¢niho obchodu v USD v roce

2004, s.z.0. vyjadfuje pramérny mezirocni rust svétového zahranicniho obchodu v poslednich tfech letech (2002 — 2004)
Narodni long-list poskytuje pomérné presny pohled na to, ktera odvétvi nejsilngji zastupuji narodni
ekonomiku na mezindrodnich trzich, nebot s vyjimkou ,silni¢nich vozidel® obsahuje vSechny
CR, zatim ani zdaleka nedosahuiji referenéni podil (cut-off rate) zmifiovany v kroku 1, ale pohybuji se
okolo 1% podl'lu7. To samo o sobé svédc&i o obrovskeé roli automobilového prdmyslu v mezinarodnim
obchodu.

Long-list obsahuje vyrobky tradi¢nich i novych pramyslovych odvétvi (elektro, strojirenstvi,
gumarenstvi a plastikafstvi a automobilové komponenty) stejné jako jsou zde velmi silné zastoupeny
,suroviny a polotovary pro primysl“, jako jsou Zelezo, papir, textilie, sklo, keramika a chemikalie,
s vyjimkou ryb (Jizni Cechy) a chmele (vertikélni vztah k oboru vyroba piva) pak nenajdeme zastupce
potravinarského sektoru.

Z jednotlivych skupin je na narodnim long-listu nejvice (desetkrat) zastoupena tfida 66 — vyrobky
z nekovovych nerostl, coz je nejCastéji keramika a sklo. V této poloZce se rovnéz nachazi ,Sklenéné

7 Z hlediska oborové exportni sily CR tedy jde o relativné siln&jsi obor.
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koralky, napodobeniny perel, drahokamt apod.,bizuterie* s 25% podilem CR na sv&tovém obchodé.
Na druhém misté je potom tfida 65 — textilni pfize, tkaniny a trzni vyrobky z nich. Zde se objevuiji
predevs§im primyslové uzivané tkaniny, které ukazuji, Zze ve specialnich oborech mlze byt i textilni
primysl perspektivni, stejné jako specialni polozky typu nafukovaci matrace s vice nez 30 % podilem
CR ve svété a ,vitéz" v této kategorii. Kovové vyrobky ve tfidé 69 jsou zastoupeny osmkrat, ovéem
celkovym objemem svétového exportu pod 3 miliardy USD vroce 2004 nedosahuji vyznamu

elektrotechnického, strojirenského ¢i automobilniho priimyslu.

Na 4. a 5. mist& podle Cetnosti zastoupeni jsou sedmkrat uvedeny obory 77 — elektricka zafizeni,
pristroje a spotfebite a 74 — stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v primyslu. Jedna se tedy o tradi¢ni
silné obory, které byly v uplynulych letech rovnéz atraktivni pro investory. Nasleduji dalSi tradi¢ni
obory, Sestinasobné zastoupeni ma v long-listu tfida 67 — Zelezo a ocel a pétinasobné tfida 71 — stroje
a zafizeni k vyrobé energie.

Zajimavé ovSem je, Zze na prvnich tfech mistech v seznamu sefazeném podle velikosti svétového
obchodu zastupci vySe uvedenych skupin chybi a najdeme zde dvakrat tfidu 75 — tedy ,kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat* — typického pfedstavitele nového odvétvi na bazi
.staré® elektrotechniky a jednou 78 — ,komponenty automobild“. To je ¢asteéné zplsobeno méné
podrobnym ¢&lenénim tfidy 75 v0ci napf. 77. Pro Ceskou ekonomiku je nicméné dilezité, Zze hraje
vyznamnou roli jak ve ,velkoobjemovych® oborech 75 a 78, tak v téch s pestrou nabidkou sledovanych
produkta (71, 74, 77).

Néarodni long-list je nutno chépat pouze jako nastroj, ktery je tfeba dale provéfovat na regionalni
urovni, nebot sice mlize objevit potencialné zajimavé obory, ale neuvadi ani regionaini rozliSeni, ani
dllezité vertikalni vazby mezi jednotlivymi vyrobky, tj. napfiklad to, Ze fada surovin a polotovart
.Sestkovych” tfid se pouziva jako vstup pro automobilovy primysi.

4.3 Hruby narodni short-list

Z hlediska narodniho vyznamu jsme identifikovali t&chto 15 (respektive 97 — viz pfiloha - zboZovych
narodné vyznamnych polozek zahrani¢niho obchodu (na 3 mista SITC), podle kritéria vy$Si nez
primérné exportni sily — fazeno sestupné podle objemu svétového obchodu v dané polozce (Cislo
pred nazvem polozky je kodem standardni klasifikace mezinarodniho obchodu ve verzi 3 v €lenéni na
3 mista:

781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob

752 Zafizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni
784 Dily a pfislusenstvi vozidel motorovych

778 PFistroje elektrické jn. (baterie, Zarovky ap.)

772 PFistr. elek. ke spinani ap. obvodU elek., odpory a;.

821 Nabytek a dily, Zinénky, matrace aj. nabytek ¢alounény
699 Vyrobky z kovd zakladnich jn.

893 Pfedméty z hmot plastickych jn.

743 Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap.
741 Zarizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily jn.

894 Koc&arky détské, hracky, hry a potfeby sportovni
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773 Prostfedky k rozvodu elektrické energie jn.

673 Vyr. ploché valcov. ze Zeleza, oceli, ne platované ap.
761 Pfijimace televizni i kombinované

744 Zarizeni manipula¢ni mechanicka a dily k nim jn.
716 Stroje tolivé elektrické a jejich dily jn.

676 TyCe, pruty, Uhelniky, profily ap. Zelezné, ocelové
679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové
771 Stroje elektrické (ne tocivé) a jejich dily

651 Prize textilni

Na zakladé syntézy zjiSténi ze statistickych dat jsme na narodni drovni identifikovali jako vyznamné
z hlediska mezinarodni konkurenceschopnosti tyto agregované obory:

= Vyroba automobilli a komponent
= Elektrotechnicka vyroba

= Strojirenska vyroba

= Chemie

= Pivo

Specifikace téchto odvétvi je dana jemnym a hrubym seznamem polozek zahrani¢niho obchodu ve
kterych dosahuje Ceska republika mezinarodni konkurenceschopnosti. U poloZek zahraniéniho
obchodu identifikovanych na 3 mista SITC.
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4.4 Regionalni klastry

Zde uvadime prehled identifikovanych odvétvi véetné zakladni charakteristiky geografického rozsahu
a stafi odvétvi, dal§i parametry (statisticka identifikace dle OKEC, pfitomnost klastrovych iniciativ,
mira vertikalni a horizontalni spoluprace, popis konkurenéni vyhody a zarodk( excelence apod.) jsou
uvedeny v elektronické pfiloze ke spravé.

Regionalni terénni Setfeni pomohlo identifikovat v krajich mimo Prahu celkem 102 obor(, ve kterych
existuje pfedpoklad pro vznik klastri. Kurzivou jsou uvedeny ty, u kterych o tom nejsme presvédceni.

Klastrové iniciativy. V 35 z téchto obor( jiz probihaji klastrové iniciativy, ve dvou jsou v zarodcich
avjednom pfipadé byla klastrova iniciativa neuspésna. Czechinvest v dobé zpracovani studie
néjakym zpusobem (podan projekt do OPPP, v pfipravé, ve stadiu Uvah apod.) védél o 43 z celkového
poctu 102 obora.

Historicky kontext odvétvi v krajich. Prevazna vétSina odvétvi, ve kterych existuje v krajich
potencial pro vznik klastrd, jsou odvétvi tradiéni (81), v Sestnacti pripadech jde o moderni obory a
v péti pfipadech jde o kombinaci tradi€niho a nového odvétvi.

Tabulka 14 : Prehled identifikovanych klastri / odvétvi s predpokladem pro vznik klastrua

Kraj / obor s potencialem klastru Geografické Poznamka /

vymezeni doporuceni

Karlovarsky
Drevozpracujici pramysl Tradiéni  multiregionalni, podle LQ nevychazi;
preshrani¢ni klastr zvazit "vnoreni" do
dalSich klastrd (hudebni
nastroje, stavebnictvi)

Hudebni vyroba (hudebni nastroje) Tradi¢ni  multiregionalni,
preshrani¢ni Relevantni

Textilni primysl a ostatni nekovové Tradiéni  multiregionalni,

mineralni vyrobky (TABLEWARE - pfeshraniéni

stolovani) Relevantni

Stavebnictvi (stavebni hmoty recyklace Tradiéni  multiregionalni, MozZno doplnit o 28

surovin) pfeshranicni kovové konstrukce

Automobilni doplriky Tradiéni  multiregionalni,

preshrani¢ni soucast vétsiho uzemi

Uhelny pramysi Tradi€ni  subregionalni nejsou data; jedina
firma

Strojirenstvi (Kovové konstrukce a Tradi¢ni  krajsky, multiregionalni

kovodélné vyrobky) i pfeshraniéni soucast vétsiho uzemi

Potravinarstvi (mineraini vody — balené Tradi¢ni  krajsky, multiregionalni

vody) i pfeshraniéni Relevantni

Potravinarstvi (lazeriské oplatky — Tradi¢ni  Krajsky maly obor, integrovat

karlovarské oplatky) s lazeristvim

Lazenstvi (lazeriska péce a wellness Tradiéni  Krajsky

aktivity)

Kralovéhradecky

Klastr technické textilie Tradiéni  multiregionalni klastr ~ vét3i uzemi (spolu s
Pce a Lib)

,PO — ZDRAV* (zdravotni sluzby) Tradiéni  multiregionalni Bez zapojeni vyrobcl
jde o méné vyznamnou
aktivitu z hlediska konk.

Klastr technické plasty — PLASTYCOR, Tradi¢ni  multiregionalni Propojitelnost s Ki

druzstvo Omnipack

Klastr Omnipack Tradi¢ni i multiregionalni propojitelnost s

noveé Plastycor; mél by
zahrnovat i papir

Elektrotechnicky pramysil Tradiéni  multiregionalni soucast vétsiho uzemi;
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Poznamka /
doporuceni

Kamenoprimyslovy klastr s podplrnou
infrastrukturou
Obnovitelné zdroje energie

Jihomoravsky
Bioinformatika

Fyzikalni pfistroje

Vyroba letadel a jejich komponent

Technologie ¢isténi a Upravy vody
Vyroba traktorti a zemédélskych strojl
Pfesné strojirenstvi

ICT

Vinarstvi

Tekutinové stroje
Biotechnologie

Stredocesky
Automobilovy klastr

Pivovarnicky klastr

Klastr vyrobcu uzitkového a
dekorativniho skla

Klastr vyrobcll vybaveni nabytku a
doplfikl pro zdravotnictvi

Klastr zpracovatelu plastd

Slévarensky klastr

Svarfecsky (strojirensky) klastr
Tiskarsky klastr

Klastr producentu hliniku (recyklace
druhotnych surovin)

Moravskoslezsky
Automobilovy primysl a komponenty

Strojirenstvi pro pramysl
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Tradiéni

Tradi¢ni
(25 let)

Nové
odvétvi
Tradi¢ni
(40 let)
Tradi¢ni
(50-70
let)
Tradi¢ni
Tradi¢ni
Tradiéni
Nové
Tradiéni

Tradiéni

Nové

Tradiéni

Tradiéni

Tradiéni
Tradiéni

Nové

Tradiéni
Tradiéni
Tradiéni

Tradiéni

Tradiéni

Tradiéni

multiregionalni

multiregionalni,
mezinarodni

krajsky klastr
subregionalni

Ceska republika,
multiregionaini,
mezinarodni,
subregionalni
multiregionalni
subregionalni
multiregionalni
subregionalni
krajsky

multiregionalni

multiregionalni,
preshranicni

subregionalni; mozné
rozSifeni klastru na
multiregionalni, nebo i
mezinarodni uroven
subregionalni,
multiregionalni,
celorepublikovy
krajsky, multiregionalni

subregionalni

krajsky

krajsky, multiregionalni

subregionalni,
multiregionalni
krajsky/subregionalni;
celorepublikovy

CR

krajsky
celonarodni,
preshrani¢ni
Krajsky

doporucujeme pfidat 30
Zahrnuje vétsi uzemi
(spolu s Pce a Lib)
Pokud se kraj chce
angazovat,
doporucujeme ve sméru
zapojeni vyrobcu

Zvazit, zda muze byt
soucasti ICT

Patfi do high-tech,
rostouciho trhu

s relativné malo
svétovymi hradi
Vysoka specializace

nizka exportni sila,
spise nastroj podpory
regionalniho rozvoje
nez posilovani mezinar.
konkurenceschopnsti
Spada do pfesného
strojirenstvi
Pfedpokladame, ze
zahrnuje i IéCiva

Bez komentare

celonarodni klastr
soucast vétsiho uzemi
Navazano uzce (ne-
voln&) na automobilovy
klastr

Navazano na

automobilovy klastr

Nema oporu v datech

posileni novou investici
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Kraj / obor s potencialem klastru

Tradice

Geografické

vymezeni

Naérodni zprava

Poznamka /
doporuceni

Chemie a farmacie
Drevarsky klastr

Vyroba kovu / kovovych vyrobkl / nové

materialy
Informacni technologie

Vodikovy klastr / alternativni zdroje
energie

Olomoucky

Vyroba odévi

Vyroba optickych pfistroju

Vyroba stroji a zafizeni

Tradiéni
Tradiéni
Tradiéni

Nové

Nové

Tradiéni

Tradiéni
Tradiéni

Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl Tradi¢ni

Vyroba stavebnich hmot

Vyroba potravinafskych vyrobku
Nanotechnologie

Informacni technologie

Jihocesky
Drevarstvi
Inteligentni soucastky

Technologie pro obnovitelné zdroje

Lazenstvi a wellness
Potravinarstvi — Funkéni a zdravé
potraviny

Pivovarnicky klastr

Potravinarstvi — Zdravé Maso
Zdravotni technika

Liberecky

Textilni klastr — technické textilie

Bizuterni klastr
Sklarsky klastr

Nabytkarsky klastr

Plastikaisky klastr

Klastr elektrické stroje a zafizeni
Strojirensky klastr
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stfedné
staré
Tradi¢ni
Nové

Nové

Tradi¢ni
Prerod
tradiéniho
na noveé
odvétvi
Prerod
tradi¢niho
na nové
odvétvi
Tradiéni
Tradi¢ni

Tradiéni
Tradiéni
Nové

Tradiéni -
textilni
vyroba,
nove -
technické
textilie
Tradi¢ni
Tradi¢ni

Tradiéni

Tradiéni

Nové
Tradiéni

Krajsky
Krajsky
Krajsky

subregionalni

subregionalni

krajsky/subregionalni
krajsky/pfeshraniéni

krajsky

multiregionalni

krajsky

krajsky/subregionalni

subregionalni

subregionalni

multiregionalni

subregionalni

krajsky

krajsky

spise multiregionalni

krajsky
krajsky
krajsky

multiregionalni

subregionalni
subregionalni,
multiregionalni a
pFeshraniéni
krajsky

subregionalni,
multiregionalni a
preshranicni
multiregionalni
preshranicni,

spise 21 nez 20

Svétoveé i narodné
rostouci odvétvi

muze byt soucasti
vétsiho celku

Jen volné svazano

s automobilnim
klastrem, zatim malé

Inovacni potencial, silna
ucast VaVv

Svétoveé i narodné
rostouci odvétvi

pfidat 36 — nabytek
prozkoumat - maze byt

soucasti vétsiho celku
(robotika na Vysocing)

spojit se "zdravé maso"

spojit s potravinami

spolu s HK a Pce

vétsi uzemi
Zde soucast
automobilniho klastru

zde soucast
automobilniho klastru

cela CR
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Kraj / obor s potencialem klastru Tradice Geografické Poznamka /

vymezeni doporuceni
multiregionalni

Pardubicky

Elektronika Nové subregionalni

Elektrotechnicky klastr Tradi¢ni  subregionalni

Technické textilie Tradiéni  multiregionalni spolu s Lib, HK

NastrojaFsky klastr Lan3kroun Tradi¢ni  subregionalni velmi maly "klastr"

Automobilovy pramysl Tradiéni  krajsky/CR pozn. - uvadi i Kvasiny

Technologicka chemie Tradiéni  Soucast polabského

pasu chemického
pramyslu

Farmacie Nové multiregionalni spolu s Lib, HK

Zlinsky

Plastikarsky klastr Tradiéni  multiregionalni soucast vétsiho uzemi

Pfesné strojirenstvi Tradiéni  krajsky/multiregionalni 29 se nezda byt tak
silné v kraji

Vyroba pneumatik Tradiéni  multiregionalni/pfeshra

niéni Dominantni firma

Komplexni technologie pro obrabéni Tradiéni  multiregionalni 29 se nezda byt tak

kovl silné v kraji

Elektrotechnicky klastr Tradiéni  krajsky/multiregionalni i vétsi uzemi

Kvalitni ndbytek pro moderni interiér Tradi¢ni  krajsky/multiregiondlni soudéast vétsiho tuzemi

Vyroba konzervovanych vyrobkd z masa Tradiéni CR Reagovat ve spolupraci

a zeleniny s JMK

Vysocina

Robotika Tradiéni  celorepublikové az bud' velmi maly nebo

mezinarodni soucast velkého uzemi

Autokomponenty Tradi¢ni  subregionalni/krajsky  soucast
celorepublikového
automobilniho klastru

Pfesné strojirenstvi Tradiéni  multiregionalni, Reagovat ve spolupraci

pfeshraniéni s JMK (a ZLK)

Sklarsky klastr Tradiéni  subregionalni Prozkoumat zda je
soucasti republikového

Dievafrsky klastr Tradi¢ni  krajsky/subregionalni

Potravinarsky klastr Tradiéni  krajsky Exportni orientace -
maso a mléko

Ustecky

Klastr bioplasty Nové multiregionalni Ma export, ale neni
soucasti chemie?

Chemicky klastr Tradi€ni  subregionalni/krajsky muze zahrnout bioplasty

Potravinarsky klastr - napoje Tradiéni  Krajsky pivo sou&asti Ceského

narodni klastru

Sklafisky klastr Tradi¢ni  subregionalni muze byt spolu s LIB a
StC

Strojirensky klastr Tradiéni  subregionalni Iépe pojmenovat (tézké
stroje?)

Klastr Papir Tradiéni  regionalni s jadry Provéfit, neexistuje
iniciativa, ale silna
opora v datech — export
iLQ, RP

Vodohospodarsky klastr Tradicni  krajsky Nedoporucujeme, nema
export

Plzensky

Spotfebni elektrotechnika Nové krajsky Dominance jedné firmy

Vykonova elektrotechnika Tradicéni  krajsky

Drevozpracujici primysl Tradiéni  krajsky Doporucujeme feSit ve

spolupraci s JCK
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Kraj / obor s potencialem klastru Tradice Geografické Poznamka /

vymezeni doporuceni
Keramicky pramysl Tradiéni  krajsky presah do StC, JC, KVK
Napoje Tradiéni  krajsky
Kolejova vozidla Tradiéni  krajsky
Mechatronika Tradiéni  krajsky
Mostni konstrukce Tradiéni  krajsky nedoporucujeme —

lokalni spotfeba

Obnovitelné zdroje tepelné energie Nové krajsky Nedoporuéujeme — dtto
Laserové technologie Nové krajsky Nedoporuéujeme —

pfiliSna specializace

Zdroj: analyza vysledku terénniho Setfeni, prosinec 2005

4.5 Nadregionalni klastry - celorepublikové

V této kategorii predpokladame existenci klastrd ve tfech tradi€nich oborech (automobily, strojirenstvi,
pivo), pfiéemZ prvni jmenovany ma evidentni jadro v oblasti stfednich Cech (Mlada Boleslav, nové i
Kolin) s nejvétSi hustotou vyrobcl automobilnich komponent v sousednich krajich (Liberecky,
Hradecky, Pardubicky, Plzerisky ... ), zatimco zbylé dva klastry se vyznacuji vysokou hustotou
podnikd v daném oboru na celém Gzemi republiky.

Automobilni klastr

Automobilovy primysl a vyroba automobilnich komponent je jednim z tahounll ¢eské ekonomiky a
souCasné oborem s vysokou investi¢ni aktivitou v uplynulych letech. Kromé& samotné vyroby aut
v Mladé Boleslavi, Kvasinach, Vrchlabi a Koliné zahrnuje stovky dodavatell z nejriznéjSich oborl od
vyrobcll oceli a slévaren, pneumatik pres textil (sedacky), plastikarstvi, elektro a dalSi. Z jednotlivych
regiond byl tento klastr identifikovan ve StfedoCeském, Moravskoslezském, Pardubickém,
Karlovarském, Zlinském (pneumatiky) kraji a na VysoCing, pfiemz pfislusnost minimalné
Kralovéhradeckého (Vrchlabi a Kvasiny — auta, Ji¢in — dodavatelé), Libereckého (dodavatelé
komponent v PZ Liberec), a Plzefiského (dodavatelé komponent v okoli Plzné a Rokycan) kraje
k celorepublikovému klastru je evidentni.

Z globalniho pohledu je celd Ceska republika souéasti sttedoevropského automobilniho klastru. Ceské
firmy jsou napojeny na vyrobce automobilll zejména v Némecku (obzvlasté ty umisténé v zapadnich
Cechach, rozsifuji se vazby na Slovensko (Trnava, Bratislava, Zilina) a Polsko, kam svétovi vyrobci
v uplynulych letech pfenesli fadu montaznich zavodd.

DalSi polarizaci automobilového klastru a komponent do systému vnasi rozhodovani automobilky
Hyundai o umisténi své investice v regionu stfedni a vychodni Evropy. V sou€asnosti se ve svété
prodéa roéné 60 miliont automobiltl. Pokud se naplni plany na investici Hyundai v CR a TPCA a Skoda
Auto dodrzi planovanou vyrobu, pak bude v kratkém &asovém horizontu (2010) z Ceské republiky
proudit do svéta 1,2 milionu aut roéné (toto jsou pfitom stfizlivé odhady, nebot samotna Skoda Auto
by v roce 2008 mohla vyrobit az 700 tisic aut. Pokud k tomuto Cislu pfidame jesté kapacitu VW, Kia a
Peugeot na zapadé Slovenska, mizeme hovofit o globalné konkurenceschopném klastru s jadrem
v byvalém Ceskoslovensku.

Vyroba piva

Vyroba piva (pivniho leZzdku) jako tradicniho C&eského exportniho artiklu spliiuje znaky
celorepublikového klastru ve vSech ¢&tyfech vrcholech Porterova diamantu. Specializované zdroje jak
znalosti (specializované $koly, tradice ,spoleCenstvi“ sladkl), tak surovin (chmel, slad) jsou evidentné
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k dispozici, podptrna odvétvi zahrnuji v prvni fadé vyrobu stroji (ZVU Hradec Kralové a Fada jeho
nastupnickych organizaci). Rivalita v oboru je obrovska, v poslednich 15 letech zaniklo nékolik desitek
pivovart a ty, které ,prezily*, byly nuceny pfijit s inovacemi. Ceska spole¢nost sama o sobé splfiuje i
kritéria naro¢nych zakaznikl — ,podminky poptavky*.

Z jednotlivych krajl byla pfislusnost k pivovarnickému klastru identifikovana ve StfedoCeském,
Jihogeském, Plzeriském a Usteckém kraji (a v Praze), dale je sem nutno pFifadit Kralovéhradecky kraj
vzhledem k vyrobcim zafizeni pro pivovary, vyznamni exportéfi piva jsou dale umisténi
v Moravskoslezském kraji a na Vysoging, jednotlivi vyrobci pak po celém uzemi Ceské republiky (na
uzemi kazdého byvalého okresu).

Strojirenstvi

Strojirenstvi je vedle vyroby automobild nejvyznamnéjSim exportnim odvétvim, zaméstnavatelem a
pfijemcem zahraniénich investic v CR a tak neni divu, Ze prakticky v kazdém kraji byl identifikovan
strojirensky klastr, i kdyz vfadé krajli specificky zaméfeny. Vzhledem kvelké Sifi vyrobkd a
neexistenci jednoznacného jednotného vystupu (jako je auto nebo pivo) je pfislusnost
k celorepublikovému klastru mnohem volné&jsi nez v pfedchozich dvou pfipadech a je stejné nebo vice
opravnéné hovofit o klastru ,tekutinovych stroja* (jizni Morava) nebo ,dtlnich stroja“ (severni Cechy).
Nicméné vzhledem k ,hustoté® strojirenskych firem a relevantnich vzdélavacich zafizeni na celém
uzemi CR je mozné o celorepublikovém klastru hovotit. Stejné tak je evidentni, Ze hranice mezi Uzce

specializovanymi strojirenskymi klastry se nebudou shodovat s hranicemi krajU.

4.6 Nadregionalni klastry - ostatni

Pfesah pfes hranice vlastniho kraje ma cela fada (podstatna ¢ast) identifikovanych klastra. V tomto
prehledu uvadime pouze takové, kde je vyznam obou (vice) krajl pro cely klastr srovnatelny. Obvykle
(Casto) se jedna o uzemi ,byvalych kraju“, kde existovala tradice dané vyroby a kde dodnes pretrvavaji
uzké vazby mezi podniky a kde sou€asné existuje maximalné jedna vysoka Skola v daném oboru.

Drevarstvi a dfevozpracujici primysl — jihozapadni Cechy

PrisluSnost ke klastru identifikoval jak Plzerisky, tak JihoCesky a Karlovarsky kraj. VSechny ffi
vychéazeji z t&Zby dfeva v pohraniénich horach (Sumava, Cesky les) a jeho nasledného zpracovani
V regionu.

Drevaristvi a difevozpracujici priimysl — severovychodni Morava

Moravskoslezsky i Zlinsky (Vsetinsko) kraj zahrnuji do klastru tézbu dfeva v Beskydech a jeho
nasledné zpracovani (celuléza i nabytek) v regionu.

Technické textilie — Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj

Klastr zaloZeny na tradici textilni vyroby v severovychodnich Cechach identifikovany na uzemi
kazdého ze zG&astnénych krajtl spojuje izemi od Liberce aZ po Broumov, Usti nad Orlici a Svitavy.

Obaly - Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj

Dvé klastrové iniciativy zalozené prakticky stejnymi firmami (technické plasty a obaly) od poc¢atku
pocitaji se vznikem klastru na celém uzemi tfi krajU.

Sklarsky klastr — severni Cechy

Dalsi z tradi¢nich vyrob, ktera je rozmisténa na uzemi tfi krajl (vedle byvalého severoCeského jesté
ve stfednich Cechach) s tradiénimi vazbami mezi vyrobci, navrhafi &i kolami.
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Chemicky klastr — Polabi

Jeden z mala klastr(i, ktery je mozno geograficky vymezit jinak nez hranicemi kraju. Pardubicky a
Ustecky kraj tento klastr identifikovaly na svém Uzemi, nicméné centrem jsou obé krajska mésta.
K nim je mozno pfifadit je$té Kolin, Neratovice a Kralupy ve stfednich Cechach.

Farmaceuticky klastr — stredni Cechy

Centrem klastru jsou Praha a StfedoCesky kraj (Roztoky, Koufim), nicméné do klastru patfi i podniky
v Pardubickém a Hradeckém kraji.

Vyroba letadel — jizni Morava
Centrem jsou Jihomoravsky a Zlinsky kraj, jde o high-tech obor.
Zdravé potraviny — jizni Cechy a Vysoéina

Oba tyto kraje sice identifikovaly takovy klastr na svém Uzemi a sousedi spolu a vychazeji
z obdobnych charakteristik zdravého zivotniho prostfedi, nicméné vzhledem k Sifi kone¢nych vyrobk
existuje jenom velmi volna sounalezitost s takto definovanym klastrem.

Vyroba keramiky — zapadni Cechy

Stejné jako spolenost Lasselsberger sjednotila (= skoupila) vSechny vyrobce stavebni keramiky na
Rakovnicku, Karlovarsku, Plzefisku a v jiznich Cechach je mozné Fici, Ze keramicky klastr zahrnuje
celé toto uzemi.

4.7 Sluzby

V ramci terénniho Setfeni jsme integrovali hodnoceni potencialu vzniku klastri ve sluzbach do
analytického nastroje a nejCastéji byly regionalnimi experty v regionech identifikovany nejcastéji
nasledujici ¢innosti:

—_

sluzby cestovniho ruchu a lazenstvi
2. poradenstvi, vzdélavani a technicka asistence
3. poskytovani zdravotnickych sluzeb a sluZeb pro seniory

U téchto ¢innosti neni jasné zda splnuji podminky definice Porterianskych klastri, vétSinou se
domnivame, Ze jde spiSe o pokus dotovat iniciativy sitovani soukromych firem v urcitych oblastech.
Tyto dotace nemusi nutné byt bez pozitivniho poméru CB a jejich konstrukce mize vést k podpore
regionalniho rozvoje, ovSem zhlediska rdstu globalni konkurenceschopnosti nelze ex-ante
predpokladat jejich pozitivni dopad.

Na druhou stranu muze apriori zavrhnuti podporovatelnosti klastrovani v téchto ¢innostech vést
k zanedbani podpory nékterych aktivit, které mezinarodni konkurenceschopnost mohou rozvijet:

V oblasti cestovniho ruchu maze jit o obsluhu potfeb turistd, ktefi fyzicky viibec nemusi navstivit
Ceskou republiku, ovéem sluzby tykajici se planovani jejich cesty, tvorby programu navstév, rezervaci,
pripravy informaci, Uvérovani a fizeni splatek, cestovniho pojisténi, mohou byt pomoci modernich
informaénich a komunikaénich technologii poskytovany z CR.

Stejné tak v oblasti poradenstvi a technické asistence, vzdélavani nebo odborného vycviku je
podstatné, jestli infrastruktura, dovednosti a kapacita pfipravit a dorugit sluzbu vzniklou v CR ma
potencial vyvolat realizaci prodeje na mezinarodnich trzich. Opét moderni technologie mohou pfispét
k organizaci tematickych svétovych diskusnich a poznatkovych fér bez nutnosti cestovat a mohou byt
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provozovany z CR. Poradenstvi je mozné poskytovat na dalku nebo i v misté realizace, ale vyuZivat
lokaln& vzniklych zku$enosti a znalosti, které zdroj této aktivity ukotvi do CR. Tyto poznatky a
dovednosti jsou vysledkem inovaci pfimo napojenych na globalné uspésné hodnotové fetézce, kde
tlak a naro€nost poptavky vytvari pro inovace motivaéni impulsy.

Na zakladé analyz shora dolu a statistik se nam nepodafilo vérohodné prokazat existenci potencialu
klastrovani v oblasti sluzeb v Ceské republice. Porterianské klastry navic poéitaji se sluzbami jako
kliCovymi atributy svazanych odvétvi s produkci a tak k identifikaci kliCovych sluZzeb dochazi v ramci
mapovani klastrd definovanych na vystupu produktovym portfoliem.

Pro vytvofeni kontextu posuzovani klastri v oblasti sluzeb, které doporucujeme provést jako soucast
mapovani hodnotovych fetézcl v regionech, navrhujeme pouzit nasledujici provérenou definici:

Strategické sluzby z pohledu Ceské republiky definujeme jako: aktivity soukromého sektoru
pInéné pro extra- nebo intra- podnikové zakazniky, které vykazuji vysokou pfidanou hodnotu,
potencial exportu, obsluhuji klicové hodnotové fetézce Ceské republiky a svou realizaci
prispivaji ke zvysSeni kvality a kapacity (upgradu) dovednosti a infrastruktury potrebné pro
uspéch v nové ekonomice.

-- Ewen Peters a Andrew Thorburn (definice ze studie sektoru strategickych sluzeb)

Tato definice byla vychodiskem pro design velmi Uspé&Sného systému investi¢nich pobidek v oblasti
strategickych sluzeb, ktery ved| k pfichodu mnoha zahrani¢nich investic i realizaci €eskych investic.
Tyto investice jsou vétSinou realizovany cilené v nasledujicich sub-oblastech (v podstaté vSechny tyto
aktivity i funkce mohou byt realizovany in-house nebo byt outsourcovany, dokonce véetné Fizeni):

Aktivity:
1. Zakaznicka kontaktni centra (Customer contact centres)
2. Centra sdilenych sluzeb (Shared Service Centres)
3. Centra zpracovani dat (Data processing centres)
4. Vyzkum, design a vyvoj (Research, design and development)
Funkce:
1. Expertni feSitelska centra (Expert Solution Centres)
2. Rizeni / firemni ustfedi (Headquarter Operations)
3. Logistika s pfidanou hodnotou (Value Added Logistics)

Definici strategickych sluzeb Ize pfitom pouzit i pro potfeby strategického vyznamu na regionalni
urovni — tedy sluzby obsluhujici kliCové hodnotové retézce regionalni ekonomiky, s exportnim
potencialem (v tomto pripadé z hlediska regiondlnich priorit i pouze vné kraje), s vysokou
pfidanou hodnotou a s prispévkem k rozvoji dovednosti a kapacit v oblasti lidskych zdroju a
infrastruktury potfebnych pro novou ekonomiku na regionalni Grovni.

DalSim aspektem posuzovani pfinosu sluzeb pro rlst mezinarodni konkurenceschopnosti je jejich
potencial pfimo nebo nepfimo pUsobit na rist produktivity procest v kliCovych odvétvich. Tento
potencial je jiny u sluzeb plsobicich na procesy podél vstupné vystupni linie podniku / skupin podniku
(nakup, skladovani, vyroba, prodej, zakaznicka podpora) a na strategické funkce (marketing, branding,
PR, media, fizeni lidskych zdrojd, technologicka podpora, vyzkum, vyvoj, design, atd.).
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4.8 Multimodalni klastry prurezovych ¢innosti

Jak se zmifiujeme dale v tomto materialu, priifezové Cinnosti vznikaji inovacni interakci existujicich
odvétvi — napf. spotfebni elektronika a automobily. Tato interakce, jeji mira a potencial je statisticky
Spatné meéfitelna a Ize ji nejlépe identifikovat Setfenim praxe. Nové technologie v jednom oboru, které
maji globalni spotifebni Uspéch, se brzy objevuji v oborech jinych a rychlosti a schopnosti firem
flexibilné tato nova feSeni adaptovat ovliviiuji jejich komeréni Uspéch, produktivitu a potazmo
i konkurenceschopnost lokalit, ve kterych podnikaji. Jako jediny pfiklad tohoto charakteru uvedeme
technologii pfehravani vyuzivajici datovou komprimaci hudby ve formatu MP3 jako standardni sou¢ast
vybavy automobilovych audiosystému.

V ramci terénniho Setfeni jsme identifikovali pFilezitosti klastrovani v téchto prdfezovych innostech:

= Informaéni a komunikacni technologie — Siroce definovany prifezovy obor zahrnujici
vnitropodnikové funkce napfi¢ odvétvimi i specializované sluzby. Vyroba zahrnuje predevsim
pocitaCe, komponenty, sitové prvky a periferie. Sluzby lze identifikovat ve spektru od low-
endovych feSeni typu propojovani, instalace, hostovani az po vyvoj customizovaného software,
databazové webové sluzby propojené na finanCnictvi, ale prakticky na vSechny obory lidské
¢innosti. Obecnou definice ICT Ize shrnout asi nasledovné: Skala technologii pro sbér, ukladani,
obnovovani, zpracovani, analyzu a pfenos informaci.

= Optoelektronika — vlastnosti svétla ve sluzbach elektroniky. Optoelektronika se obecné zabyva
vyvojem zafizeni, které pracuji se svétlem.

= Inteligentni soucastky (interakce strojirenstvi, elektrotechniky a fidici techniky — mechatronika,
kybernetika, robotika, uméla inteligence).

= Interakce biologie s elektronikou a strojirenstvim — biokybernetika. Obecné biotechnologie Ize
definovat jako praktiky vedouci k vyuziti Zivych organism( nebo jejich soucasti k vyrobé nebo
modifikaci produktl, technologické modifikaci rostlin a Zivoc€ichl nebo péstovani specifickych
mikroorganism(l pro specifické (vétSinou pramyslové) ucely.

= Interakce biologie s chemii a farmacii (obor s vysokymi vstupnimi bariérami, naroCny na
financovani vyzkumu a vyvoje s vysokou mirou neuspésnosti vyzkumnych cest, narony na
znalosti a expertizu, ovSem s obrovskym spotfebnim trhem, relativné téZkou replikaci za
predpokladu Ucinné patentové ochrany a s atraktivnimi ziskovymi marzemi a pfidanou hodnotou).

= Nova energetika (spotfeba energie ma konfliktni zajmy u producentl a distributord a spotfebiteld,
v pfipadé firem ma jeji cena a intenzita spotfeby pfimy vliv na jejich konkurenceschopnost,
alternativni energetické zdroje, pohony a vystupy vyzkumu hledané v téchto oblastech maji
predpoklady pro globalni konkurenéni uspéch a piekvapivé byly identifikovany terénné v mnoha
regionech). Biotechnologie mohou byt pravé feSenim v oblasti nové energetiky.

Pozn. nékteré nazvy jsou dilem autord.

Sub-soubory vySe zminénych okruhd prafezovych obord (nekompletni seznam) muazeme spatfit
napfiklad v téchto ¢innostech

V oblasti interakce BIOLOGIE - biotechnologie, biomedicina, biosenzorika a zafizeni pro
biotechnologie, molekularni biologie, neurobiologie, biotechnologie pro zivotni prostfedi, zafizeni a
systémy pro biomedicinu a zdravotnictvi

V oblasti nové ENERGETIKY a ENVRIONMETALNICH TECHNOLOGII - zafizeni pro vyuziti solarni
energie, zarfizeni pro vyuziti ostatnich obnovitelnych zdrojli energie, zafizeni pro akumulaci energie,
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technologie vyuZiti vodiku, zafizeni pro vyuZiti vétrné energie, zafizeni pro ochranu Zivotniho
prostfedi, uprava vody a Cisténi odpadnich vod, atd.

V oblasti ICT - vyuziti pocitacu ve vyrobé, fizeni a planovani, robotika, informaéni a telekomunikaéni
technologie, bioinformatika, Sirokopasmova telekomunikace, digitalni média, vysokokapacitni
pocitaCové sitg, fizeni informacnich technologii (informationsmanagement), uméla inteligence, mobilni
telekomunikace, multimedialni technologie, neuroinformatika, optické vysoce vykonné pocitace,
paralelni pocitaCe, simulace procesu, technologie pro tvorbu softwaru, bezpe¢nost pfenosu informaci,
virtualni postupy,

V oblasti interakce OPTIKY - fotonika, optické informacéni paméti, optoelektronika, fotonické digitalni
pfistroje a zafizeni, atd.

V ostatnich oblastech, které byly vkrajich zminény - laserové technologie a pfistroje,
nanotechnologie, nano disperzni technologie, nanoelektronika.

Nasi ambici ani zadanim nebylo popsat vSechny mozné existujici i vznikajici kombinace obor(, to by
bylo naplni teoretickych akademickych praci, ale pokusit se v krajich Ceské republiky identifikovat
takové interakce firem v rdznych oborech, kieré mohou vykazovat obecnéjsi platnost a poskytnout
davodné presvedceni, ze vramci téchto interakci by mohlo dojit ke vzniku jedinec¢nych globalné
prodejnych feSeni.

Obecné doporucujeme v prafezovych Cinnostech nasledujici postup: identifikaci provadét na zakladé
terénnich Setfeni a mapovani hodnotovych fetézcl. Pravdépodobnost interakce s jedineCnymi
vysledky bude vysSi tam, kde jsou dané obory relativné silné zakotveny — tradi¢ni prostfednictvim
minulého dlouhodobého vyvoje, nové napfiklad intenzivnim pfichodem PZI a spin-offy od téchto aktivit
i univerzitniho vyzkumu. Vysledky dosavadniho Setfeni neukazuji na silné projevy klastrovani
v prafezovych oborech mimo ICT a alternativnich energii, ve vSech pfipadech je pak nutné provéfit /
klast diraz na hledani mezinarodni konkurenéni vyhody.
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5 Vefejna politika podpory konkurenceschopnosti v CR

5.1 Méreni konkurenceschopnosti
5.1.1 Narodni uroven a mezinarodni benchmarking

Multikriterialni hodnoceni konkurenceschopnosti narodnich ekonomik spodiva v sestavovani poradi
zemi podle vySe mezinarodné stanovenych a uznavanych indext zachycujicich postaveni dané zemé
v globalni konkurenci. Multikriteridlni hodnoceni konkurenceschopnosti odrazeji uspésnost zemi
v soutézi o investice ekonomickych subjektu.

Kazdoro¢né jsou zpracovavana dvé multikriterialni hodnoceni konkurenceschopnosti: Zprava o
globalni konkurenceschopnosti vydavana Svétovym ekonomickym férem spoleéné s Harvardskou
univerzitou a Svétova roCenka konkurenceschopnosti vydavana Mezinarodnim Ustavem pro rozvoj
managementu (IMD) v Lausanne.

Tato hodnoceni jsou kompilatem objektivnich statistickych dat a subjektivnich hodnoceni zaloZzenych
na Setfeni mezi manazery a experty. Zakladni ukazatele pro multikriteridlni srovnavaci méfeni
mezinarodni konkurenceschopnosti zemi jsou: index aktualni konkurenceschopnosti a index rdstu
konkurenceschopnosti. Souhrnny index riistu konkurenceschopnosti se pocita ze tfi dilcich indexu:
technologicka uroveri ekonomiky, uroven vefejnych instituci a makroekonomicka uroven.

= Dil¢i index technologické urovné je slozen ze tfi subindex(: inovace; informacni a komunikaéni
technologie (ICT); transfer technologii.

= Dil¢i index urovné vefejnych instituci zahrnuje 2 subindexy: pravni prostfedi a korupce.

= Dil¢i index makroekonomické urovné je slozen ze dvou subindexd: makroekonomicka stabilita a
ucelnost vefejnych vydajl.

Vysledky multikriterialniho hodnoceni pro roky 2004 a 2005 ukazuji, Ze si Ceskd ekonomika v indexu
ristu konkurenceschopnosti o dvé mista polepsila (stejné jako Slovensko) a posunula se z 40. na 38.
misto. Opacna je situace v indexu technologické urovné, kde jsme klesli z 22. na 19. misto (byli jsme
predbéhnuti Portugalskem a Rakouskem). Nejvétsi rastovy potencial byl zaznamenan u Spojenych
statd (2. misto v GCI) a skandinavskych zemi — vSechny 4 zemé& mezi prvni desitkou poradi GCI
v obou letech.

Zemé Poradi  GCI2005 poradi  GCI2004 poradi TI2005 poradi Tl 2004
Finsko 1 5,94 1 5,95 2 6,02 3 5,92
Spojené staty 2 5,81 2 5,82 1 6,19 1 6,24
Svédsko 3 5,65 3 5,72 4 5,78 4 5,80
Dansko 4 5,65 5 5,66 5 5,30 6 5,34
Tchajwan 5 5,58 4 5,69 3 5,85 2 6,04
Singapur 6 5,48 7 5,56 10 4,93 11 5,11
Island 7 5,48 10 5,44 9 5,16 14 5,05
Svycarsko 8 5,46 8 5,49 6 5,29 7 5,25
Norsko 9 5,40 6 5,56 13 4,87 10 5,17
Australie 10 5,21 14 5,25 14 4,82 17 4,93
Nizozemi 11 5,21 12 5,30 11 4,88 16 4,98
Japonsko 12 5,18 9 5,48 8 5,24 5 5,68
Spojené kralovstvi 13 511 11 5,30 17 4,66 18 4,92
Némecko 15 5,1 13 5,28 16 4,78 12 5,08
Korea 17 5,07 29 4,90 7 5,26 9 5,18
Estonsko 20 4,95 20 5,08 18 4,62 15 5,01
Rakousko 21 4,95 17 5,20 21 4,35 22 4,85
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Zemé Poradi  GClI2005 poradi GCI2004 poradi TI2005 poradi Tl 2004
Portugalsko 22 4,91 24 4,96 20 439 23 478
Lucembursko 25 49 26 4,95 29 4,11 41 4,28
Irsko 26 4,86 30 4,90 31 4,07 37 4,43
|zrael 27 4,84 19 5,09 12 4,87 8 5,25
Spanélsko 29 4,80 23 5,00 27 4,21 20 4,86
Francie 30 478 27 4,92 24 4,26 30 4,65
Belgie 31 4,63 25 4,95 28 418 31 4,59
Slovinsko 32 4,59 33 475 32 4,07 26 4,71
Kypr 34 4,54 38 4,56 36 3,87 39 4,36
Ceska republika 38 4,42 40 4,55 22 4,31 19 4,88
Madarsko 39 4,38 39 4,56 30 4,08 29 4,66
Slovensko 41 4,31 43 443 34 3,99 28 4,67
Litva 43 4,30 36 4,57 42 3,70 33 4,51
Loty$sko 44 4,29 44 443 38 3,83 36 4,46
Recko 46 4,26 37 4,56 37 3,85 38 4,42
Italie 47 4,21 47 4,27 44 3,68 50 4,08
Cina 49 4,07 46 4,29 64 3,18 62 3,72
Polsko 51 4,00 60 3,98 39 3,77 45 419
Bulharsko 58 3,83 59 3,98 61 3,31 59 3,82
Chorvatsko 62 3,74 61 3,94 51 3,48 46 514
Turecko 66 3,68 66 3,82 53 3,45 52 4,01
Rumunsko 67 3,67 63 3,86 49 3,53 47 413
Rusko 75 3,53 70 3,68 73 3,01 67 3,65

Zdroj: Global Economic Forum, pfevzato od CSU

Tato kazdoro¢ni mezinarodni srovnavani jsou uzitecna z nékolika ddvodu:

poskytuji informace soukromym investordm o vyvoji makro-prostfedi a investi¢ni atraktivité lokalit
(zemi)

podnécuji soutéZz mezi zemémi na mezinarodni urovni v inovativnich politikdch tvorbé pfiznivého
podnikatelského prostiedi, které stimuluje produktivitu

a v neposledni fadé poskytuji zpétnou vazbu potfebnou pro vyhodnocovani uspésnosti novych
verejnych politik s dopadem na konkurenceschopnost.

5.1.2 Nizsi arovné méreni konkurenceschopnosti

Na niz8i nez mezinarodni Urovni uz sledovani parametr( konkurenceschopnosti zavisi na dostupnosti
kvalitnich a reprezentativnich dat a je mozné je provadét dale srovnavanim parametru:

teritorialnich jednotek v niz8im ¢&lenéni — regiony soudrZznosti (NUTS 2), kraje NUTS 3, uzemi
povéfenych obecnich Gfadu a obce

odvétvovych charakteristik, pficemz Ize jit az na droven skupin firem v uritém Uzemi a kraji
sdruzenych do klastrovych iniciativ

nebo az na uroven benchmarkingu individualnich firem.

a tak se na urovni klastrovych seskupeni a individualnich firem musi experti na ekonomicky rozvoj
Casto spokojit pouze s na miru Sitym Setfenim formou pohovord, dotaznikd nebo tvorbou znalostni
baze na workshopech.
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5.1.3 Regionalni uroven a meziregionalni srovnani

Na regionalni drovni Ize pro potfeby méfeni konkurenceschopnosti a meziregionalni srovnavani
v soudasnosti ziskat jen malé mnozstvi relevantnich dat. Cesky statisticky Gfad zadal pFizptisobovat
své vystupy napfiklad v oblasti védy a technologii (napfiklad v listopadu vydana Statisticka roCenka
Véda a technologie) potfebam sledovani mezinarodni konkurenceschopnosti. Mnoha data jsou vSak
k dispozici pouze na narodni (a mezinarodni) drovni.

Nasledujici struktura ukazuje idealni kvalitativni faktory, které, podle nazoru zpracovatele, by do
budoucna mohly tvofit zaklad pro meziregionalni srovnavani a zaméfovani klastrovych iniciativ
a vyhodnocovani uspésnosti vefejnych politik podpory konkurenceschopnosti.

Rada téchto udaju je jiz dnes dostupna, fada je kvalitné pfipravovana ovéem naptiklad pouze pro
zpracovatelsky pramysl a nejsou prezentovana souborné a pravidelné (napfiklad v kompendiu
nazvaném Rod&enka regionalni konkurenceschopnosti CR).

Pro kazdy navrzeny faktor jsou v této struktufe uvedeny ukazatele a je vyznaCena i relevance
k vrcholu Porterova diamantu konkurenéni vyhody, coz je podstatna kontextualni informace potfebna
k pochopeni ucelu sledovani a prezentace téchto ukazatell pro posouzeni podnikatelského

mikroprostfedi na niz8i neZ narodni Urovni.

Vrchol Porterova

Faktory Ukazatele di
iamantu

Podnikatelské subjekty Pocet podnikatelskych subjektl strategie / rivalita
Pocet mistnich jednotek podnikatelskych subjekt

Procentni podil vyznamnosti oboru dle trzeb podminky faktor
dle pfidané hodnoty
dle zaméstnanosti

Produktivita prace v oboru Podil pfidané hodnoty a primémého eviden¢niho poctu podminky faktor(
zaméstnancl

Mzdy Pracovni sila dle mzdovych prostfedku podminky faktor(
Primérna vy$e hrubé reainé mzdy v oborech

Mira podnikatelské kultury Pfitomnost funkénich siti strategie / rivalita

Clenstvi v podnikatelskych networkingovych aktivitach
(sit&, komory, sdruzeni, svazy atd.)
Normy jakosti (ISO, EFQM atd.)

Investicni aktivita

Tvorba hrubého fixniho kapitalu

podminky faktor(i

Rizikovy kapital

Seed / zarodecny
Start-up / startovni
Expansion / expanzni

podplrna odvétvi

Pfimé zahrani¢ni investice

Pfimé investice do zvahranic":i
Pfimé investice do CR

strategie / rivalita
podminky faktor(

Programové financovani

Struktura absorpéni kapacity dle programovych pfilezitosti

podminky faktor(

ICT (IKT) — informacni a komunikaéni
technologie

ICT v podnikatelském sektoru
ICT v doméacnostech

podminky faktor(i
podplirna odvétvi

Vzdélavani

Zamé&feni celozivotnich systému vzdélavani

Struktura vzdélavacich programu v terciéru

Absolventi a studenti dle kodd ISCED (dle trvalého
bydlisté studenta) resp. (dle vzdélavaciho institutu)
Struktura vydaju na vzdélavani

podminky faktor(

Védecko-vyzkumné kapacity

Polet zpravodajskych jednotek provadéjicich VaV
v jednotlivych krajich podle sektor provadéni

Viydaje na vyzkum a vyvoj podle sektoru uziti (provadéni)
Pocet vyzkumnych pracovnikd

Pocet zaméstnanct ve vyzkumu a vyvoji

Bibliometrické ukazatele dle védnich obor(

Vysledky védecko-vyzkumné €innosti

podminky faktord

Priimyslové vlastnictvi a licencni smlouvy Licenéni smlouvy zapsané do patentového rejstriku
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Patenty platné k (datu) podle sidla majitele
Ochranna osvédéeni pro léCiva a pro pfipravky na
ochranu rostlin
Platné uzitné vzory (dle sidla majitele)

Licenéni smlouvy zapsané do rejstiiku uzitnych vzor(

Platné pramyslové vzory
Nérodni pfihladky ochrannych zndmek
Zapsané ochranné znamky
Licenéni smlouvy zapsané do rejstfiku ochrannych
znamek
Celkové poplatky za narodni ochranné znamky
Oznadeni ptivodu platna na uzemi CR

Pocet licenci aktivni/pasivni
Vy$e plateb licence aktivni/pasivni

Naérodni zprava

Specializovana inovacni infrastruktura

inkubator(
Zaméfeni technologickych center

Zaméfeni védecko-technickych park(, Podnikatelskych podplrna odvétvi

podminky faktort

Zdroj: pfipraveno ve spolupraci s PS inovace, s.r.0.

5.1.4 Uroven klastrovych iniciativ

Navrh struktury méfeni a charakteristiky jednotlivych klastrovych iniciativ vychazi z mezinarodni
klasifikace navrzené v roce 1990 Michaelem Enrightem, ktera byla upravena a doplnéna expertnim
tymem zpracovatele. Pro naprostou vétSinu tohoto zjistovani je tfeba vyuzit terénniho Setfeni,
pfestoZze z vySe uvedenych kvalitativnich faktord Ize ziskat ,proxy” hodnoty, které mohou klasifikaci

usnadnit.

V nasledujicim pfehledu je zapsano jakym zplsobem byly ziskavany charakteristiky pro srovnani
identifikovanych odvétvi, ve kterych je potencial v krajich Ceské republiky zaloZit a rozvijet globalné
konkurenceschopné klastry.

Dimenze

Hodnoty / intervaly

Zdroje informaci

Geograficky rozsah Vlysoce lokalizovany ~ Regionalni Nadregionalni Prlizkum — subjektivni
(sub-regionalni) (nérodni, Regionalni  expert -
multiregionalni, subjektivni
preshranicni) LQ
Hustota Vlysoké hustota Stredni Nizk4 aktivita Albertina
RES, CSU
Konkurenceschopnost Vysoky podil na Demonstrovany rist - napi. COMTRADE
(mezinarodni Uroven) svétovém obchodu podilu
Inovaéni kapacita Vlysoka Stiedni Nizké/zadna Priizkum / subjektivni
Regiondlni expert
Struktura odvétvi Jadro a okoli Pouze jadro, bez okoli Pouze okoli, bez Priizkum

s dominantni firmou

koordinujici firmy

Regionalni expert

Klastrova iniciativa

Aktivni, klastr si je

klastr si je sebe

Klastr si sam sebe

Seznam projektd

sebe védom védom, ale pasivni neuvédomuje Prlizkum / subjektivni
Koordinaéni Koalice, aliance, Dlouhodobé, Hierarchie podél Prlizkum / subjektivni
mechanismy kratkodoba uskupeni  multilateralni, hodnotového fetézce  Regionaini expert

strategické vazby

— dominantni hra¢

Tradice / historie
odveétvi

Staré / tradicni

mladé

Priizkum / subjektivni
Regionalni expert

Zdroj: adaptovano od M. Enrighta, 1999
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5.2 Zdroje a prameny dat

Prace s daty na regionalni Grovni ma sva konkrétni omezeni a rizika, ktera je zapotrebi zohledriovat
pfi definovani moznych postupu statistického zjisStovani. Tyto problémové aspekty byly vypozorovany
ve vazbé na zdkonné statistické Setfeni a zde uvadime jejich shrnuti.

5.21 Problémové aspekty dat pro méreni regionalni konkurenceschopnosti
Mistni prislusnost subjektu (tzv. podnikova metoda)

Pokud budeme v réamci Setfeni urlitého ukazatele sledovat niz8i regionalni uroven, dochazi
v nékterych pfipadech ke znaénému zkresleni statistickych dat. VeSkeré aktivity konkrétniho subjektu,
jsou totiz v ramci Setfeni pfedevSim ekonomickych ukazatelll vykazovany v misté sidla subjektu, nikoli
v misté vykonavané aktivity (podnikatelska Cinnost). Timto zplsobem ,zkreslené” Udaje jsou ovSem
pro regionalni analyzy tézko nepouzitelné.

Ochrana dat na regionalni Grovni

Zakonem O statni statistické sluzbé je stanovena podminka: aby mohl byt konkrétni statisticky udaj
zvefejnén, musi byt vysledkem agregace za vice neZ tfi subjekty, pfiemz ani jeden z nich
nepfedstavuje v daném ukazateli vice jak 70 % z celku. V pfipadé narodnich statistik je ve vétSiné
pfipadu tato podminka splnéna. V pfipadé vétSiho uzemniho rozliSeni vSak tato podminka nabyva na
vyznamu a napfiklad pfi dvoustupriovém rozliSeni (region, OKEC) muZe byt zvefejnéni nékterych
udaju problematické.

Velké rozdily tzemniho rozsahu a poctu obyvatel jednotlivych kraja (NUTS Ill)

S predchozim souvisi i dal$i problém spogivajici ve velkych rozdilech mezi jednotlivymi kraji CR. V
ramci stanoveni rozsahu a metodik regionalnich statistickych zjiStovani muze dochazet k tomu, ze
Udaj, ktery |ze bez problému zvefejnit v jednom kraji, narazi na podminku ochrany dat v kraji jiném
a pak nelze zavést toto Setfeni do systému zakonnych statistickych Setfeni i pfesto, Ze je tento udaj
dostupny za urgité regiony.

Centralizace paralelnich systému statistickych dat

V rdmci organizaCnich struktur statni a vefejné spravy existuji paralelni nezavislé systémy sbéru
statistickych dat. Ke vzajemné vyméné informaci dochazi na drovni centralnich organt, regionalni
zastoupeni téchto instituci spolu prakticky nekomunikuji. V ramci zpracovavani dil€ich udaji za
jednotlivé regiony dochazi k agregaci, ktera stira regionalni rozdily. Na urovni centralnich organu jsou
pak k dispozici data bez zohlednéni regionalniho rozdéleni.

Problematika urovné sledovani EU na region NUTS Il resp. NUTS Il

Z hlediska porovnani jednotlivych kraju resp. tzemné samospravnych celk(l v ramci CR a EU vyvstava
problém v postaveni krajskych uskupeni (NUTS IIl) a uskupeni region soudrznosti NUTS Il , které je
uzemni jednotkou respektovanou EU jako region v fadé programovych opatfeni, taktéZz napf. i ve
sledovani HDP na jednoho obyvatele jako ukazatele, ktery je kritériem cileni podpor EU (strukturalni
fondy, iniciativy ES).

5.2.2 Prehled datovych zdroju pro jednotlivé charakteristiky

Tato studie sledovala dva zakladni typy dat: data o exportu a data o zaméstnanosti, trzbach a pfidané
hodnoté v oborech zpracovatelského primysiu.

Export
Byly pouzity exportni charakteristiky zahrani¢niho obchodu na narodni a mezinarodni Urovni a na

zakazku zpracovand regionalizovana data o zahrani¢nim obchodé na dvé respektive tfi mista dle
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klasifikace SITC. Analyza exportnich charakteristik na narodni urovni byla zpracovana podle metodiky
popsané v kapitole 4.1, regionalni distribuce zdroju exportu byla provedena CSU.

Zdroje

= Databaze COMTRADE, spravovana OSN

« CsuU

Charakteristiky regionalni vyznamnosti - koeficienty lokalizace

Koeficienty lokalizace (z angl. Location Quotients — LQ) v nasi studii porovnavaiji odvétvové (OKEC)
charakteristiky (poCet zaméstnancu, trzby a pfidana hodnota odvétvi) na krajské a narodni urovni.
Vysledky LQ nam umoziuji zjistit pfevazujici lokalizaci podnikd vybranych odvétvi v ramci Ceské
republiky. Vypocet LQ pro po€et zaméstnanc(i udava nasledujici vztah:

LQ, = 2,1z
Z1Z
LQ koeficient lokalizace pro odvétvi i
Z; pocet zaméstnancl v odvétvi i v kraji
z celkovy poc€et zaméstnancu v kraji
Z pocet zaméstnanct v odvétvi i v Ceské republice
Z celkovy poget zaméstnanc(i v Ceské republice

Hodnota LQ vySSi nez 1 poukazuje na specializaci odvétvi i v kraji, tzn. Zze dané odvétvi zaméstnava
(podili se na trzbach, pfidané hodnot& vyznamnéji) vétsi podil pracovni sily v kraji nez v Ceské
republice. Naopak je tomu u LQ nizSiho nez 1.

Ekonomicka aktivita obyvatelstva (méfena podilem po&tu zaméstnancu k poctu obyvatel) se vSak
v ramci kraju mudze lisit, proto je mozné pouzit i modifikovany zpusob vypoctu LQ:

z,/0

LO" =
Q Z./0

LQ: modifikovany koeficient lokalizace pro odvétvi i

Z; pocet zaméstnancll v odvétvi i v kraji

o} celkovy pocet obyvatel v kraji

Z pocet zaméstnancu v odvétvi i v Ceské republice
0] celkovy podet obyvatel v Ceské republice

Pokud je ekonomicka aktivita obyvatelstva na urovni kraji a Ceské republiky stejna, obé vyse
uvedené metody vypoctu LQ poskytuji stejny vysledek.

Vypocet LQ pro charakteristiky vystupu (trzby, pfidana hodnota) odvétvi udava vztah:
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LQ; koeficient lokalizace o vystupech (trzby, pfidana hodnota) na odveétvi i
\ hodnota vystupu na odvétvi i v kraji

v celkova hodnota vystupu v kraji

V, hodnota vystupu na odvétvi i v Ceské republice

V celkova hodnota vystupu v Ceské republice

Zdroje

= MPO, Panorama primyslu CR

Kromé téchto dat jsou rlznym zplsobem a z rliznych zdroji sledovany i jiné parametry regionalni
konkurenceschopnosti identifikované v kapitole 5.1.3 s problémy popsanymi v kapitole 5.2.1. V ramci
této studie jsme provedli analyzu pramenu a zdroju téchto dat i odhad dostupnosti pro dalSi prace na
klastrovych iniciativach i narodni politice rozvoje konkurenceschopnosti v CR a shrnuti vysledk
prezentujeme v nasledujicich podkapitolach.

o Pocet podnikatelskych subjektu

Registr ekonomickych subjektl pracuje pfedevSim se sidelnimi (institucionalnimi) jednotkami. Pro
potfeby charakteristiky odvétvi v pusobnosti daného regionu z pohledu poctu pusobicich
podnikatelskych jednotek je v3ak zapotfebi vymezit tzv. mistni jednotky. CSU disponuje databazi
mistnich jednotek, ale nepouziva ji pro prezentaci dat.

Systém regionalnich u¢tl se omezuje na agregaty regionalnich odvétvi produk&nich aktivit:
= hruba pfidana hodnota;

= nahrady zaméstnancum;

» zaméstnanost;

= zaméstnanci;

= hruba tvorba fixniho kapitalu;

* hruby domaci produkt za region (GDPR);

= regiondlni ucty domacnosti

Zdroje dat

= Registr ekonomickych subjektd (RES) — s popsanymi problémy

= registr mistnich jednotek neni vefejnou databazi — CSU ma k dispozici pro své tdely
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o Procentni podil vyznamnosti oboru

Regionalni procentni podil oboru je ukazatel, ktery uvadi procentni podil odvétvi na celkovych
hodnotach vybranych indikator(i v regionu.

RPPi = X%i *100(%)

Kde:
RPP; regionalni procentni podil vyznamnosti oboru x ve sledovaném ukazateli i
X; pocet jednotek sledovaného ukazatele i odvétvi x v regionu

Xi pocet jednotek sledovaného ukazatele i v regionu celkem

Takto Ize ziskat hodnoty regionalni vyznamnosti v:

RPPT - regionalni procentni podil vyznamnosti dle trzeb

RPPZ — regionalni procentni podil vyznamnosti v oboru dle zaméstnanosti
RPPPH - regionalni procentni podil vyznamnosti v oboru dle pfidané hodnoty
Zdroj dat:

Pro vypocet RPP mohou byt pouzita stejna data jako pro vypocet lokacnich koeficientd. Tato data
vychazeji z metodiky dopo&td MPO vedouci k publikaci ,Panorama priimyslu CR* (metodika viz.
kapitola v ramci vypoctu LQ). Jedna se samoziejmeé pouze o data za zpracovatelsky pramysil.

Pro celkové hodnoty do vypo&tu vzorce byly pouzity data vedouci k napoétu regionalnich usta CR -
Regionalni narodni ucty (2004,2005)

o Produktivita prace

Produktivita prace je pojem pro pomér vystupu ke vstupu, kde vstupem je pracovni sila. Produktivita
se zvySuje, kdyz stejné mnozZstvi vstupu vyrabi vétS§i mnozZstvi vystupu. Tento ukazatel v sobé
integruje miru zaméstnanosti a pfidané hodnoty (Ucetni pfidana hodnota/primérny evidenéni pocet
zaméstnancu) a jeji vyvoj v porovnani s ristem/poklesem realnych mezd indikuje dlouhodobégjsi
udrzitelnost jednotlivych ekonomickych oboru.

Zdroj dat

Pro vypocet PP mohou byt pouzita stejna data jako pro vypocet lokacnich koeficientd a RPP. Tato
data vychazeji z metodiky dopoétli MPO vedouci k publikaci ,Panorama priimyslu CR*. Opét pouze
zpracovatelsky pridmysil.

o Mzdy

Podrobnou statistiku mezd v jednotlivych regionech poskytuje MPSV dle Regionalni statistiky ceny
prace (RSCP), coz je informacni systém, ktery produkuje aktualni udaje o vydélkové urovni,
odpracované dobé a struktufe zaméstnanosti podle zaméstnani v jednotlivych krajich Ceské republiky.
RSCP vychazi z pravidelného vyb&rového statistického zjistovani s nazvem Ctvrtletni $etfeni o cené
prace, které je zafazeno do programu statistickych zjistovani, vyhlasenych CSU ve sbirce zakon(i pro
pFislusny kalendafni rok. Setfeni provadi pracovisté statni statistické sluzby Ministerstva prace a
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socialnich véci. Garantem informacniho systému RSCP je Ministerstvo prace a socialnich véci -

Sprava sluzeb zaméstnanosti.

Regionalni statistika ceny prace monitoruje se Ctvrtletni periodicitou primérné hodinové vydélky,
vyplacené mzdy, strukturu mzdy a odpracovanou dobu jednotlivych zaméstnancli. Primarnim
vysledkem jsou statistiky mzdové urovné profesi (v klasifikaci KZAM_R), dalSim produktem jsou
odhady vydélkovych parametri zaméstnanecké populace kraje.

Zdroje dat

= Evidenéni poget zaméstnancl a jejich mzdy v CR za 1. - 2 &tvrtleti 2005

= Struktura mezd zaméstnancu v roce 2004

= Regionalni statistiky ceny prace

= Informacni systém o priimérném vydélku (ISPV) a Regionalni statistiky ceny prace (RSCP)
o Tvorba hrubého fixniho kapitalu

Tvorba hrubého fixniho kapitalu (P51) zahrnuje pofizeni a ubytky hmotnych a nehmotnych aktiv, které
maji charakter dlouhodobé spotfeby a jejichZz cena u nas prevySuje K& 40 000,--. Nezahrnuje se
drobny investiéni majetek, pfedméty dlouhodobé spotfeby nakoupené domacnostmi, pfedméty
nakupované vladou pro vojenské ucely, vydaje na vyzkum, vyvoj, prlizkum trhu apod. Tato polozka
obsahuje i pfirlistky a ubytky cennosti (P53).

Hodnoty THFK informuji o kapitalové investi¢ni drovni danych obori v ramci podminek sledované
ekonomiky.

Zdroje

Pro potfeby CSU se nyni jiz sleduji hodnoty THFK dle mista realizace akce (pfedev$im u staveb), coz
umozfiuje geografickou lokalizaci. CSU zpracovava udaje do NUTS 3 podle odvétvové struktury A17,
prezentuji se vSak s ohledem na pfesnost pouze regiondlni struktury - Regionalni narodni ucty
(2004,2005).

o Rizikovy kapital

Zdroje

= European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA)

= Czech Venture Capital and Private Equity Association (CVCA)

= Databaze CVCA

o Platebni bilance resp. pfimé zahraniéni investice

Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

Zakladni kapitél zahrnuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitélu spole¢nosti, vklady v dcefinych
spoleénostech a pfidruZenych podnicich.

Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové ucasti) na hospodarském
vysledku nerozdéleném formou dividend.

Ostatni kapitdl zahrnuje pfijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych papird a
dodavatelskych uvérG, mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi spole¢nostmi, pobockami a
pridruZzenymi spole€nostmi. Tyto Uvérové vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a
zavazcich.
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Teritoridlni &lenéni pfimych zahrani¢nich investic vychazi, v souladu s metodikou pouzivanou v EU, ze
zemé bezprostfedniho investora. Kone&ny vlastnik investice miize tedy pochazet z jiné zemé (napf.
pokud matefska spoleénost vlastni zahraniéni afilaci, ktera investuje v CR, investice je zafazena do
zemé sidla této afilace). Odvétvové ¢lenéni je zalozeno na Odvétvové klasifikaci ekonomickych
Cinnosti, ktera odpovida mezinarodné uzivané klasifikaci NACE.

Zakladnim zpGsobem sbéru dat v CNB jsou elektronické zplsoby sbéru dat, rozvijené v CNB (resp. v
SBCS) od r.1991. V sougasnosti se uplatiuji pfedevsim nasleduijici 2 systémy: systém SDNS ("Sbér
dat od nebankovnich subjektl"), systém fungujici na konceptu EDI (Electronical Data Interchange).
Tyto systémy dovoluji seskupovat CNB velmi dlleZita data o platebni bilanci CR v niZ je zahrnuta i
technologicka platebni bilance, resp. stav pfimych zahrani¢nich investic a portfoliovych investic.

Zdroje:

= Platebni bilance CR - publikace

= Roéni vybérové Setfeni o pfimych zahranic¢nich investicich
= Roéni zpravy o pfimych zahraniénich investicich

o Programové financovani

Pro velké portfolio programovych schémat, at’ jiZ v ramci aplikace strukturalni politiky v podminkach
CR dle Narodniho rozvojového planu, & v ramci jednotlivych gesci ministerstev CR nebo i v ramci
mezinarodnich programd typu 6. ramcového programu pro vyzkum a technologicky rozvoj, Ize

aplikace klastrovych schémat.

Prameny a zdroje:

= Hodnotici zpravy jednotlivych programt (evaluaéni proces)

= Informacni zdroje jednotlivych donatord (organu odpovédnych spravou programu)
= Centralni evidence dotaci z rozpoctu

* Informacni systém programového financovani (ISPROFIN)

o ICT — Informaéni a komunikaéni technologie (Informacni spoleénost)

V sougasné dobé sleduje CSU rozvoj a vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii
prostfednictvim dvou zakladnich Setfeni:

Rozsifeni a vyuziti informacnich a komunikaénich technologii v domacnostech a mezi jednotlivci
(VSIT), coz je vyb&rovym Setfenim a je piilohou k Setfeni ,Vybérové Setfeni pracovnich sil* (VSPS)
(geografické rozliseni az na NUTS IV).

Statistické Setfeni ICT 5-01 o rozSifeni, zpusobu a mife vyuzivani vybranych informaénich
a komunikacnich technologii a systémd mezi ekonomickymi subjekty podnikatelského sektoru a jejich
zaméstnanci v CR.

Dale jsou CSU sledovany oblasti vefejné spravy (e-Government), kultura, audiovisualni sektor (e-
Culture) a divadla. Dale je v pfipravé Setfeni o zdravotnictvi (e-Health); infrastruktufe informacnich a
komunikacnich technologii; Digital Divide; elektronické obchodovani; lidské zdroje a informaéni a
komunikaéni technologie (e-Skills).

Tyto Udaje a jejich dostupnost v regiondlnim a odvétvovém ¢lenéni pro klastrové iniciativy budou rist
na vyznamu.
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Zdroje a prameny

=  Statistiky informacni spole¢nosti

=  Statistika informacéni spole€nosti - manual
= http://www.micr.cz/statistiky/default.htm

= ICT v podnikatelském sektoru

= VSIT - domé&cnosti

o Vzdélavani

V Ceské republice je zavedena Mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani ISCED 97, podle které
se fidi vSechny zemé OECD. Vzdélavani na vysokych Skolach je uskute€novano v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech. Studium je poskytovano formou prezenéniho,
distanéniho a kombinovaného studia. Od roku 1999 piisobi na Uzemi CR i soukromé vysoké $koly
neuniverzitniho typu, které poskytuji vzdélavani zejména v bakalarskych studijnich programech.
Nevysokoskolské terciarni vzdélavani v pravém slova smyslu vzniklo v CR v roce 1996/97, kdy nové
vzniklé vyssi odborné gkoly. Udaje v tomto ukazateli jsou k dispozici zejména v databazi a publikacich
Ustavu pro informace ve vzdélavani, ktery je resortnim pracovistém Ministerstva Skolstvi, mladezZe a
télovychovy CR pro statistiku vzdélavani.

Udaje o celozivotnim vzdélavani byly ziskany jednorazové na zékladé udaji z ad hoc modulu 2003
(AHM 2003), jenz byl realizovan jako soucast pravidelného vybérového Setfeni pracovnich sil ve 2.
Ctvrtleti 2003.

Zdroje:

= Statistiky UIV

= AHM modul o celozZivotnim vzdélavani
» Informacni systém dalSiho vzdélavani
= Zaméstnanost dle ISCED (VSPS)

o Vyzkum a vyvoj

Ukazatele VaV jsou v CR sledovany vy&erpavajicim statistickym zjistovanim, prostfednictvim jediného
formulafe: Roc¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji (VTR 5-01). Zpravodajskymi jednotkami v oblasti
statistického zjiStovani vyzkumu a vyvoje jsou vSechny pravnické a fyzické osoby, které provadeéji
vyzkum a vyvoj jako svoji hlavni nebo vedlejSi ¢innost bez ohledu na pocet jejich zaméstnanct nebo
odvétvi ve kterém plsobi (OKEC).

Vydaje na VaV jsou stejné jako v pfipadé poctu osob pusobicich ve vyzkumu a vyvoji zjistovany v
ramci jednotlivych sektord provadéni VaV, hlavnich védnich oblastech, krajich a velikostnich
skupinach a jsou dale €lenény podle:

= Finanénich zdrojl (sektoru jejich financovani)

= Druh( vydaji (naklad(l) — viz ¢lenéni vnitfnich vydajl na neinvesti¢ni a investiéni vydaje (naklady)
a jejich jednotlivé polozky, jak bylo uvedeno vyse.

=  Typl vyzkumné a vyvojové Cinnosti — zakladni a aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj.

= Socioekonomickych smérd — fadi se zde do 13 hlavnich socioekonomickych smérd definovanych
dle klasifikace NABS
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DalSim informacnim pramenem vyzkumné vyvojovych aktivitach je IS VaV. Informacni systém
vyzkumu a vyvoje je informacni systém verejné spravy zajistujici shromazdovani, zpracovani,
poskytovani a vyuzivani udajl o vyzkumu a vyvoji podporovaném z vefejnych prostfedkl. Spravcem
IS VaV a vyvoje je Rada pro vyzkum a vyvoj, provozovatelem je Ufad viady CR, Odbor sekretariatu
Rady pro vyzkum a vyvoj.

Systém umozhuje selekci informaci podle téchto oblasti:
= CEP (Centralni evidence projektt vyzkumu a vyvoje)
= CEZ (Centralni evidence vyzkumnych zamér()

= RIV (Rejstfik informaci o vysledcich)

= VES (Evidence verfejnych soutézi ve vyzkumu a vyvoiji)
Zdroje:

=  Statisticka ro¢enka véda a technologie - ¢asova fada
= Vé&da a vyzkum - sluzba pod OKEC 96

= Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2004

= Informacni systém vyzkumu a vyvoje

= Databéaze Asociace vyzkumnych organizaci (AVO)

o Primyslova prava a licence

Informacni systém pramyslové pravnich informaci zahrnujici data o vSech druzich primyslové
ochrany, pfes patentové spisy a véstniky, uzitné vzory, primyslové vzory, ochranné znamky, ochrany
oznadeni plivodu a zemépisnych oznadeni vede Ufad priimyslového viastnictvi Ceské Republiky.

Zdroje:

* Licence za rok 2003

= Ufad primyslového viastnictvi CR

o Specializovana inovacni infrastruktura

Specializovana inovacni infrastruktura (infrastruktura pro primyslovy vyzkum a vyvoj) zahrnuje
védecko-technické parky, podnikatelské inkubatory, centra pro transfer technologii, inovacni centra,
technologicka centra a parky, business innovation center (BIC) atd.

Prameny:
= Spolegnost v&decko-technickych park(i CR - seznam akreditovanych

= BIC network
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5.3 Zavéry a doporuceni

5.3.1 V obecné roviné

Vé&decka disciplina regionalni hospodafské konkurenceschopnosti je v Ceské republice relativné
nova a tak pro uziti vystupl této studie bude nutné pokracovat v propagaéné — vzdélavacich
¢innostech cilenych na rozsifovani povédomi ve vefejném i soukromém sektoru o tom, co jsou a
nejsou klastry, co je a co neni globalni konkurenéni vyhoda.

Doporu€ujeme povaZovat sluzby a svazana odvétvi jako integralni soudast produktové
definovanych klastri, pfi zvazovani smysluplnosti zakladani klastrd sluzeb doporucujeme
zohlednit hledisko mezinarodni konkurenceschopnosti definované ¢tyfmi dimenzemi: export,
pfidana hodnota, provazanost s kliCovymi hodnotovymi fetézci a pfispévek ke zlepSovani
vybavenosti lidskych zdroju a infrastruktury parametry dulezitymi v nové ekonomice.

Diverzifikovat pfistup k odvétvim / klastrdm tradi€énim a novym, motivovat integraci tradi¢nich
odvétvi s novymi odvétvimi. Stafi odvétvi vyznamnym zpusobem ovliviiuje konkurenéni tlaky,
intenzitu zapojeni znalosti do produkce finalnich vyrobkd, i replikovatelnost vyroby jinde. Nepfima
vefejna podpora tradi€nich oborl ma smysl ve vztahu k jejich zvySovani produktivity, kterou Ize
ocekavat pfi zvySovani inovacnich Cinnosti a synergie s poznatky z modernich obor(, které jsou
inovacné aktivni.

V obecné roviné je tfeba si uvédomit, Ze nejproduktivnéjdi procesy jsou uz ze své podstaty ty,
které nepotrebuji pfimou podporu — podpora kvality makro a mikro-prostfedi je integralni soucasti
podpory rozvoje mezinarodné konkurenceschopnych klastrG. Integrace téchto principll do
programu pravdépodobné nebude mozna, ale v ramci realizace narodni klastrové strategie musi
byt na tyto souvislosti pamatovano.

5.3.2 Ve vztahu k seznamim

Doporucujeme nepublikovat seznamy jako jediné mozné konkurenceschopné obory v krajich,
nezahrnuji politické hledisko rozvoje, respektive regionalné specifické spoleCenské priority.
Pfistup shora-dolt mlze u krajskych samosprav i firem vyvolavat pocit snahy o centralni fizeni a
pfedstavovat demotivacni charakter pro potencialné slibné aktivity, které dnes nelze na zakladé
statistickych dat spolehlivé odhalit.

Ze stejnych dlivodl doporuujeme nepouzivat seznamy jako vstupni filtr oborl a produktd
k hodnoceni pfistupu k programu, namisto toho doporu€ujeme motivovat Zadatele pracovat
s dostupnymi daty a informaénimi zdroji o svych oborech ve smyslu hledani vazeb na mezinarodni
konkurenéni vyhodu, napfiklad za pouZiti metodik pouZitych v této studii.

Na druhou stranu doporuéujeme vypolty opakovat kazdy rok — zejména tvorbu narodniho
longlistu, ale i vypocCty LQ koeficientl, které jsou ex-post hodnocenim probihajicich procesu
podpory konkurenceschopnosti (do t¢ miry do jaké méfena data odpovidaji formujicim se
klastram).

Spolupracovat s CSU na ptipravé pravidelnych datovych podkladii pro vykazovani regionalni
konkurenceschopnosti.

Ve spolupraci s MSMT podporovat akademicky vyzkum v oblasti vysokych $kol, zaloZit, iniciovat
vznik a podporovat existujici akademicka centra pro méfeni a vyzkum konkurenceschopnosti.
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Podpofit rozvoj formalnich i neformalnich vazeb vramci sité konkurenceschopnosti na
platformé facilitator(i, poradenskych organizaci, akademikt, zastupcu inovacnich center a center
pro transfer technologii, VT parki apod. Vytvofit tak podminky pro difuzi konceptu
konkurenceschopnosti do aktivit vefejné spravy, instituci i soukromého sektoru.

5.3.3 Ve vztahu ke krajim a méstim

Soucasti studie je navrh indikatorG méfeni regionalni ekonomické konkurenceschopnosti.
Centralni organizace sbéru téchto dat nemusi byt napini prace vefejné spravy, muze byt napfiklad
védeckym ukolem, pfedmétem prace nezavislych instituci (viz vyse). Svij vlastni mechanismus
meéfeni konkurenceschopnosti by mély mit i kraje. Jde totiz o dullezity pfedpoklad kvalitniho
zaméfeni a vyhodnocovani pfinosu regionalnich rozvojovych strategii.

DalSi drovni jsou mésta, jako pdly a centra ekonomickych aktivit. Zejména krajska mésta maji
C¢asto na klastrech a konkurenceschopnosti vétSi zajem nez kraje samotné — rozpor
rovhomérného a nerovnomeérného regionalniho rozvoje (viz teoreticka &ast studie). Plosné
jednotny pfistup ve smyslu ,spolupracujeme s kraji“ je jednodussi a systémovy, ale nemusi pfinést
tak dobré vysledky jako pfi zapojeni zainteresovanych municipalit.

Na regionalni uUrovni motivovat kraje k vytvafeni mikroprostfedi stimulujici produktivitu
a konkurenceschopnost na principu partnerstvi — regiondalni strategie a programy, které se stanou
motivacnim mechanismem pro projekty usilujici o podporu v pFistim programovacim obdobi (ve
spolupraci s MMR).

Pohovory vétSinou ukazaly, ze ,hardware” pro rozvoj klastrl v krajich existuje — instituce,
zahraniéni investice, malé a stfedni podniky s exportem, univerzity, védecko-vyzkumné aktivity,
apod. Co chybi, nefunguje nejlépe nebo je teprve v zarodcich je ,software v podobé intenzivni
a oteviené spoluprace a propojeni aktivit s cilem dosahnout SpiCkové urovng, mezinarodni
konkurenéni vyhody. Kvalita téchto vazeb determinuje potencial zhodnoceni fyzickych dispozic,
coz se muUze projevit pozitivné (nebo naopak) v prosperité a rastu Zivotni Urovné obyvatel.

Kdekoli ve vySe uvedenych doporucenich hovofime o podpofe, nemame vzdy na mysli finanéné /
z prostiedkl programu, jde o komplexni souéast péée o konkurenceschopnost v CR.

5.3.4 Ve vztahu k programu Klastry

Zajistit provazanost programu se souvisejicimi programy, tj. pozitivné hodnotit takové aktivity
klastrovych iniciativ, které realizuji i dal$i cile programl podpory — védeckotechnologicka
infrastruktura, Skolici stfediska, inovace, atd.

Aplikovat principy podpory konkurenceschopnosti a klastrd i do programi v gesci jinych
ministerstev. Vytvofit obecné télo podminek programu a jeho specifické podminky pro cile
sledované zivotnim prostfedim, regionalnim rozvojem, rozvojem lidskych zdrojt, atd. Dbat na
integraci pfispévku k mezinarodni konkurenceschopnosti jako hlavniho kritéria posuzovani
podporovatelnosti.

Rozvolnit restriktivni podminky programu, které maji demotivacni charakter, naopak ucinnéji
posuzovat sledované &innosti a vystupy z hlediska zvySovani mezinarodni konkurenceschopnosti.

Neomezovat podminky na vstupu, ale posuzovat vystupy, pozZadovat vyjasnéni organiza¢ni formy
a vymezeni ¢innosti v souladu s antitrustovou legislativou, neprovadét restrikci dle povolenych
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a zakazanych obord ekonomické Ccinnosti, ale posuzovat produktové portfolio a principy
otevrenosti klastru.

= Doporucujeme stratifikovat pfistup verejné podpory, podporovat nové obory spojené s novou
ekonomikou, u tradi¢nich dbat na podporu aktivit, které je propojuji s novymi, zvySuji inovativnost
oboru a pfinaseji rast produktivity. Tento princip by se mél projevit v motivaénich hodnoticich
kritériich.

Detaily jednotlivych doporu€eni a dalSi souvislosti jsou rozvedeny ve zpravé o doporu€enich pro

Czechinvest a Ministerstvo pramyslu a obchodu.

5.3.5 Ve vztahu k naslednému vyzkumu

Iniciovat dikladné mapovani hodnotovych fetézcl v identifikovanych oborech v krajich a na narodni
urovni, na zakladé Setfeni mezi firmami v krajich a analyze jejich vstupni, vystupnich a podpurnych
kooperacnich vazeb s cilem:

= Popsat hodnotové fetézce mapou vazeb.

= |dentifikovat strategické sluzby (pokud jsou) podporujici regionalné a narodné vyznamné
hodnotové Fetézce.

= Identifikovat pfilezitosti interakci tradi€nich odvétvi s novymi jako okruht moznosti zvySovani
produktivity.

Vytvofit koncept pro rozvoj nadregionalnich a narodné vyznamnych klastrd: automobily, strojirenstvi,
elektrotechnika, ICT, chemie, pivo.

Zapojit do Setfeni i podparné instituce — védecké, akademické, rozvojové, poradenské a klicové slozky
verejné spravy.

Vyuzit Setfeni v regionech nejen pro sbér a vyhodnocovani informaci, ale i pro aktivni disseminaci
konceptu konkurenceschopnosti mezi u€astniky Setfeni.

Pro klitové hodnotové fetézce CR zpracovat oborové specifické informace — CR a v mezinarodnim
kontextu, pfipravit ve formé& SWOT / PEST analyz. Ty mohou slouzit klastrovym iniciativam pfi
pripravé svych rozvojovych strategickych plana.

Propagovat vystupy smérem k formulacim regionalnich i narodnich rozvojovych strategii a programa.

Podporovat odborny rist pracovnikd klastrovych iniciativ prostfednictvim programu studijnich cest,
stazi zprostfedkovani pfipadovych studii (best practices), apod.
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