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Predmluva

Vazeni ¢tenari,

V mnoha oblastech lidské ¢innosti plati, Ze skupina dosahne
vice nez jednotlivec a podnikani neni vyjimkou. Pro rozvoj
firmy jsou ddlezité aktivity v oblasti vyvoje a inovaci, Uspor
nakladd, vzdélavani zaméstnancl, marketingu, sledovani
trend® a vyhledavani novych podnikatelskych prileZitostf
a moznosti pronikani na zahraniéni trhy. Tyto ¢innosti jsou
pritom dUleZité nejen pro rozvoj firem v rdmci jednoho
oboru, ale i v ramci regiont. Prirozené se tedy nabizi
otazka: ,Daji se tyto problémy resit spole¢né?” Jednim

z moznych feSeni je spoluprace firem v klastrech...
Klastry jsou seskupeni malych, stfednich i velkych firem,
které maji mezi sebou ekonomické vazby, napfiklad
obchodné dodavatelské. V ramci jednoho regionu vSak

. . . Ing. Milan Urban
mohou také sdilet know-how a infrastrukturu. Subjekty Ministr pramyslu a obchodu

sdruzené v klastrech si mohou konkurovat a soucasné

spolupracovat v oblastech spole¢ného zajmu a feSit spolecné problémy — napriklad pfi
spolupraci na rozvojovych a inovacnich projektech, kde se mohou doplfiovat nejen specifické
znalosti a dovednosti jednotlivych ¢lend klastru, ale i kumulovat jejich zdroje. Tato spolupréce
pfinasi zu¢astnénym firmam nenapodobitelnou konkurenéni vyhodu, které by izolované nikdy
nedosahly, a také ekonomicky rlst jak v ramci daného sektoru, tak v prislusném regionu.

V Evropskeé unii, USA, ale i v Austrdlii ¢i Asii se klastry staly osvéd¢enou metodou spoluprace
soukromého sektoru s viadou a universitami, ktera vede k rozvoji inovaci a zvySovani regionaini
konkurenceschopnosti.

Take Ceske regiony se ¢im dal vic zapojuji do planovani viastni ekonomické budoucnosti.
Podpora rozvoje klastrd by se tak mohla stat jednim z ddleZitych hnacich motorG zvySovani
jejich prosperity. Vérim, Ze zvlastni program na podporu vzniku a rozvoje klastré podporf
regionalni spolupréci podnikateld, Skol i mistnich instituci a prinese region&im cilenou

a koordinovanou vefejnou podporu.

hidos Kbons

Ing. Milan Urban, Ministr prdmyslu a obchodu

Je mi cti, predstavit vam novy newsletter Czechinvestu Klastry, ktery by vas mél pravidelné informovat

o aktivitdch na poli klastrl nejen v Ceské republice. V priibéhu tohoto roku jsme poradali nékolik seminaici

a workshopU s touto tématikou, kterych se rfada z vés zicastnila. Uz dnes vam mohu slibit, Ze také pristi rok
se podpore rozvoje klastrll budeme intenzivné vénovat a Ze pro vas opét pripravime radu zajimavych odbornych
setkani. Nase podpora by méla vést k rozvoji nosnych prlimyslovych klastrd tvorenych rdstovymi a inovujicimi
podniky, jejichz cile jsou provazany s ostatnimi strategickymi cili kraje. Prave ucinna regionalni i nadregionalni
spolupréce réiznych subjektd s réiznym poslanim by mohla vést k posileni konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Klastry vam budou prinaset nejen aktualni informace o klastrech a pripravovanych &i Uspésnych
projektech klastrd ve svété i u nas, ale také o chystanych konferencich, seminarich a dalsich aktivitach. Pral
bych si, aby se nas novy newsletter stal oboustrannym nositelem informaci. Velice proto uvitame, kdyz nam
budete posilat své dotazy a nameéty tak, abychom védeli, co vas prave zajima ¢i na cem prave pracuijete.
Douféam, Ze se nam vSem bude dobre spolupracovat a Ze nas ¢eka mnoho spole¢nych Uspésnych projektd.



Hlavni zdroje financovani klastrovych iniciativ podle roku

zahajeni

M Firmy W Spole¢nézdroje M Vefejné zdroje
n = pocet klastrovych iniciativ v daném roce

Rok zahéjeni 2003 - 02 2001 - 00 1999 - 97 1996 -
n=42 n=85 n=64 n=34

Z grafu vyplyva, Ze v zarodku klastrovych iniciativ se z vétsi ¢asti podileji
na financovani verejné zdroje. V priibéhu let vsak firmy v klastru zvysuiji

svij podil a hledaji rovnéz jiné zdroje financovani.

Zdroj: Global Cluster Initiative Survey, 2003

Novinky ze svéta klastri

Postrehy z celosvétové konference o klastrech (Ottawa 2004)

Posledni vikend v zafi tohoto roku patfil 7. roniku mezinarodni konference o klastrech, ktera se
letos konala v kanadské Ottawé pod néazvem ,Budovani konkurenéni vyhody prostfednictvim
inovativnich klastrd“. Organizatorem celé akce byl uz tradi¢né The Competitiveness Institute
(TCI) z Barcelony, ktery celosvétové zastreSuje aktivity v oblasti klastrd.

Celkem 240 ucastnikl z 35 zemi celého svéta, z nichz témér polovinu tvorili zastupci z Evropy,
si béhem ¢tyrdenni konference intenzivné vymeénovalo znalosti a zkusenosti z oblasti vzniku,
rozvoje a podpory klastrd v réiznych koutech nasi planety.

Letosni konference navazovala na vysledky lonského setkani v Géteborgu. Po tzv. Zelené knize
srovnavajici pfedni svétoveé klastry, ktera byla vydana pravé vioni v Goteborgu, byla v Ottaweé
predstavena tzv. Bila kniha, ktera se zaméfuje spis na nastaveni a aplikaci narodnich politik
podpory klastrd. To by ostatng mohlo byt i dobrym namétem pro CR jak vypracovat viastni
politiku podpory klastrd. V pripadé zéjmu je tento dokument v elektronické verzi k dispozici

na www.competitiveness.org.

Konference probihala zajimavou formou prolinani diskusnich prispévkd jednotlivych
prezentujicich a paralelnich kratkych, tématicky zamérenych workshopt, které se tykaly
napriklad podpory klastr( v rozvojovych zemich, role inovaci v klastrech, ICT klastry, metody
méreni vykonnosti klastrd, role univerzit atd. Kazdy workshop byl jesté rozdélen do sekc,

v ramci kterych prezentovali své zkuSenosti zahrani¢ni experti, a to véetné pfipadovych studi.
Tato forma konference se ukazala jako velice vhodna ke zvladnuti Siroce koncipovaného
programu.

Hlavni zavéry konference lIze ve stru¢nosti shrnout do zakladnich oblasti:

- sjednoceni terminologie

- klastry jsou dllezité predevsim pro MSP

- narodni politiky na podporu klastrd jsou vhodnym ramcem pro rozvoj klastrd, klastry je
vSak tfeba podporovat predevsim na mistnich tUrovnich

- vysokeé Skoly nevytvareji klastry, mohou se ale stat jejich katalyzatorem

Konference poradana TCl byla opét dobrou platformou pro vyménu informaci o klastrech.
Oficialni zaverecna zprava bude zverejnéna do konce roku a stejné jako ostatni dokumenty
tykajici se této konference bude k dispozici na www.competitiveness.org.




»Stimulovani klastri by mélo tvofit
zaklad strategii regionalniho rozvoje“

Michael E. Porter, Upgrading New Zeland’s
Competitive Advantage, 2004

Workshopy v regionech

Jaky ma Ceska republika potencidl v oblasti klastrovani? Sv(ij pohled nam
1 priblizil expert na klastry ze spole¢nosti Cluster Navigators, ktera
7), ve spolupraci s Czechinvestem pripravila sérii podzimnich workshopU

3 ".:&g , o klastrech, Ifor-Ffowcs Williams.

i Klastr - jadro exportniho ristu
ety  Pro ekonomicky rlist zemé jsou ddlezité dveé véci — zaprve jeji celkové
LU prostred), naptiklad legislativa nebo bankovni infrastruktura, musf
prinejmensim odpovidat prostfedi konkurenénich zemi. Druhym dClezitym
faktorem je pak Uroven lokalnich prostredi, to znamena, jak je podporovan rozvoj v ramci
regiond a rozvoj jednotlivych firem. A prave tyto lokaini schopnosti a znalosti jsou v dnesnim
globalnim svété ¢im dal vyznamngjsi. Soucasti tohoto prostredi jsou také university a mistni
samosprava, které mohou pomahat pfi rozvoji mistnich specifik. Navic oproti pfedchozimu
trendu vertikalni integrace izolovanych firem se nyni firmy spiSe spojuji v sitich. Takto zapojena
podnikani zajistuje formou subdodavek. Soucasné ale spolupracuje s daldimi firmami
v oblastech, kde je to efektivni, napfiklad v podpore exportu.

Podpora rozvoje klastrt v CR

V zafi tohoto roku jsme ve spolupraci s agenturou Czechlnvest pripravili sadu workshop(i

a seminart zameérenych na problematiku zakladani a rozvoje klastrd, béhem nichz jsme vyskolili
zhruba 500 lidi z fad podnikatel, statni spravy, samospravy a universit. Povzbuzujici byly
zejména spole¢né diskuse probihajici v ramci seminard a zpétna vazba vibec.

V Ceské republice neni tfeba klastry ,vynalézat“. Kazdy region by si v8ak mél identifikovat
pocéatedni priority pro budouci rozvoj klastrl. Vychozim bodem by mohl byt seznam
potencialnich klastrd, ktery vznikl béhem jednotlivych regionalnich workshopl. Tyto seznamy
by mély byt nyni znovu posouzeny a poté stanoveny prioritni oblasti, které by se staly zakladem
pilotnich projektd klastrd v kazdém regionu. Ve spolupraci s agenturou Czechinvest zde byla
na zaGéatku zari vyskolena skupina asi 40 facilitatord, ktefi by méli byt tahouny budouciho
rozvoje klastrti v CR.

Program Klastry

Program Klastry, ktery CzechlInvest realizuje v ramci Operaéniho programu Préimysl a podnikant,
je opravdu na svétové Urovni. Kazdému regionu nabizi obrovskou prileZitost vyuzit svych silnych
stranek, firmam nabizi nové moznosti rdstu.

V nasleduijicich letech se mozna budou zvySovat rozdily v ekonomické vykonnosti jednotlivych
regiond. Ty, které dokaZi identifikovat sva specifika a také na nich stavét, které budou
podporovat tymovou spolupraci za Ucasti podnikateld, univerzit a dalsich instituci, budou
nejlépe vybaveny k tomu, aby oslovily zahraniéni trhy. Zpo¢atku se mize jednat o trhy evropské,
pozdgji se daji oCekavat také expanze do celého svéta — a treba i k ndm na Novy Zéland.

Bylo mi opravdu potégenim stravit v Ceské republice cely mésic a preddvat své zkugenosti
lidem, ktefi maji potencidl i chut zde klastrové projekty rozhybat.Uz se t&Sim, az uslySim
0 Uspésich z CR.




»Problémem malych firem neni jejich
velikost, ale jejich izolace.*

Seminar OECD - Lokalni systémy malych
firem a tvorba pracovnich mist, Pafiz
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»Spolecnosti se spojuji lokalné, aby
rostly globalné“

Ifor-Ffowcs Williams, Cluster Navigators, 2004

Hledate potencialni klastry?

V Moravskoslezském kraji se zaméfuji na dfevozpracujici pramysl

Moravskoslezsky kraj finalizuje pfipravu projektu v ramci programu Klastry (z OPPP), a to projekt
vyhledavani firem vhodnych pro zalozeni dfevarského klastru, véetné vyhodnoceni jeho
Zivotaschopnosti a moZnych prinost. Tento projekt uZ projednala Rada kraje, ktera povérila
Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje zpracovanim studie a sou¢asné vyclenila
prostredky na jeji spolufinancovani (25 % uznatelnych nakladd). Tato studie musi prfedchézet
samotnému zaloZeni klastru, pripadné dalSim projekt&im jeho rozvoje.

Pro¢ drevarsky klastr?

Ve studii zpracované v ramci programu Phare v roce 2002 byl dfevarsky préimysl vyhodnocen
jako druhy kli¢ovy priimyslovy obor v kraji, hned po strojirenstvi. Toto odvétvi ma v kraji Sirokou
zékladnu, a to zejména diky rozsahlym lesnim zdrojdm (asi tfetina teritoria kraje je zalesnéna).
V minulosti byla surovina vyvazena bez pridané hodnoty, cozZ se vSak prichodem rakouského
investora a zalozenim firmy MAYR-MELNHOF Sage Paskov, s.r.o., v roce 2003 zménilo. Tato
jedna z nejvétsich zahrani¢nich investic v Moravskoslezském kraji je soucasné magnetem pro
celou fadu dalSich firem z oblasti navazuijici vyroby, napriklad stavebnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze investor pochdzi ze Styrska, které md s rozvojem drevarského klastru
bohaté zkusenosti, je Ucast pily v klastru samozrejmosti. Dllezité vSak je zmobilizovat

a zorganizovat co nejvice subjektl, které by ramci tohoto oboru mohly spolupracovat - statni
lesy a soukromi lesnici, dale firmy, jejichz ¢innost je zamérena na tézbu &i zpracovani dreva,
logistiku atd. velkou roli zde také hraje dalsi velka firma Biocel Paskov, a.s., kterd ma rovnéz
rakouské majitele a v prlimyslové lokalité Paskov vytvaii podminky pro dalsi spolupréci.

Kontakt: PaeDr. Pavla Bfuskova, Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje,
pbruskova@nmunion.cz

Mapa potencidlnich a redlnych projektt klastri v jednotlivych regionech

Redlné projekty jsou vyznaceny tuéné.

Chemicky pramysl Bizuterie Polygrafie Strojirenstvi
Vodohospodarstvi Technické textilie Obalova technika Drevarstvi

Sklarstvi Sklarstvi Technické textilie ICT

Technické textilie ICT Farmaceuticko-medicinské Stavebnictvi
Drevafrstvi - hudebni nastroje technologie Metalurgie
Elektronika Chemicky préimys! Obnovitelné zdroje

Prostirani Elektrotechnika
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|

OLOMOUC
|

Plastikarstvi

Mechatronika Vinar'stvi Obuvnictvi
Energetika Biotechnologie Strojirenstvi
Drevarstvi ICT — Elektronika
Elektronika Sklarstvi Potravinarstvi
Mostni konstrukce Stavebnictvi Stavebnictvi
Cistirenské technologie Strojirenstvi Letectvi

Automobilovy préimysl

2Zdroj: CzechInvest, 2004
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ACS automobilovy klastr = sdruzenf slovinskych dodavateld v automobilovém préimysiu.
Jedna se o seskupeni ddlezitych dodavateld vybaveni a nastrojd, vyrobcl komponent, moduld
a systémU pro vyrobu osobnich a nakladnich automobil, autobust a specidlnich dopravnich
prostredkd, logistickych spole¢nosti a vyzkumnych organizaci. Spole¢nym cilem ¢lent tohoto
klastru je posilovat konkurenceschopnost a vytvaret vySsi pridanou hodnotu.

ACS automobilovy klastr

Pocet organizaci sdruzenych v klastru: 35

Zalozeni klastru: 2001

Celkové roéni trzby: 650 milionti eur
Pfimi zaméstnanci klastru: >1000

Podil exportu (z celkovych trzeb): 80 %

Rocni rozpocet klastrovych iniciativ: 400 tisic eur

Zdroj: www.acs-giz.si

Automobilovy Klastr zajistuje podporu svym Glentim s cilem Iépe se zaclenit v ramci globalniho
automobilového préimyslu, a to prostrednictvim vyvoje vyrobkd a sluzeb s vyssi pridanou
hodnotou. Dulezité je provadét nalezity vyzkum a vyvoj a spolupracovat s vyvojovymi experty
a vyzkumnymi organizacemi ve Slovinsku i v zahranici.

Aktivity automobilového klastru

Automobilovy klastr:

-- zajidtuje dllezité vazby mezi jednotlivymi ¢leny klastru

-- podporuje koordinaci dodavatelt, vyrobnich a vyvojovych firem, a ostatnich sluzeb

-- podnécuije spolecné aktivity ¢lend s cilem zlepsit vyrobu a zkvalitnit vyrobky a operace,
ddraz je kladen na dosazeni a udrzenf kvality

-- zajistuje informovanost a dalsi vzdélavani v oboru, stara se o napInéni ostatnich potieb
svych ¢lend

-- reprezentuje zajmy svych ¢lend a pomaha prosadit jejich aktivity na domacich
i zahrani¢nich trzich

-- monitoruje podnikatelské prostredi a pripadné navrhuje mozné zmény a opatreni
prislusnym autoritdm, reaguje na neustalé zmeny v oblasti automobilového préimyslu

Priklady vyzkumnych a vyvojovych projektt automobilového klastru:

- ochrana povrchu pomoci galvanizace

= multifunkéni sedadla pro traktory a obrabéci stroje

-- vyvoj a doddvky autobusovych komponentl (typ Marbus B3 090 a Marbus B4 080)
-- mechatronika

Kontakt: Urska Gluhak, projektovy manazer, ACS, urska.gluhak@acs-giz.si




Realizované seminare a workshopy:

Datum Akce Typ akce
Czechinvestu
13.11. Zlin Workshop
(zastupci plastikarského
pramyslu)
19.11. Geské Seminar
Budeéjovice o programech OPPP
(Inovace, Klastry)
23.11. Zlin Seminar
o programech OPPP
(Inovace, Klastry)
30.11. Liberec SeminaF o programech
OPPP
(Inovace, Klastry, OPRLZ)
1.12. Kolin Workshop
(Uvodni setkani zastupcl
firem, kraje a $kol)
8.12. Pardubice Workshop
(zéstupci elektro-
technického pramyslu)
8.12. Usti Seminaf
nad Labem o programech OPPP

Zdroj: CzechInvest, 2004

Planované aktivity Czechlnvestu

Seminare a workshopy:

V roce 2005 Czechlnvest planuje organizaci daldich seminarc, workshopt a konferenci at uz
samostatnych nebo v ramci obecnych Skoleni k OPPP. Nové pripravujeme workshopy
zameérené na firmy z konkrétnich pramyslovych sektord. Pokud byste radi takovy workshop
usporadali pravé ve vasem kraji a radi byste vyuZili sluzeb Czechinvestu, prosim, obratte se

na nas. Mdzeme vam pomoci s organizaci akce, ale predevsim vam zajistime prednasejici
odborniky. Informace o planovanych seminarich a workshopech najdete na nasich internetovych
strankach klastry.czechinvest.org. nebo na www.czechinvest.org, v sekci kalendar akci.

Vzdélavani a Skoleni pro facilitatory

Protoze Czechinvest chce podporovat také ty, ktef sami chtéji koncept klastrd v Ceské
republice dal rozvijet do redinych projektd, pripravi i v priibéhu piistiho roku nékolik
specializovanych seminart pro facilitatory. Planujeme napriklad dalsi setkani jiz vyskolenych
facilitator( z prvni viny workshopt a rovnéz nova facilitdtorska skoleni pro zéjemce z fad
Ucastnikd regionalnich workshop0.

Internet:

http://klastry.czechinvest.org

Vzhledem k rozvijejicim se aktivitdm v oblasti klastr( a dtleZitosti, kterou jim CzechInvest
pfisuzuje, jsme se rozhodli vénovat na nasich webovych strankach vice prostoru programu

na podporu klastrd a tomuto konceptu obecné. Najdete zde postupné nejen nove prelozené
zahrani¢ni publikace a manualy, ale také Sirokou Skalu informaci, zkuSenosti a kontaktl. Chtéli
bychom spolu s vami vytvorit Zivy, komunikativni portal, kde se budou potkavat budouci
klastrovi partnefi. Soucasti by mélo byt i diskusni forum, kde se bude k problematice klastrd
moci vyjadrit jak odborna, tak Siroka verejnost.

Manualy a literatura:

Propagacni brozura:

Pro vSechny zajemce z fad odborné i laické verejnosti Czechlnvest pfipravuje Informaéni
broZzuru k problematice priimyslovych klastrdl. Tato brozura strué¢né, ale vystizné popisuje, co
je to klastr, jak souviseji klastry s konkurenceschopnosti, pro¢ byt v klastru a jak napomaha
podpora klastrd regiondlnimu rozvoji. K dispozici bude v elektronickeé i tisténé podobeé v lednu
2005.

Pravodce klastrem:

Prl@ivodce vysvétluje hlavni prinosy ¢lenstvi v klastru a poskytuje ndvod, jak postupovat pfi
zpracovavani mapovaci studie, jak poradat setkani a workshopy pro potencialni ¢leny klastru,
jak identifikovat a zalozit klastr atd. Podstatna ¢ast se vénuje takeé roli regionalnich autorit

a facilitator( a moznostem finanéni podpory rozvoje funguijicich klastrd.

Manual Collaborative Alliances:

Tento manudl pripravila spole¢nost Cluster Navigators a obdrzeli jej facilitatofi pri zavéreCném
workshopu o Aliancich spolupréace, které jsou dalsi drovni spoluprace v ramci klastru. Manual je
v soucasné dobeé k dispozici na http://klastry.czechinvest.org v angli¢tiné a v nejblizSich dnech
bude pfelozen do Ceského jazyka.

Greenbook neboli Zelena kniha:

Tato kniha srovnava vykonné klastry ve svété a poprvé byla prezentovana na mezinarodni
konferenci o klastrech v Géteborgu. Zelena kniha je povazovana za zékladni literaturu v oblasti
klastr(l a je v sou¢asné dobeé k dispozici na http://klastry.czechinvest.org v anglicting,

v nejblizsich dnech vsak bude preloZzena do ceského jazyka.



Orientacni schéma prdbehu
Programu 1.4 Klastry

Predbé&zna analyza regionu ————————» Vstupni analyza pro vyhledavani
vhodnych firem pro klastr

Zadost o dotaci na projekt vyhledavani Faze |
Zadost schvalena vhodnych firem pro klastry

Mapovaci proces: Studie proveditelnosti zaloZeni klastru:
== rozhovory s firmami mapa potencidlniho klastru
-- tématické diskuse »Porter(iv diamant*
== seminare, workshopy vize, strategie
-- SWOT analyza akéni plan
rozpocet
zavéry a doporuceni

- Zadost o dotaci Faze |l
Zadost schvélena na zaloZeni a rozvoj klastru Etapizace projektti

Realizace plateb
Monitoring

- .

Nas tym ,klastrovych expertli“ se uz tési na vase nazory a naméty, které mizete posilat na adresu klastry@czechinvest.org.
Na stejnou adresu piste i jakékoli dotazy k programu Klastry, pfipadné volejte na bezplatnou informacéni linku 800 800 777.

Trileta podpora rozvoje klastru:
spoleéné projekty
nakup
marketing
vzdélavani
vyzkum a vyvoj
spoluprace s VS
benchmarking
priizkumy trha

CZECHINVEST-KONTAKTY:

TEL.: +420 296 342 860
FAX: +420 296 342 620

; Jihoé€esky kraj Liberecky kraj Moravskoslezsky kraj

E-MAIL: Klastry@czechinvest.org E-MAIL: ceskebudejovice@czechinvest.org  e-MAlL: liberec@czechinvest.org E-MAIL: Ostrava@czechinvest.org

weB: http://klastry.czechinvest.org
Plzerisky kraj Kraj Vysocina Zlinsky kraj

Stépénska’ 15,120 00 Praha 2 E-MAIL: plzen@czechinvest.org E-MAIL: jihlava@czechinvest.org E-MAIL: Zlin@czechinvest.org
Karlovarsky kraj Jihomoravsky kraj Kralovéhradecky kraj

REGIONALNI KANCELARE E-MAIL: karlovyvary@czechinvest.org E-MAIL: brno@czechinvest.org E-MAIL: hradeckralove@czechinvest.org

StfedoCesky kraj a Praha Ustecky kraj Olomoucky kraj Pardubicky kraj

E-AlL: praha@czechinvest.org E-MALL: Ustinadlabem@czechinvest.org £-mAIL: olomouc@czechinvest.org  E-MALL: pardubice@czechinvest.org

/ Ministersivo | p:n'lm:yslu Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest je pispévkovou organizaci Ministerstva préimysiu a obchodu CR
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