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Manazerské shrnuti

Investiéni pobidky jako zplUsob podpory investic do zpracovatelského pramyslu jsou vyuzivany
v Ceské republice od roku 1998, pfitemz v obdobi 1998—2008 dostalo rozhodnuti o pfislibu investiénich
pobidek 543 projektt, resp. investor(, ktefi na své projekty toto rozhodnuti obdrzeli. Z téchto 543 projektl
ale 57 projektd investiéni pobidky necerpalo a to z dlivodu, kdy u 55 % z téchto projektd nebyly ani
zapocaty investice a zbyla ¢ast na investiéni pobidky nedosahla zdlvodu nastavenych kritérii.
U zbylych 486 projekta dosSlo k jejich vyhodnoceni z pohledu dopadd na pracovni trh, fiskalnich
dopadi a ekonomickych dopadu.

Nejvétsi priliv projektl co do poc¢tu a vySe planovanych investic byl v roce 2006, kdy hodnota planovanych
investic predstavovala pfiblizné 90 mld. Ké. U 486 hodnocenych projektld cinila celkova hodnota
planovanych investic vletech 1998 az 2008 cca 478 mld. Ké. Oproti tomu hodnota realné
uskuteénénych investic byla celkem cca 357 mld. Ké&. VSechny projekty byly realizované
ve zpracovatelském priimyslu s tim, Ze nejvice zastoupenym sektorem byl sektor vyroby dopravnich
prostiedk a zarizeni (DM) s téméf 50 %.

Planované investice pocet projektil a podané zaméry v jednotlivych letech
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Z hlediska vyhodnoceni dopadC na pracovni trh bylo na zakladé projektii podporenych investic¢nimi
pobidkami vytvofeno cca 308 tis. novych pracovnich mist (z toho cca 27 % mist bylo vytvofeno
na urovni investoru a pfiblizné 73 % pracovnich mist na urovni dodavatela).

Podil vytvofenych pracovnich mist vyvolanych projekty podpofenymi investi€nimi pobidkami (pfimo
a nepfimo) za jednotlivé roky na celkovém poétu zaméstnancli za celou CR v obdobi 1998 az 2008
postupné rostl na pomérné vyznamnou hodnotu pfiblizné 9 % v roce 2008.



Vytvorena pracovni mista s celkovym poétem zaméstnancti v CR
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U nové vytvorenych pracovnich mist generovanych projekty podporenymi investi¢nimi pobidkami
a vyvojem nezaméstnanosti (resp. dynamickou zménou mezi jednotlivymi roky v nezaméstnanosti — Cisla
nad nulou znamenaji nartisty nezaméstnanosti a €isla pod hranici nuly znamenaji pokles nezaméstnanosti
v daném roce) je mozné sledovat vzajemnou negativni korelaci.

V letech, kdy mizeme sledovat narist nové vytvorenych mist diky investiénim pobidkam, nezaméstnanost
klesa (1999-2002 a 2004-2006) a naopak ve chvili poklesu nové vytvofenych mist diky investi€nim
pobidkam nezaméstnanost stoupa (1998-1999 a 2002-2004). Navic i v letech kdy nezaméstnanost stoupa,
jsou diky investi¢nim pobidkam generovana nova pracovni mista a diky tomu se alespon nezaméstnanost
nenavysuje vy$Sim tempem.

Porovnani zmény nezaméstnanosti CR a nové vytvorenych mist diky
investi¢nim pobidkam
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Pfiristek nové vytvorenych pracovnich mist diky IP

Pfi porovnani priimérnych mezd u investord s primérnymi mzdami v jednotlivych sektorech v ramci
celé CR v roce 2008 je mozné pozorovat, Ze primérné mzdy jsou jak u investord, tak v ramci celé CR
témér na stejné urovni az na sektor vyroby elektrickych a optickych pfistroju a zafizeni (DL), kde je tento
rozdil vyraznéjSi. Niz§i pramérna mzda v pfipadé téchto sektord mulze indikovat jednak projekty
.,montazniho charakteru“ tj. projekty s nizsi pfidanou hodnotou a soucasné vy$Si podil téchto projektl
v regionech s nizsimi pramérnymi mzdami oproti priméru CR.

Jelikoz jsou ale primérna mzda u investor(l a primérna mzda v ramci sektoru pfiblizné na stejné Grovni,
da se predpokladat, Ze nabizena mzda ze strany investorli nebude bezprostfedné pusobit na jiz existujici
spolecnosti a nebude dochazet k vyraznému pfetahovani zaméstnancl. Da se ale soucasné predpokladat,
Ze pusobnost investord, ktefi obdrzeli investiéni pobidku, bude zvySovat konkurenci resp. efektivitu
fungovani i ostatnich firem v odvétvi.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu, a Swiss Verein, and its network of member firms, each of which is
a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.com about for a detailed description of the legal structure of
Deloitte Touche Tohmatsu and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Srovnani mezd u investor(i s primérnou mzdou CR (2008)
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Z hlediska celkového fiskalniho dopadu investi¢nich pobidek jsou brany v Givahu jak celkové fiskalni
prijmy generované projekty (pfimy vliv — na Urovni investord a nepfimy vliv — na Urovni dodavatel(), které
byly podpofené investi¢nimi pobidkami, tak i celkova vy$e skuteéné éerpanych investiénich pobidek.'
Celkovy cisty prijem statu z investi¢nich pobidek za obdobi 1998-2008 €ini priblizné 230 mlid. K¢.

Z celkové sumy fiskalnich pfijm0 statu (cca 259 mid. K¢) bylo cca 73 mid. K& ziskano od investord, coz
predstavuje cca 28 %.

Rok Fiskalni PFijmy  Investiéni pobidky?  ©riom statuz P Prijem stétu 2 P
1998 1793 006 16,630 1776 376 1776 376
1999 2884 317 99,864 2784 453 4 560 830
2000 5213 101 400,634 4 812 467 9 373 297
2001 10 683 631 948,806 9734 825 19108 122
2002 16 662 239 2,363,728 14 298 512 33 406 633
2003 20 041 551 3,122,017 16 919 534 50 326 167
2004 23 258 152 5,084,665 18 173 487 68 499 654
2005 31133 265 3,524,027 27 609 238 96 108 892
2006 41650 797 4,418,130 37 232 667 133 341 550
2007 51119 745 6,043,638 45076 107 178 417 666
2008 55 147 712 4,046,685 51101 027 229 518 693
CELKEM 259 587 516 30,068,822 229 518 693

Pfijmy statu jsou nékolikanasobné vysSSi nez skutecné cerpané investicni pobidky.
V letech 2005-2007 prevysily pfijmy statu investiCni pobidky cca 8krat a v roce 2008 dokonce az 14krat.
Priimérna hodnota pfijma statu za roky 2000-2008 je 8,63 Ké na 1 K& ¢Eerpanych investi¢nich
pobidek. V roku 1998 je pfijem na 1 K¢ investi¢nich pobidek o mnoho vyssi, jelikoz projekty podporené
investicnimi pobidkami jizZ generovaly dostatecné pfijmy, ale Cerpané pobidky byly v tomto roce minimaini.

! Fiskalni ptijmy a investiéni pobidky jsou inkrementalni na zakladé realizovanych projektt.

Ve vysi investiénich pobidek v jednotlivych rocich je jiz zapoétena specificka pobidka v podobé kapitalové podpory investic
poskytnuta jedinému investoru.
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Pfijem (ztrata) statu na 1 K¢ investi¢nich pobidek
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Z hlediska ekonomickych dopadti vygenerovaly projekty podpofrené investiénimi pobidkami v letech
1998-2008 na urovni investorll a na urovni dodavateld (v investicni i v provozni fazi) u€etni pfidanou
hodnotu® ve vysi cca 1014 mld. K&, pficemZ v roce 2008 predstavovala uéetni pfidana hodnota
generovana projekty podporenymi investi€énimi pobidkami 13 % z celkové ucetni pfidané hodnoty
v ramci celé CR.

%’Jé_ﬁ(r!g pridana hodnota k celkové uéetni pridané hodnoté CR
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PFi zkoumani vynosnosti na zakladni kapital (ROE)* u investor(, ktefi realizovali projekty podpofené
investi¢énimi pobidkami, mizeme pozorovat rostouci trend ROE az do roku 2007, kdy tento ukazatel
dosahoval Grovné cca 45 %. V roce 2008 doslo k poklesu tohoto ukazatele na hodnotu priblizné 38 %,
coz muze byt také odrazem zacinajici finanéni a ekonomické krize.

V porovnani se zpracovatelskym priimyslem v Ceské republice miZeme vidét mnohem lepsi vysledky
u sledovanych spole¢nosti. U zpracovatelského primysl je primérna rentabilita vliastniho jméni (ROE)
v letech 2004—2007 o néco malo vétsi nez 15 %. Z tohoto titulu je mozné predpokladat, ze investi¢ni
pobidky nejenom vytvareji nova pracovni mista a maji pozitivni dopad do statniho rozpoctu, ale také zvySuji
efektivitu a konkurenceschopnost firem v odvétvi a u samotnych investor ¢erpajicich pobidky zvySuji také
jejich vynosnost (zejména prostiednictvim slevy na danich).

% Ugetni pidana hodnota je vystupem podnikové statistiky, tim se liSi od hrubé pfidané hodnoty. Hrubéa pfidana hodnota vychazi
z narodniho uéetnictvi, a tudiz se jedna o pIné o pfidanou hodnotu podle standardu ESA95. Hruba pfidana hodnota je bilanéni
polozkou U¢tu vyroby v narodnich Gétech. PfestoZe oba ukazatele ve svém principu zachycuji podobné jevy, nejedna se o totéz.
* ROE u investort je pogitano jako podil &istého zisku a zakladniho kapitalu, ROE u zpracovatelského primysiu v CR je
pocitano jako podil Cistého zisku a viastniho kapitalu.
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ROE uinvestoru ¢erpajicich investi¢ni pobidky
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Z hlediska puvodu nakupG v ramci provozni (operativni) faze maji investofi pomérné velky sklon
kimportu, tj. vétSi ¢ast z celkovych nakupl sméruje do zahrani¢i — od roku 2002 jsou nakupy
od domacich subjektl pod 40 %. Na druhou stranu nakupy v ramci investi¢ni faze jsou z vétsi ¢asti
pofizovany od domacich firem, kdy vroce 2008 predstavovaly nakupy vramci CR pfiblizné 55%
a dlouhodobé tato hodnota osciluje kolem 50 %. Ve vztahu k produkci investor(l z tohoto pohledu —
tj. jestli je odbératel investora subjekt v ramci CR nebo v zahraniéi, vétsi éast produkce investort je
uréena k exportu (v letech 1998 az 2008 v rozmezi pfiblizné 65 % az 72 %). Tato skute¢nost pouze
dokazuje, ze Ceska republika predstavuje otevienou ekonomiku, kdy vétsi éast produkce je uréena
k exportu.

Pri hodnoceni kvalitativnich aspekti investi¢nich pobidek bylo zjisténo, Ze pfiblizné tfetina investort
spolupracuje s univerzitami pfipadné s Akademii véd CR (zplsob spoluprace nebyl zjistovan)
a priblizné % investora pozaduji od svych dodavatelt certifikaty kvality (napf. 1ISO).

Investiéni pobidky maji mimo zminénych kvantifikovatelnych dopad( na ekonomiku Ceské republiky mnoho
dalSich ucinkd. Da se predpokladat, Ze investi¢ni pobidky mély vliv na restrukturalizaci ¢eského prdmyslu.
To je mozné pozorovat i na faktu, Zze vice nez 55 % projektll se nachazi v automobilovém, strojnim,
elektrickém a optickém priimyslu. Mezi ty nejdllezitéjSi efekty spojené s pfilivem novych investic jisté také
patfi pfinos know-how, kdy matefska zahrani¢ni spoleCnost da nové vzniklé, €i jiz na Ceském uzemi
operujici spole¢nosti k dispozici rozsahlé zkuSenosti (napf. vyrobni procesy a technologie vyroby). Tento
transfer technologického know-how pusobi také na konkurenéni prostfedi, kdy i ostatni subjekty jsou
nuceny zlepSovat své zazemi, technologie, postupy, apod. V optimalnim pfipadé, jak Ize pozorovat u fady
firem, nasleduji investici do vyroby taktéz vzniky vyzkumnych a vyvojovych kapacit, které maji klicovou roli
z hlediska transformace ekonomiky k produkci s vy$Si pfidanou hodnotou.

Mimo technologického know-how jsou do Ceské republiky importovany také manazerské zku$enosti, kdy
jsou nékteré ze spolecnosti Fizeny zkuSenymi zahrani¢nimi manaZzery a zvySuji tak naroky a poZadovanou
kvalifikaci domacich zaméstnancl/ manazerd. Diky vSem témto aspekiim se zvySuje potieba
konkurenceschopnosti vSech spoleCnosti na trhu a ty jsou pak nuceny investovat do vzdélavani svych
zaméstnanc, zlepSovani kvality a postupu pfi vyrobé produktll pro zachovani pozice na trhu.

Projekty podporené investi¢nimi pobidkami tak pfispivaji mimo jiné k tvorbé ucetni pridané hodnoty,
k tvorbé zisku v ekonomice a souéasné se podileji na exportu CR. | kdyZ tyto ukazatele nemaji pfimy
vliv na fiskalni hospodareni statu, tj. nepfedstavuji pfijmy ani vydaje statniho rozpoctu, jsou dllezitymi
faktory posouzeni investi¢nich pobidek v kontextu celého hospodarstvi.

Existence investicnich pobidek je tak jednim z faktorli, ktery podporuje vznik pfinost v rozliénych
oblastech (pracovni trh, fiskalni pfijmy, ekonomické prostfedi). Dullezitym aspektem rozhodovani
investorll ve véci realizace projektd neni v8ak jen rozsah pobidek ¢&i profesionalita, s jakou jsou
poskytovany. KliCova je zejména celkova konkurenéni pozice ekonomiky (napfiklad zahrnujici
infrastrukturu, pravni ramec, kvalitu a cenu pracovni sily, makroekonomicka rizika a podobné),
kterou mohou investi¢ni pobidky pro podporované investice mirng, nikoliv vSak zcela zlepsit.

Klicové faktory konkurenéni schopnosti jsou spojeny i s relativnim bohatstvim ekonomiky — véetné
nakladl na pracovni silu. Ekonomika s drazsi pracovni silou je logicky méné pritazliva pro investice
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s vysokym podilem prace. Ale zaroveri by méla rist jeji atraktivita pro investice s vysSi pfidanou
hodnotou a ¢asto nizsimi investiCnimi naklady (napfiklad oblast vyzkumu a vyvoje).

Snaha postavit dlouhodobé konkurenéni schopnost ekonomiky na levné pracovni sile vSak neni udrzitelna,
ovSem zvySovani ceny prace ma dopad na strukturu investic. Dochazi k logickému, a pokud mozno
spojitému posunu od investic zaméfenych na vyssi podil vyuziti (relativné levné) pracovni sily k investicim
napfiklad do oblasti vyzkumu ¢&i sluzeb. Béhem tohoto procesu miize dochazet ke zhorSeni indikator(
vytvofenych pracovnich sil i ke sniZzeni objemu investic. Pfitom se vSak jedna o ekonomicky logicky vyvoj
a proto nemusi byt zcela ucelné a ekonomicky racionalni navysovat investiéni pobidky do sektor(, z kterych
ekonomika jiz ‘postupné vyrista“.

Z hlediska fungovani a efektivity agentury Czechlnvest je ziejmé, Ze ve srovnani s obdobnymi
agenturami v zahrani¢i se Czechinvest v letech 2007 a 2008 zaméfil na vétSi pocet projektdl s mensim
priimérnym objemem investi€énich nakladd. To podporuje jenom skute¢nost, Ze agentura Czechinvest
se nesoustifedi pouze na investicné narocné projekty, ale jeji pozornost je zamérena také na jiné typy
projektli, mozna méné investiéné narocné, ale s vys$si oéekavanou pridanou hodnotou. Mimo to,
schopnost podpofit nejen velké ale i mensi projekty snizuje potencialni hrozby vzniku urcité dvourychlostni
ekonomiky — tedy negativnimu vlivu podporovanych projektd na zbytek ekonomiky.

Na rozdil od nékterych agentur v zahranici, Czechlnvest sméruje svoji podporu i na domaci investory —
pfiblizné jedna tretina projektt zprostfedkovanych agenturou Czechinvest byla zaméfena pravé
na domaci investory. Nékteré ze zahrani¢nich agentur (napf. Polsko nebo Rumunsko) zaméfuji svoiji
pozornost pouze na zahrani¢ni investory. | toto je faktor, ktery snizuje riziko nezadoucich vedlejSich G¢ink,
jaky vzdy u distorzi (jakymi je tfeba snizeni dani €i podpora investic ve vztahu ke zbytku ekonomiky) do jisté
miry hrozi.
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