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1 Vychozi situace

Agentura Czechlnvest plsobi od listopadu 1992 a jejim tehdejsim hlavnim poslanim bylo
predevsim lakani pfimych zahranic¢nich investic. S rozvojem agentury se od roku 1998 postupné
rozsirovaly jeji aktivity o nové programy jako je poskytovani investi¢nich pobidek, podpora ceskych
dodavatell, podpora rozvoje podnikatelskych nemovitosti a od roku 2004 plsobi Czechlnvest také
jako agentura MPO pro implementaci strukturalnich fondl EU a operacnich programi v oblasti
prdmyslu. S rozvojem Urovné ¢eského hospodarstvi vSak fada téchto cinnosti, ve stavajicim formatu a
rozsahu poskytovanych sluzeb, nemUze zajistit zvySovani konkurenceschopnosti, podpory inovacnich
procesl a pretvareni naseho hospodarstvi na ,znalostni ekonomiku”. Toto dokazuje i fakt, Ze dle
reportu World Economic Forum se Ceska republika dostala z 2. faze rozvoje konkurenceschopnosti
do 3. faze, tzv. hospodarstvi pohanéného inovacemi.

Proto byl zpracovan tento material, jehoz zdmérem je naznacit dalSi moZnosti rozvoje agentury
a jejiho efektivniho zapojeni do procesu zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Pfi jeho zpracovani tak byly vyuZity posledni analyzy a studie relevantnich subjektd, zejména:

Analyza konkurenceschopnosti CR (MPO, 2011)

Navrh strategickych tezi pro Czechinvest (Berman Group, 2010)

Ramec strategie konkurenceschopnosti (NERV, 2011)

Studie Deloitte

Zavére&nd zprava (z projektu EF-TRANS, Technologické centrum AV CR, 2010)

000 O

Analyza konkurenceschopnosti CR je zpracovana strukturované a fedi jednotlivé pilite
konkurenceschopnosti, tak jak byly vymezeny Svétovym ekonomickym férem. Téchto 11 pilifa je
uvedeno v nasledujici tabulce. Z ni je také patrné, ve kterych mlze Agentura Czechlnvest svymi
aktivitami efektivné pfispivat a intervenovat.

Pilite konkurenceschopnosti Intervence CI
Instituce castecné
Infrastruktura ano
Makroekonomicka stabilita castecné
Zdravi a zakladni vzdélavani ne
Odborna kvalifikace ano
Efektivita trhu prace ¢astecné
Efektivita financnich trh ano
Technologické prostredi ano
Investicni prostredi ano
Podnikatelské prostredi ano
Inovace ano

Tab ¢. 1: Intervencni mozZnosti Czechinvestu v pilifich konkurenceschopnosti




2 Cile nového produktového portfolia

Zakladnim cilem nového produktového portfolia agentury Czechinvest je méritelné prispét
ke zvyseni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky (napf. TOP20 ve svétovém méfitku
konkurenceschopnosti zemi).

Dil¢imi cily pak jsou:

nebo také:

Podpora ceskych MSP

Podpora znalostni ekonomiky a investic, predevsim do inovaci
Podpora rozvoje lidskych zdrojl pro konkurenceschopnost
Propagace podnikatelského a investi¢niho prostiedi CR ve svété

obecné: nerezignovat na "leadership" agentury v oblasti ekonomického rozvoje a
podpory konkurenceschopnosti - odborna komunita v CR je, ale bez ur¢ité podpory ze
strany Cl postupné chatr3;

udrzet / obnovit spolupraci s mésty a regiony - pokud jim prestaneme vénovat
pozornost, nebudou mit odbornou podporu voblasti ptipravy podnikatelského
prostredi;

podivat se na strategické primyslové zény - jedna se unikatni kusy primyslovych
pozemkad, jejichZ cena po odeznéni krize a zdraZeni vynéti ze ZPF opét poroste;

FDI diplomacie, business intelligence a forecasting - nikdo jiny to ve verejné spravé
neumi / nemuGze délat;

vytvofit systém pro rozvoj ,soft skills“, ktery by byl zaméfen na podporu znalostni
ekonomiky, inovaci a (pfimych zahranic¢nich) investic inovacnich firem.



IPA + implementacéni agentura Development agency

Aktualni Czechlnvest Novy Czechlnvest

Koordinace a podpora toku investic

Podpora MSP

Internacionalizace

Aktualné poskytované sluzby

Czechlnvestu

Regionalni rozvoj

Administrace novych OP pro

podporu podnikani

Obr. ¢. 1: Navrhovaé intervencni oblasti Agentury Czechinvest



3 Doporu €eni pro implementaci

V souvislosti s vySe uvedenym ndvrhem nového produktového portfolia Czechinvestu je nutné,
soubéiné sjeho postupnym zavadénim, reorganizovat samotnou agenturu. K efektivnimu
poskytovani novych produktl bude potfebné novému poslani agentury prizpUsobit organizaéni
strukturu, personalni obsazeni, znalostni a informacni Uroveri. Obecné lze doporudit zavedeni
ucinného konceptu strategického fizeni.

Implementovat nové produktové portfolio Czechlnvestu znamena provést v organizace celkovy
re-inZenyring a z marketingového hlediska i re-design. Z tohoto dlvodu doporucujeme provést
nasledujici kroky organiza¢ni zmény:

¢ Finalizace nového produktového portfolia
¢ PfedloZeni a schvaleni na MPO

e Zavedeni konceptu strategického Fizeni

* Re-design/facelift Cl (redesign a interaktivni web)

e Zavedeni nové organizacni struktury, jez bude zarukou efektivniho

nastaveni proces( pfi poskytovani novych sluzeb CI )

Ve 7 v ’ v s .7 ’ v s 1
¢ Personalni zmény (zavedeni kompetenéniho modelu a kariérniho rfadu;
redislokace a pripadny nabor novych pracovnik( pro nové produkty)

¢ Zahajeni "nového Czechlnvestu"

€CEC€E€CEKL

Obr. ¢. 2: Postup implementace ,,nového CI”



4 Navrh nového produktoveho portfolia

Navrh nového produktového portfolia je uveden v nasledujici tabulce. U kazdé navrhované
intervencni oblasti jsou uvedeny mozné produkty, které by méla Agentura Czechlnvest poskytovat.
Detailnéji jsou tyto produkty popsany ve sloupci ,Konkrétni Cinnosti daného produktu”. Posledni
sloupec pak odkazuje na problémovou oblast ¢i pilif konkurenceschopnosti, ktery je timto produktem

resen.

Koordinace a podpora
toku investic

Podpora
komercializace
vysledkli VaV a

investic do inovaci

Podpora MSP

Internacionalizace

Regionalni rozvoj

e Podpora prilivu sofistikovanych investic
*Podpora vyvozu investic z CR do zahranici
¢ Podpora M&A

e Specialni ekonomické zény v R

* Czech Acquisicions Network

*Podpora rozvoje inovacniho ekosystému
e Spravce holdingového fondu

¢ Business ombudsman

e Koordinator klastrovych iniciativ a klastrti v CR
¢ Infocentrum pro business (pro firmy a vladu)

¢ Podpora zavadéni standardu rizeni podnikd
eSourcing

¢ Zapojeni do mezinarodnich klastrovych iniciativ

¢ Implementace bilateralnich programd mezinarodni spolupréce firem
¢ CzechAccelerator

*\/yvoz firem — zahrani¢ni inkubatory pro ¢eské MSP

Rozvoj lidskych zdroju
pro business

e Koordinator pro rozvoj kvalifikované pracovni sily

Administrace nového
operacniho programu
2014+

Obr. ¢. 3: Prehled navrhovaného produktového portfolia



Navrh produktu

Konkrétni cinnosti daného produktu

Predpoklady ClI k poskytovani

Pfinosy /dle Ramce strategie

Koordinace a
podpora toku
investic

Podpora pfilivu
sofistikovanych
investic

= U¢ast na trvalém zlep$ovani investiéniho
prostredi

= Pfipominkové misto nové legislativy

= Propagace CR

= Servis investordm

= Specialni ekonomické zény (SEZ); Cl =
iniciator jejich vzniku, koordinace,
propagace

= Spravce a administrace novych investicnich
fiskalnich pobidek IPO (prekryv se SEZ)

= Provozovani zahranicnich zastoupeni pro
propagaci investi¢niho prostiedi CR

= Podpora rozvoje investic a rozvoje
investi¢niho prostredi v sektoru ICT (platné
memorandum s ICT Unii) a dalSich sektort

= Skoleni ekonomickych a technologickych
diplomatti CR vyjizdéjicich do prioritnich
zemi

produktu

Dlouholeta zkusenost s lakanim
PZl, provozovanim ZZ,
administraci narodnich program
podpory podnikatelskych
nemovitosti;

FDI diplomacie, business
intelligence a forecasting;
administrace programa ,,ICT a
strategické sluzby“ a ,ICT

v podnicich“

konkurenceschopnosti (NERV)

Kapitola 2: Instituce

0O44a - Analyza efektivity ceské ekonomické a
obchodni diplomacie, propagace CR
(investice, turismus, kultura, obchod) a
nastroju podpory exportu (produktivita,
naklady, benchmark)

044d - Strategie systematického vyuzivani
komparativnich vyhod CR a jeji
implementace napfic verejnou spravou i
dalsimi relevantnimi institucemi (PSP apod.)

Kapitola 5: Rozvoj finanénich trhi:

02d - Insentivy pro vybrané obory P/E —
revolving az do extrému refundace mzdovych
nakladd

Kapitola 6: Technologicka pripravenost

04 - Pripravit transparentni dlouhodobé
platné investi¢ni pobidky pro investory do
sluzeb s vysokou pridanou hodnotou (napfr.
dotace na nové vytvorena pracovni mista).
Investory motivovat ke spolupraci s ceskymi
vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti a k
tomu, aby provoz technologii a na nich
zaloZenych sluzeb zdstal v CR.

Kapitola 7: Zkvalitiiovani charakteristik
ponikani

04b - Umoznit dlistojnéjsi formy registrace
pracujicich cizinc expertd

O6a - Jednotny postoj zahranicnich
zastoupeni rGznych ceskych instituci v zajmu
podpory exportu (v€etné pripadného slouceni
nékterych zastoupeni do jedné instituce)




Podpora vyvozu = VVyhledavani vhodnych investicnich

investic z CR do prilezitosti (monitorovani poptavky) pro

zahranici vyvoz investic z CR (podpora vyvozu
investicnich celk(l a pomoc pro ziskavani
téchto prilezitosti)

Podpora M&A = projekt CzechLink

Specidlni ekonomické = Implementace SEZ v CR
zény v CR (SEZ) = Podpora a koordinace vzniku SEZ
= Administrace projektu — tj. vyhledavani
klientl pro SEZ, pfijimani a zpracovani
zadosti, prekladani MPO ke schvaleni,

monitoring
Czech Acquisicions = Zavedeni nového modelu zastupovani
Network agentury Czechlnvest v zahranici formou

outsourcingu — externi zastupce
(individualni poradce nebo spolecnost)

Provozovani ZZ; udrzovani
dlouhodobého zahranicniho
networkingu; sektorova
specializace — sledovani trendd,
ucast na vyznamnych akcich ve
svété

Pilotni faze projektu CzechLink

Zkusenosti s administraci IPO a
podporou rozvoje
podnikatelskych nemovitosti

6.5 Detailnéjsi informace k pilifi Technologie
— str. 27 Druhy strategicky zamér: Turning
ideas into products; a reformed innovation
system”
7.2.1 Klicové problémy
konkurenceschopnosti v dané oblasti - Priliv
primych zahrani¢nich investic, jejichz
akumulovana vyse ke konci zari 2010 dosahla
vyse
pres 2350 mld. K¢, pomohl tento nedostatek
kapitalu zmirnit. Souc¢asné tento pfiliv
poslednich
dvacet let zasadné ovliviioval vécnou i
vlastnickou strukturu podnikd. Slo jak o
investice
privatizacni, akvizicné-modernizacni nebo
investice na zelené louce ovlivnéné rdznymi
strategickymi a komparativnimi vyhodami vc.
komparativné nizké ceny prace a investicnich
pobidek. Vedle stovek drobnych investorl jen
nékolik ¢eskych skupin dosahlo kritické
nadnarodni velikosti a investovalo v
poslednich letech do zahranici
9 7.2.2.1 (Nedostateéné) Efektivni vyuZiti
polohové renty a inovaci
< viz Podpora prilivu sofistikovanych
investic

=

Tabulka ¢. 2: Ndvrh produktového portfolia pro oblast ,,Koordinace a podpora toku investic”




Predpoklady CI k poskytovani | Pfinosy /dle Ramce strategie

Oblast Navrh produktu Konkrétni ¢innosti daného produktu ST konkurenceschopnosti (NERV)
Podpora Podpora rozvoje = Podpora komercializace vysledkl VaV Kontakty, databaze, networking Kapitola 2: Instituce
komercializace inovacniho (facilitace, spojovani, finan¢ni podpora) s firmami, universitami, VaV 04b — Dotované sluzby — poradenstvi MSP pfi
vysledkt VaV a ekosystému = Organizator koucingu institucemi; patentovani
investic do inovaci = Organizator Czech innovation days zkuSenosti s podporou vzniku a O4c - Ceny nebo odmény za Uspésné
= Networking mezi VaV a komercni sférou provozovani VTP, Potencial, patentovani
= Podpora zapojeni pracovnik( VaV do Inovace, Klastry (z admin. OP), O5a - Tlak na zefektivnéni a zleviiovani EU
projektld mezinarodni VaV spoluprace Who is who; zaskolené patentl
= Sprdva portalu www.spoluprace.org (viz projektové manazery a sektorové  020c - Spoluprace s védeckymi institucemi a
projekt SPINNET, klastry.cz) specialisty vyzkumem verejné politiky, ekonomie aj.
= Podpora udrzitelnosti technologickych a
védeckovyzkumnych infrastruktur (CEITEC, Kapitola 6: Technologicka pripravenost
BIOMEDREG, MAYO CLINIC) 015 - Modifikovat (znovu aktualizovat)

systém obsahovych priorit verejné podpory
aplikovaného vyzkumu a systém poskytovani
financnich prostredkd v této oblasti dle
strategie konkurenceschopnosti CR.

Zavést systém predvidani poptavky po
oblastech aplikovaného vyzkumu
(Foresighting) a podle jeho vysledku
pravidelné aktualizovat obsahové priority.

Kapitola 7: Zkvalitiiovani charakteristik
podnikani:

02d — Dotvareni infrastruktury pro inovace a
inovacni clustery

05a — Analyzovat moznosti podpory VaV pro
konkrétni odvétvi ¢i typy podnik
(technologicka centra, vouchery, apod.)

Sprévce = Role spravce Holdingového seed fondu Zkusenosti z implementace OP a Kapitola 2: Instituce
holdingového fondu financovaného z OPPI narodnich dotacnich program( O4a - Finanéni podpora vynalezct
= Rizeni investiéniho procesu smérem k prihlasovani patentl
k finanénim zprostredkovatellim (napfr.
PE/VC fondy, Uvérové fondy, zaruc¢ni fondy, Kapitola 7: Zkvalitiovani charakteristik
védecko-technologické parky, atp.) podnikani:

02d — Dotvareni infrastruktury pro inovace a

9



Tabulka ¢. 3: Ndvrh produktového portfolia pro oblast ,,Podpora komercializace vysledk( VaV a investic do inovaci”
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Oblast

Navrh produktu

Predpoklady Cl k poskytovani

Pfinosy /dle Ramce strategie

Podpora MSP

Business ombudsman

Koordinator
klastrovych iniciativ a
klastrd v CR

= Kontaktni misto pro podnikatele pro reseni
byrokratickych prekazek

= Aftercare

= Public administration support pro investory

= Bude obsahovat v zdkonech zakotvené
taxativné vyjmenované pripady, kdy
Business ombudsman bude mit pravomoc
zasahnout

= Postkytovatel SME testu a implementace
SBA — small business act

= Dohled na aplikaci principu ,, think small
first! pfi legislativnich procesech

= Sledovani mezinarodnich trendd a jejich
aplikace pro ceské prostredi

= Osvéta v regionech

= Organizace vzdélavacich programi pro
soucasné a budouci manazery klastr,
training facilitatord za ucasti odbornikl ze
zahranici

= \/yhledavani potencialu pro vznik klastl —
analyzy, studie

® |niciace vzniku preshranicnich ¢i
mezinarodnich klastrli za vyuziti dotacnich
fondU pro rozvoj prihraniéni spoluprace

= Monitoring dotacnich moZnosti pro rozvoj
klastri

= Prosazovat rozvoj klastrd nikoli pouze ve

produktu

Dlouholeté poskytovani aftercare
sluZeb (viza, stavebni urady,
urady prace, apod.), regionalni
kancelare

Dlouholetd zkusenost
Czechinvestu s rozvojem klastru
v CR.

Zapojeni do vyznamnych
evropskych i svétovych
klastrovych struktur a organizaci,
které se rozvojem klastr(
dlouhodobé zabyvaji

z teoretického i praktického
hlediska.

Existence stavajici klastrové
zakladny, kterou je tfeba i nadale
rozvijet a maximalné ji
podporovat

konkurenceschopnosti (NERV)

Kapitola 2: Instituce

03b - Aktivni podpora otevieného viadnuti
(open Government) — zverejiiovani informaci
v otevienych a jednotnych formatech

022a - Verejna sprava jako efektivni
informacni platforma

022d - Zlepseni koordinace ve verejné spravé
smysluplné vymezeni kompetenci, spoluprace
v ramci konzultaci

023c - Transparence rozhodovacich procest a
urceni, kdo je opravnén rozhodovat

Kapitola 7: Zkvalitiiovani charakteristik
podnikani:

0O3c — Nastaveni dalSich uradi tak, aby
nebrzdily plynuly rozvoj podniki

O4a — Plynulejsi tok informaci o pracovnim
trhu mezi Urady préace, podniky a
vzdélavacimi zafizenimi

2 Klastry jako efektivni nastroj prispivajici ke
zvySovani konkurenceschopnosti Skolstvi: Ke
zvyseni ptidané hodnoty muze pfrispét, kdyz
stat prehodnoti nékteré vydaje na nékteré
statky s tim, zda by je nemohl Iépe poskytovat
soukromy sektor (str. 146) - poskytnout
prostiredky primo klastru, ktery zkvalitni
uroven technického skolstvi v regionech

> Klastry jako néstroj pro zvy$ovani pfilivu PZI do
CR ,vysoky priliv PZI do CR byl ve sledovaném
obdobi zdkladnim faktorem vné;jsi rovnovahy
ekonomiky, nebot PZI tvorily hlavni zdroj
financovani dlouhodobé deficitniho bézného
Gétu platebni bilance CR. Nicméné hlavni
prinosy PZI pro hospodarsky rlst je treba
hledat na mikroekonomické drovni. (str. 19)

> Klastr jako findlni dodavatel pro zahraniéni

11




Infocentrum pro
business (pro firmy a
vladu)

zpracovatelském primyslu, ale rovnéz
klastry vznikajici v kreativnim primyslu,
lazenstvi, turismu, apod.
= Aktivni plisobeni v oblasti klastrové politiky
= \/ytvareni analyz a studii zajistujicich
zpétnou vazbu politiky rozvoje klastra v CR

= Provozovani info centra pro business

= Ziskavani informaci o sektorech, regionech,
trendech a jejich zpracovani do analyz pro
podnikatele

= Zpracovavani pravidelnych ekonomickych
analyz a progndz (informacni balicky,
prednasky)

= PrlibéZzna pasportizace firem ¢eského
pramyslu

= One-stop-shop pro podnikatele na
regionalnich kancelarich

= Poradenstvi pro firmy usidlené ve VTP/SEZ

= Pfipominkové misto nové navrhované
legislativy

= Sledovani trendU na globalnim trhu PZI (FT
Markets online)

= Benchmarking konkurenceschopnosti CR na
trhu PZI sektorovy/teritorialni (FT
Benchmark online)

= Benchmarking verejné podpory
sektorovy/teritoridlni (FT Atlas online)

= Pravidelny monitoring rozvojovych strategii
konkurence (zemi vzort pro CR)

Informacni oddéleni
Sektorova specializace
Regionalni kancelare

investory. (str. 19)

> Klastr jako nastroj pro spoleény prinik MSP na
zahranicni trhy (,,exportni aliance”) - V
podminkach, kdy oZiveni svétového obchodu
ve vétsiné vyspélych zemi ztraci momentum,
exportni vykonnost podnikl v CR na tyto trhy
bude zfejmé klesat a jednim z krokd, jak
tomuto zamezit, je zacit ve zvysené mire
vyuZzivat novych prilezitosti jak ve stfedu
Evropy tak mimo — jako jsou napriklad exporty
do zemi mimo Evropskou unii.(str. 29).

Kapitola 2: Instituce

03b - Aktivni podpora otevieného viadnuti

(open Government) — zverejriovani informaci

v otevienych a jednotnych formatech

022a - Verejna sprava jako efektivni

informacni platforma

022c - Provazani verejnych i neverejnych

registrli, optimalizace pfistupu verejné spravy

k informacim a datdim

024a - Zavadéni principu orientace na klienta

do verejné spravy

024b - Zavedeni jednotného pristupu ke

sluzbam verejné spravy pro verejnost

044d - Odhadovani novych trendl a

systematické hledani novych smérd pro

ceskou ekonomiku (ve spolupraci s podniky) a

odpovidajici prizpisobovani instituci

Kapitola 6: Technologicka pripravenost
01 - Pravidelné monitorovat rozvojové
strategie nejvétsich konkurentd (a zemi -

LN

,vzor(“) a jejich investicni pobidky

Kapitola 7: Zkvalitiovani charakteristik
podnikani

07a - Identifikace komparativnich vyhod CR
pomoci robustnich dat a zprostfedkovani
téchto informaci zejména MSP (které nemaji
svUj vlastni aparat na studium trh)
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= Zpracovani a vedeni registru
akreditovanych konzultantt pro
implementaci standardd fizeni podnik

Podpora zavadéni
standardu fizeni
podnik

typu EFQM, Six Sigma, Lean Manufacturing,

Kaisen, RFID apod.

= Podpora rozvoje akreditovanych pracovist
poskytujicich tyto sluzby podnikatelim

= Navrh a administrace nového programu
verejné podpory pro podniky pfi zavadéni
novych metod fizeni a standardl kvality

= Sprava sektorové databaze subdodavatell
= Vlyhledavani prilezitosti pro ceské
subdodavatele

Sourcing

Provozovani HR clubt
Programy Educa, Profese

Drive implementace standardu
»Investors in people”

Provoz akreditovaného registru
,Narodni registr poradct”

Dlouholetd Uspésna sluzba
Czechlnvestu

O7b - Zapracovani metod fore-sightingu do
ceskych politik podpory primyslu, obchodu,
exportu i do pobidkovych schémat

0O8a - Analyza hlavnich faktora, které ovliviuji
povédomi o CR jako zemi a o ¢eskych
spolecnostech, pramyslu, kulture apod., a
nasledné vyuziti téchto faktor( k prezentaci
CR v zahranici

Kapitola 6: Technologicka pfipravenost
01 - Pravidelné monitorovat rozvojové
strategie nejvétsich konkurentd (a zemi -
,vzor(“) a jejich investicni pobidky

Kapitola 7: Zkvalitiovani charakteristik
podnikani

07a - Identifikace komparativnich vyhod CR
pomoci robustnich dat a zprostredkovani
téchto informaci zejména MSP (které nemaji
svUj vlastni aparat na studium trh)

S Zvyseni konkurenceschopnosti éeskych
firem

> Vétsi zapojeni ¢eskych firem do globalnich
produkénich Fetézcl

2 Zvyseni exportniho potencialu firem

Kapitola 6: Technologicka pfipravenost

01 - Aktivné vyhledavat obchodni prilezitosti

pro ceské podniky na zahranicnich trzich.

Ziskané informace davat vladeé a

zainteresovanych podnikim

> Vétsi zapojeni ¢eskych firem do globalnich
produkénich Fetézcl

> Zvyseni trieb ceskych subdodavatel(

> Zvyseni exportu

Tabulka ¢. 4: Ndvrh produktového portfolia pro oblast ,,Podpora MSP“
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Oblast

Navrh produktu

Konkrétni ¢innosti daného produktu

Predpoklady Cl k poskytovani
produktu

Pfrinosy /dle Ramce strategie
konkurenceschopnosti (NERV)




Tabulka ¢. 5: Ndavrh produktového portfolia pro oblast , Internacionalizace”
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Oblast

Navrh produktu

Konkrétni ¢innosti daného produktu

Predpoklady Cl k poskytovani
produktu

Pfinosy /dle Ramce strategie
konkurenceschopnosti (NERV)




Tabulka ¢. 6: Ndvrh produktového portfolia pro oblast ,,Regiondini rozvoj“
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Pfinosy /dle Ramce strategie

Oblast Navrh produktu Konkrétni cinnosti daného produktu S LTI S
produktu
Rozvoj lidskych Koordinator pro = Koordinace aktivit mezi verejnym sektorem, Provozovani HR clubi
zdroja pro business  rozvoj kvalifikované zaméstnavateli a regionalnimi partnery Programy Educa, Profese
pracovni sily = Podpora a poradenstvi v oblasti

kompatibility trhu prace s nabizenym
portfoliem profesi ve vzdélavacich
institucich

= Podpora a koordinace studentskych stazi
v praxi (v CR i zahraniéi)

konkurenceschopnosti (NERV)
Kapitola 8: Inovace:

O7c - Stimulovat nabidku program( VS a
celozZivotniho vzdélavani v oblasti
inovativniho ,podnikatelstvi“

> Zefektivnéni potreb studijnich obord s
potfebami trhu

> Efektivni planovani potreb studijnich
obor0 v zavislosti na poptavce na trhu
prace

2 Snizeni poétu nezaméstnanych
absolventl a snizeni vydajl na
nezaméstnané

> Lepsi propojeni a medializace technickych

obor0 pro studenty a absolventy

Efektivnéjsi systém zaméstnavani

Zvyseni produktivity prace

0o

Tabulka ¢. 7: Navrh produktového portfolia pro oblast ,,Rozvoj lidskych zdroji pro business”

Predpoklady Cl k poskytovani
produktu

Navrh produktu Konkrétni ¢innosti daného produktu

PFinosy /dle Ramce strategie
konkurenceschopnosti (NERV)

Tabulka ¢. 8: Navrh produktového portfolia pro oblast ,,Administrace nového operacniho programu 2014+“
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5 Personalni

naro ¢énost

Pocet zaméstnanct

Vyuziti regiondlnich

Koordinace a podpora

Podpora pfilivu sofistikovanych

- centrala

kancelari
¢astecné (regionalni

(z toho min. 119 financovano z EU)

toku investic investic 24 projekty, kat. C, S)
Podpora vyvozu investic z CR do 5
zahranici
Podpora M&A ) ¢astecné jako konzultanti a

administratofi
Speciélni ekonomické zény v CR 5 Castecné jako konzultanti a
sbér regionalnich informaci
Czech Acquisicions Network 2
Podpora Podpora rozvoje inovacniho v vy .
komercializace ekosystému 12 caftecng Jalfo I,<on_zultant| a'
. o sbér regionalnich informaci

vysledkii VaV a

investic do inovaci Spravce holdingového fondu 3
(financovano z TA OPPI)

Podpora MSP Business ombudsman 6 podpora
Koord:na’cvor klastrovych iniciativ a ) kontaktni misto
klastr(i v CR
Infocentrum pro business 16 ano, one-stop-shop
Podpora zavadéni standard( fizeni 3
podnikU
Sourcing 5

Internacionalizace Zapojeni do mezinarodnich 5
klastrovych iniciativ
Implementace bilateralnich
programd mezinarodni spoluprace 4
firem
Vyvoz firem — zahranicni 3 ¢astecné, vyhledavani
inkubdtory pro ¢eské MSP vhodnych klientd
Czech Accelerator 3 ¢astecné, vyhledavani
(financovano z TA OPPI) vhodnych klient(

Regionalni rozvoj Networking s municipalitami 1 ano, zcela
Podpora rozvoje regionalnich Castecné jako kontaktni
inovacnich center 2 misto a sbér regiondlnich

informaci
PPP projekty pro business 5 ¢asteené, podpora centrale
Podpora rozvoje trhu nemovitosti castecné, podpora centrdle,
pro podnikani 4 vyhledavéani vhodnych
klientd
Rozvoj lidskych zdroji  Koordinator pro rozvoj Y
. o . P 3 Castecné

pro business kvalifikované pracovni sily

Admmvlsfrace nového Impliamentafm agen’tu’ra (p?ctet kontaktni misto,

operacniho programu  zaméstnancl odpovida dnesnimu , .

2014+ stavu pro implementaci OPPI — 100 pora'delzlstw'pro zadatele,
financovano 100% z TA) zapojeni do implementace

244 209 35

CELKEM zamé&stnanci pro core business zaméstnancll na zaméstnanci na RK’s

centrale (z toho 13 financovano z EU)

Tabulka ¢. 9: Odhad poctu pracovniku Cl
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6 Odhadované naklady produktového portfolia

Rozpoctované naklady produktt (v mil. Kc)

Koordinace a

Podpora pfilivu sofistikovanych

Implementacni
naklady

Naklady na
rocni provoz

Predpokladand
alokace u
finan¢nich

nastrojl

Zdroj financovani
(SR = statni rozp.

EU = strukt. fondy)

Poznamka

. . 0 40 0 SR
podpora toku investic
investic Podpora vyvozu investic z CR do
pora vy 10 8 0 SR
zahranici
Podpora M&A 1 4 0 SR
Specialni ekonomické zény v CR 5 3 0 SR
Czech Acquisitions Network Alokaci finan¢niho nastroje tvofi
5 3 8 SR succes fee za zprostiedkované
FDI
Podpora Podpora rozvoje inovacniho
- , 5 10 0 SR
komercializace ekosystému
vysledki VaVv a Spravce holdingového fondu
vysiedku Va . P g 5 5 560 EU (OPPI)
investic do inovaci
Podpora MSP Business ombudsman 0 4 0
Koordinator klastrovych iniciativ a 04 18 0 EU/SR Maximalni &st aktivit zajistit
klastra v CR ’ ’ z dotaénich zdroji
Infocentrum pro business Predpoklddame realizaci
projektu ,Pasportizace firem“
60 20 0 EU/SR v implementaéni fazi, mozné
financovani formou
selfapplication z OPPI
Podpora zavadéni standard( Fizeni Mozny zdroj z OPPI - self
oo 1 5 0 SR/EU application programu
pOankU Poradenstvi
Sourcing Nutné provést upgrade
5 3 0 databéaze, novou propagaci,
apod.
Internacionalizace  Zapojeni do mezindrodnich Pfeitt’?'fladdzatiiité,ni]ﬁf;a"F?Vé"i
’ ] . aktivit z aotacnich zdroju —
klastrovych iniciativ 0,35 1,5 0 EU/SR nutnost pogitat

s predfinancovanim a

spolutcasti ve vysi 5 — 15 %.
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Implementace bilateralnich

programd mezinarodni spoluprace 1 3 120 SR
firem
Vyvoz firem — zahrani¢ni inkubatory Nabizise | moznost bezplatncho
. , umisténi ceskym
pro Ceské MSP 2 50 150 EU v zahrani¢nich inkubatorech
(Chile)
Czech Accelerator 3 10 20 EU
Regionalni rozvoj Networking s municipalitami *\ piipadé spolegnych projekta
0 0 0 SR/EU * financovanych ze SF - nutnost
pocitat s predfinancovanim a
spolutcasti ve vysi 5 — 15 %.
Podpora rozvoje regionalnich * p¥ipravuje se projekt formou
inovacnich center 2 2 0 SR/EU* self-application pro Czechinvest
z programu Poradenstvi
PPP projekty pro business 0 4 0
Podpora rozvoje trhu nemovitosti V pifpade finantniho néstroje na
dnikani 0 4 500 SR podporu regenerace BF — napf.
pro podnikani prodlouzenim PPPNI
Rozvoj lidskych Koordinator pro rozvoj kvalifikované
zdroji pro pracovni sily 1 2 0
business
Administrace Implementacni agentura
nového 0 9 50 EU/SR* *¢4stka dle roku 2011 a obdobi
operacniho 2011- 2015
programu 2014+
1
CELKEM 106,75 192,3 1408

Tabulka ¢. 10: Odhad ndkladi

! predpokladané ro¢ni naklady na poskytovani danych sluzeb neobsahuji naklady na back office (tj. provozni rezii, spravni reii, investi¢ni naklady na obnovu majetku,
mzdové naklady Divize finanéni a Divize vnitinich sluzeb). Kvalifikovany odhad celkovych ro¢nich nakladd na provoz Agentury i véetné téchto nakladl se pohybuje v rozmezi

380-400 mil. K&.
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CZECHINVEST

Produktoveé fise
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Koordinace a podpora toku investic

Podpora p Filivu sofistikovanych
investic

Divize investic

Zahranicni a Ceské podnikatelské subjekty zvazujici novou
investici Ci reinvestici v Ceské republice

CR jako mala zemé, ktera je soucasti sttedoevropského regionu je
v ramci své konkurenceschopnosti vysoce zavisla na pfilivu
zahranicnich investic a domdcich reinvestic. Vzhledem k podpore,
kterou investofi dostavaji témér po celém svété, je pro CR
nezbytné nutné nabidnout srovnatelné podminky.

PIné konkurenceschopny zakon o investic¢nich pobidkach a vysoce
profesionalni tym pracovnik( asistujicich pfi vyhledavani,
oslovovani a nasledné péci o investora. Schopnost poskytovat
adekvatni informace o CR a pFipravit kvalitni podklady pro
informované rozhodnuti investora.

Jako noveé nabizeny produkt by mély byt na neobsazenych
strategickych zéndch (popf. i na novych lokalitdch) provozovany
Specialni ekonomické zény se zvlastnim rezimem.

Profesionalni tym zahranicnich zéstupcl, sektorovych specialist(,
projektovych manazerd, tym oddéleni aftercare a analyticky tym.
Dlouholeté zkusenosti a znalost problematiky. Regionalni
zastoupeni po celé CR.

Ekonomicka diplomacie CR, MPO, MSMT, regionalni inovaéni
centra, samospravné celky

2 Pilit "Makroekonomicka stabilita“

2 Pilif "Monetarni politika“ (hrozba sektorové koncentrace
vyroby do procyklickych odvétvi)

> Pilit , Technologické prostredi“

> Pilif,,Inovace”

2 Pilif, Investi¢ni prostrfedi”

Cca 30 lidi (v¢. zahrani¢nich zastupc)

probiha

Pokud bude udrzen soucasny trend pfilivu investic a reinvestic
(cca 16 miliard K¢) Ize odhadovat, Ze investi¢ni pobidky budou
vyplaceny v rfadu 4-5 miliard K¢ a samotny proces véetné
personalnich nakladd pak cca 45 miliond K¢
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENI{ POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Koordinace a podpora toku investic

Podpora vyvozu investicz CR do
zahrani €i

Divize investic

Firmy a podnikatelské subjekty z Ceské republiky, které zvazuji
expanzi v zahranici a to jak formou pfimé investice do stavajici
zahranicni firmy, tak zavedeni nové vyroby a vytvoreni dcefiné
zahrani¢ni entity.

V soucasné dobé neexistuje pfima procesni podpora a ochrana
Cesky investic v zahrani¢i. Existuji finanéni a pojistovaci produkty,
nikdo vsak neposkytuje komplexni screening, analyzu a procesné
— pravni podporu pro ceské subjekty v zahranici.

Vyhledavani vhodnych investi¢nich pfilezitosti (monitorovani
poptavky) pro vyvoz investic z CR (podpora vyvozu investi¢nich
celk a pomoc pro ziskavani téchto pfilezitosti)

Provozovani ZZ; udrzovani dlouhodobého zahrani¢niho
networkingu; sektorova specializace — sledovani trendd, ucast na
vyznamnych akcich ve svété

Zastupitelské Grady CR v zahranici (MzV), klastry, asociace a Svaz
primyslu a dopravy CR, exportni banka, CzechTrade

> Pilit "Makroekonomicka stabilita“
2 Pilit , Investi¢ni prostfedi”

2 PM, projektovy manazer a analytik + zahranic¢ni zastupci Cl
Projekt bude také vyuZivat stavajici tym na divizi investic, tedy
sektorové specialisty a analyticko-informacni oddéleni

podzim 2011 - pfipravna faze
2012 - realizace projektu

v delsim casovém horizontu predpokldddme tzkou provdzanost
s projektem Czech Aquisitions Network.

8 — 10 miliontd K¢ (platy a informacéni zdroje)
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PRODUKTOVA FISE

INTERVENCNI OBLAST ) ) )
Koordinace a podpora toku investic

NAZEV PRODUKTU

Podpora M&A

GARANT PRIPRAVY ZA CZECHINVEST JRALANERE

PoOPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A

ZDUVODNENI{ POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,

OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

Lokalni spolec¢nosti ze zpracovatelského primyslu bez rozdilu
velikosti hledajici strategického nebo financ¢niho investora pro
expanzi nebo zachovani stavajici vyroby.

Po analyze dat zpracovatelskych spolecnosti a revizi metodiky
tvorby vystupnich materiall rozsifeni o sektor vyvoje softwaru.

Po odchodu zakladatell spole¢nosti chybi pokracovatelé
v podnikani;
Rozvijejici se zpracovatelské spolecnosti trpi nedostatkem
kapitalu pro expanzi.
Projekt resi riziko:
S  mozné ztraty pracovnich mist,
> zajisténi rozvoje firem ve strukturdlné postizenych
lokalitach

CzechLink = zpracovani prospektu spolecnosti vychazejiciho
z financnich vykazl (rozvaha, vysledovka za 5 let) a dalSich
charakteristik podnikani.

Nabidka ucastnik( projektu jako cile pro kapitalové investice.

Pocet Ucastnikl: 25-50 spolec¢nosti
Dokoncené investicni projekty:2
Zvyseni pfilivu investic do strukturalni postizenych oblasti

Firmy sdruzené v AFI, ostatni subjekty dle potfeby a stupné
unikatnosti sluzeb, komercéni banky financujici M&A dle potreby

2 Pilif , Efektivita trhu prace”

2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

2 Pilif , Technologické prostredi”
2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

2 PM + zapojeni regionalnich kancelari

06-10/2010 Pfiprava - smlouvy, metodika

12/2011-04/12 Realizace I-IV - vytvareni poolu spole¢nosti,
promotion CR jako lokality pro kapitalové investice

01/2011 — Realizace V - pFiprava material pro investory
04/2012 - Vyhodnoceni zékladniho souboru ucastnik( projektu a
navrh korekci

Lze poskytovat v rdmci stavajiciho rozpoctu (nutno vsak
personalné posilit RK alespori na 3 RPM/RK)

=
)
(%]
(]
>
=
>
o2
(@)
o+
©
| .
(@)
o
©
(@)
o
@
Q
O
©
=
©
-
o
O
e
4
(%]
B
o]
o

N
U



INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST
PoOPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Koordinace a podpora toku investic

Specialni ekonomickeé zony

Divize investic

Podnikatelské subjekty, hospodarsky slabé a strukturalné
postiZzené regiony

Ve svété (vyspélych i rozvojovych ekonomikéch) existuji rlizné
typy specialnich ekonomickych zén. Tyto zony (lokalizované i
virtudlni) maji rizné cile pfilakat investory v prioritnich oborech s
vyssi pridanou hodnotou, zvySovat zaméstnanost, narovnavat
ekonomické disparity mezi regiony, apod.

V CR existuji od 90-tych let pouze zény volného obchodu
(Commercial free zones). Naproti tomu nejblizsi konkurenéni
zemé jako jsou Polsko, pobaltské zemé, zemé byvalé Jugoslavie,
Ukrajina a Madarsko provozuji hybridni speciadlni ekonomické
zény. Tyto pak slouZi jako prostiedi se zvyhodnénymi
podminkami pro podnikani — napf. se jedna o dariové Ulevy (az
100 %), urychlené povolovaci procesy, facility services (zahrnujici
napf. technologické parky, logistické parky, konferencni centra,
tréninkova centra, inkubatory, vysokorychlostni telekomunikaéni
sité, apod.).

Tim, e Ceska republika takovéto zény nema, ziskavaji okolni
zemé konkurenc¢ni vyhodu pfi ldkani pfimych zahrani¢nich
investic, dale pak umoznuji dalsi rozvoj domestikovanych firem v
prioritnich sektorech ¢i regionech.

Jako vhodny nastroj, ktery by v budoucnu mohl zcela nahradit
stavajici format investi¢nich pobidek, se jevi zavedeni SEZ v CR.

Zavedeni specialnich ekonomickych zén v CR.
Hlavni cile:

- rozvoj hospodatsky slabych a strukturalné
postizenych region( podporou vzniku SEZ v téchto
lokalitach

- doplnéni / nahrazeni investi¢nich pobidek statnimi
pobidkami pro investory v SEZ

- podpora rozvoje prioritnich sektor

- vyuziti stavajici inovacni infrastruktury (VTP,
inkubatory) jako vhodné lokality pro umisténi
regionalnich SEZ

Z hlediska zkusenosti s administraci investi¢nich pobidek,
lakanim zahranicnich investort ale i podporou rozvoje MSP
by bylo vhodné vyuzit jako implementacni povérenou
organizaci za administraci SEZ agenturu Czechlnvest.

Zkusenosti s podporou podnikatelskych nemovitosti, povérena
organizace pro investi¢ni pobidky, administrativni a
implementacni agentura SF

Samospravné celky, Ministerstvo financi
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RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

2 Pilif , Efektivita trhu prace”

2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

2 Pilif , Technologické prostredi”
2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

6 projektovych manazerd

2012
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
PoOPIS VYCHOZIHO STAVU A

ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,

OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU
IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Koordinace a podpora toku investic

Czech Acquisitions Network
— externi sit' zastoupeni pro akvizici zahrani¢nich investic
smérem do CR

Divize investic

Potencialni zahrani¢ni investori

S ohledem na realizaci Exportni strategie a v souvislosti
s integraci zahrani¢nich zastoupeni Cl do jednotné paterni sité
ekonomické diplomacie, vyvstdva aktudini potreba fesit akvizici
FDI jinou (z hlediska nakladd nendaro¢nou) formou, tj. optimalné
bez ndkladli na provoz sité.

Cilem je nahrazeni stavajici sité zahranicnich zastoupeni ClI,
formou externich partnerd v prioritnich oblastech (zejména pak
v Severni Americe, Jizni Americe, Skandinavii, Rusku a Statech
SNS, v Asii). Partneti budou realizovat akvizici FDI ve prospéch CR
na principu Success fee.

Vzhledem ke Statutu Cl a zdkonu o podpore MSP je Czechlnvest
jedinym moznym realizatorem projektu.

Externi zahranicni partneti z fad fyzickych i pravnickych osob
(pfedevsim vyznamni konzultanti, podnikatelé a manazefi),

s Uzkymi vazbami na CR a piedeviim s vazbami na potencialni
investory, v misté jejich pasobeni.

2 Pilif "Efektivita trhu prace”

2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

2 Pilif , Technologické prostredi”
2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

1 projektovy manazer + 1 asistentka (na centrale Cl).

Projekt bude vyuZivat podporu stavajiciho tymu na Divizi Investic,
tedy sektorové specialisty a analyticko-informacéni oddéleni.

-do 31. 12. 2011 vytvoreni pravniho ramce a zajisténi financovani
-o0d 1.Q 2012 realizace projektu

V budoucnu predpokladdme ndvaznost tohoto projektu i na
projekt Podpory vyvozu investic z CR do zahranici.

4 -5 mil K¢ v prvnim roce;
v letech nasledujicich pak 2 — 3 mil K¢ rocné.

Dale je nutné pripoditat vysi Success fee za realizované FDI v CR,
predpokladana castka by se méla pohybovat v rozmezi 6 — 8 mil
K¢ roéné (odhad na zékladé modelu s vyuZitim stavu v roce 2010).
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY ZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENi POTREBY PRODUKTU

PoPIs PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

PRODUKTOVA FISE

Podpora komercializace vysledk 0 VaV a
investic do inovaci

Podpora rozvoje inova €niho
ekosystému

NGR pro podporu podnikani a jemu podfizené divize

MSP, velké firmy, VaV instituce, vysoké skoly — vSichni v oblasti
spoluprace pfi komercializaci vysledk( VaV

Dle ndzord mnoha zastupct firem a VaV instituci si tyto dva poly

transferu technologii v CR nerozumi. Napt. sama Masarykova

universita priznava, ze vétsina dnesnich univerzit se potyka

s problémem, jak prevést vysledky svého vyzkumu do podoby

komercné vyuzitelného produktu Ci sluzby. Tento problém se

pokousi resit i pfipravovana reforma vysokého skolstvi

a vyzkumu. Jednou z moznosti, jak dostat produkt z univerzitnich

laboratofi na komer¢ni trh, je vytvoreni takzvané spin-off firmy.

(zdroj www.muni.cz)

Je nutné najit cestu a tvorit networking a nejen pomahat vzniku

novych inovativnich firem formou rizikového kapitalu. To bychom

se vydali jen po jedné cesté!

hlavni problémy komercializace VaV:

2 nezkuSenost a chybéjici infrastruktura

2 $patnd statni politika (mrhani penézi na zbytecné projekty,
seminare, audity..., TA CR dava ddraz na formu nikoliv obsah)

2 nedostatek rizikového kapitalu

> problémy s komunikaci s universitnim sektorem pfi zadavani
pozadavkud na vyvoj novych technologii

V dostatecném predstihu pred spusténim vlastniho seed

fondu je nutné podpofit rozvoj inovacniho ekosystému,

ktery zajisti ptisun dostatecného mnozstvi vhodnych

projektl pro podporu formou rizikového kapitalu. Jedna se

predevsim o komplexné provazany systém podpUrnych

sluZeb, jako je odborné poradenstvi, mentoring a koucink.

= Koordindtor noveé vzniklych center pro transfer technologii
z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

= Organizator CzechAccelerator

= Organizator koucingu pro klienty seed fondu

= Organizator Czech innovation days

= Networking mezi VaV a komer¢ni sférou

= Facilitator pro komercializaci vysledkU VaV prostfednictvim TT,
ale ne jenom

= Podpora zapojeni pracovnik(l VaV do projektd mezinarodni VaVv
spoluprace

= Sprava portalu www.spoluprace.cz (viz projekt SPINNET,
klastry.cz)

Dale pak CTT bude konkrétné poskytovat:

= zajisténi smluvnich vztahl s komercnimi partnery pfi
poskytovani patent( a licenci, konzultaci, kontrahovaného
vyzkumu, vzork( materidlu apod.
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REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

= metodickou podporu plvodct inovaci pfi ohlaseni vynalezu

= zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi v€etné finan¢niho
zajisténi a sluzeb patentového zastupce

= prezentace vysledk( vyzkumu védecko-vyzkumnych organizaci
na vystavach, veletrzich, burzach novych technologii atp.

= organizovani expertnich konzultaci, seminar(, workshopt
apod.

= zajisténi vstupu informaci o védeckych projektech do narodnich
i mezinarodnich databazi

= hledani financénich zdrojd na ochranu dusevniho vlastnictvi a
predstartovni kapital

= zprostredkovani komeréniho vytéZzovani specialnich technologii
laboratofi védecko-vyzkumnych pracovist

= hodnoceni komercniho potencidlu technologii a inovaci

= podpora akademického podnikani a vzniku spin-off

= podpora udrzitelnosti technologickych a védeckovyzkumnych
infrastruktur (CEITEC, BIOMEDREG, MAYO CLINIC)

Kontakty, databaze, networking s firmami, universitami, VaV
institucemi;

Zkusenosti s podporou vzniku a provozovani VTP, programy
Potencial, Inovace, Klastry (z OPPI), projekt Who is who; zaskoleni
projektovi manazefi a sektorové specialisty

MSMT, VaV instituce, Védecko-technologické parky, Inovaéni
centra

2 Pilif , Technologické prostredi”

> Pilif,,Inovace”

> Pilit "Makroekonomicka stabilita“

2 Pilif "Kvalifikace” (uzsi propojeni podnikd, védy, vyzkumu a
vzdélavani a vyuky)

2 Pilif "Efektivita finan¢nich trhG“ (nizkd efektivita v alokaci
prosttedkd a jejich dalsi poskytovani pro vhodné investiéni
projekty, véetné dotovani rizikovym kapitdlem)

> §3 pism. g) zdkona po podpoire MSP

10 sektorovych specialistl, 5 projektovych manazert
(koordinator)

3.Q/2011

Investice — minimalni do vybaveni pracovnikd
Zvyseni mzdovych néakladd

O
©
>
(@)

=
O

©
=
sy
(%]
(]
>
=
©
>
O
>

o3

4

©

Q
(%]

>
>
(]
(&)
(]

o

©
(@]
| -
(]
£
(@)

4
©
S
o
o

©
O

(a1
i
(%]

1

o]

@]

w
o



INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY ZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY

PRODUKTOVA FISE

Podpora komercializace vysledk 0 VaV a
investic do inovaci

Spravce holdingového fondu (seed
fond)

Divize Investic

Zacinajici podnikatelé — start up, spin off, MSP do 5 let od
zahdjeni podnikani

Podpora rozvoje zacinajicich firem poskytnutim kapitalového
financovani patfi ke standardnim a u¢innym nastrojam posilovani
konkurenceschopnosti ekonomiky a efektivnimu vyuziti vyzkumu
a vyvoje v inovacnim podnikani.

Seed fond je chapan jako nastroj finan¢niho inzenyrstvi, jehoz
cilem je podpora zacinajicich inovaénich podnik( prostfednictvim
navratnych financnich produktl, zejména investic do zakladniho
kapitdlu, doplfikové i jinych typl produktd, jako napf. Gvérd a
zaruk. Rizikovy kapital se statni podporou je novym typem
podpory, ktery se dosud v CR v ramci strukturélnich fondd
neaplikoval.

Ministerstvo primyslu a obchodu (potazmo meziresortni
expertni tym) pfipravuje systém implementace seed fondu v CR.
Jednou z variant je i role Czechlnvestu coby spravce
holdingového fondu.

= Spravce HF predloZi RO rovnéz obchodni plan, v ném? budou
specifikovany detaily realizace financnich tok{ ve stanoveném
obdobi.

= Spravce HF bude fidit investi¢ni proces smérem k dalSim
fondlm — finan¢nim zprostfedkovatellm, jimiz budou, napf.
PE/VC fondy, Gvérové fondy nebo zarucni fondy zfizené
soukromymi investory za Ucelem zisku.

= Investi¢ni proces na Urovni HF bude podléhat schvaleni
investi¢ni rady, kterou jmenuje RO.

= HF bude investovat do dalSich fond( zpGsobem odpovidajicim
platnym zakontm (napf. Zakon o kolektivnim investovani),
napt. ndkupem akcii nebo podilovych listl, poskytnutim
dlouhodobého Gvéru resp. jinou formou.

= HF bude mit zastoupeni v fidicich a dozorcich organech fondd,
pokud to jejich pravni forma umozni. Bude mit rovnéz
zastoupeni v poradnich organech — investi¢nich radach (jako
kterykoliv jiny investor).

= Spravce HF uzavre s dalsimi fondy (resp. s jejich spravci)
dohodu o financovani, v niz pfesné stanovi podminky
investi¢niho procesu do MSP.

= Kromé samotné investice mlZe byt ¢ast prostifedkl pouZita na
kryti provoznich nakladd fondu.

* Je na rozhodnuti RO, zda omezi investice HF pouze do
regulovanych fond( kvalifikovanych investord v souladu se
Zakonem o kolektivnim investovani.

Dle Ministerstva pramyslu a obchodu:
= Sprava prostfedkd HF bude svérena instituci, kterd je pod
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CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

kontrolou statu (stat si tak zajisti Ucast v fidicich a dozorcich
orgénech dcefiné akciové spolecnosti).

= V CR jiZ existuji takovéto statni instituce, které maji dlouholeté
zkusenosti se spravou verejnych prostfedkd, napf. operacnich
program0 (OPPP, OPPI) a s jejich vyuZivanim k podpore MSP.

= Dlouhodobé feseni, je mozZno vyuzit i pro dalsi programovaci
obdobi

Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo Skolstvi mladeze
a télovychovy, PE/VC fondy, uvérové fondy, zaruéni fondy, ostatni
potencialni financ¢ni zprostifedkovatelé, védéckotechnologické
parky, university

> pilit , Inovace”
2 pilit , Technologické prostredi”

3 projektovy manazefi - sperialisté

Ztizeni holdingového fondu a marketingova podpora — 06/2012
Ptiprava projekta k financovani — 06-09/2012
Prvni kapitalové vstupy —do 12/2012

Provozni ndklady (externi poradenstvi, mzdové ndklady,
marketing) 3 — 4 mil. K¢ ro¢né

Alokace pro holdingovy fond — cca 560 mil. K¢ (vefejna ¢ast
zdrojh)
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY ZA CZECHINVEST
POPIS CiILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIs PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

PRODUKTOVA FISE

Podpora MSP

Business ,ombudsman”

NGR pro podporu podnikani

Viechny podnikatelské subjekty plisobici na tzemi CR (maze byt
omezeno pouze na urcité sektory narodniho hospodarstvi)

Vychazime z Analyzy konkurenceschopnosti MPO. Kvalita
institucionalniho prostiedi v CR je zasadné ovlivnéna plsobenim
negativnich vlivQ, z nich nejvyznamnéjsi je mira korupce.
Dusledkem je snizeni divéryhodnosti zemé pro zahrani¢ni
investory, nizkd efektivita vyuZiti zdrojl a potazmo ekonomicka
vykonnost. Podle analyz World Economic Forum za rok 2010 byla
CR aZ na 20. misté v EU-27 z hlediska kvality vefejnych instituci.
Slabé stranky CR:

= rozsah korupce a zneuZivani verejnych fondd

= nedostatecna vynutitelnost zodpovédnosti orgdnu verejné

moci

= nizkd transparentnost verejné spravy
Snizovani AZP (administrativni zatéze podnikatell) je jednou z
prioritnich oblasti soucasné vlady. K preméreni administrativni
zatéZe podnikatell a k pribéznému sniZzovani a omezovani
nadbytecné regulace a byrokracie se vlada zavazala v
Programovém prohldseni vlady ze dne 4. srpna 2010.
Iniciativa AZP je provazana s dokumenty EU (Strategie Evropa
2020, Narodni program reforem).
Zvlastni kapitolou by mohlo byt systematické posouzovani
dopadt predkladané legislativy na MSP (tzv. SME test) a principu
»jen jednou”, kdy statni orgdny budou po podnikatelich
pozadovat informace, dokumenty ¢i opravnéni jen jednou. SME
test neni v CR aplikovan. Obecné EK, ktera SME test podporuje,
doporucuje ¢lenskym statm, aby pti implementaci smérnic
neptidavaly dalsi administrativni zatéz. CR by se méla zaméfit na
koordinaci narodniho planu pro implementaci SBA — small
business act a vytvoreni meziinstitucionalniho ,,ombudsmana pro
MSP—, nejptipravené;si pro tuto sluzbu je Agentura Czechlnvest,
ktera bude napfic resorty a Parlamentem dohliZet na aplikaci
principu ,,think small first— a SME testu.

Agentura Cl ma zkusenosti s poskytovanim aftercare sluzeb a tak
se nabizi moznost, aby byla kontaktnim a poradenskym mistem
pro podnikatele v pfipadé, kdy se setkaji s neodlivodnénymi
byrokratickymi prekazkami ve svém podnikani. Nejefektivné;si
formou by byla legislativni Uprava, ktera by davala Cl kompetence
v této véci Cinit napt. analogii spravnich ukona.

Dalsim divodem pro zavedeni tohoto projektu jsou situace, kdy
je prijimana legislativa ovliviiujici negativné podnikatelské a
investi¢ni prostiedi v CR a tim dochazi ke snizovéni atraktivnosti
CR na trhu investi¢nich pfileZitosti.

Agentura Czechinvest (dale Cl) mé zkusenosti s poskytovanim
aftercare sluzeb a tak se nabizi moznost, aby byla kontaktnim a
poradenskym mistem pro podnikatele v pfipadé, kdy se setkaji s
neodlvodnénymi byrokratickymi pfekazkami ve svém podnikani.
Nejefektivnéjsi formou se jevi legislativni GUprava, ktera by davala
Cl kompetence v této véci konat.
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REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

Projekt obnasi legislativni proces (aZ po schvaleni pfislusné pravni
normy), pfi kterém se taxativné definuji, kdy miZe business
ombudsman zasdhnout pfi neodlvodnéné regulaci a omezovani v
podnikani.

UvaZovanymi oblastmi intervence business ombudsmana jsou:

2 Posouzeni opravnénosti pozadavku instituci na povolovaci
procesy (EIA, Gzemni rozhodnuti, Stavebni povoleni, IPPC,
kolaudaéni rozhodnuti, mistni hygiena)

2 Mit pravomoc pro urychleny postup vyfizeni vizového
povoleni. Ze zakona mit pravomoc, ktera by byla zavazna pro
MV, MzV, UP, MPSV

2 Mit moznost udélovat prodlouzeni zadosti o investi¢nich
pobidkach ze zakona ¢. 72/2000 Sb. (Nyni posuzuje MPO)

2 Mit pravomoc k dodrzeni zavazkdm, jez kraj, mésto, stat slibili
(podepsal v rdmci spoluprace) investordm

2 Pokud finanéni ufad nepravem postihuje pendlem spole¢nost,
mél by mit ombudsman moznost posoudit vyjadieni a
opravnénost takového pozadavku

2 Posouzeni legislativni zmény podnikatelského prostredi

Dlouholeté poskytovani aftercare sluzeb (napf. podpora pro
vystaveni viz, jedndani se stavebnimi Urady, urady prace, apod.),
poskytovani poradenskych sluzeb na regionalnich kancelarich;
zkuseni projektovi manazefi

Hospodarska komora CR, Cesky statisticky tfad, Ceskd narodni
banka

> Pilif,,Instituce”
2 Pilif ,,Podnikatelské prostredi“
2 Pilit , Investi¢ni prostfedi”

Ize poskytovat stavajicimi zaméstnanci

Zélezi na tom, zdali bude potvrzena legitimita néjakou pravni
Upravou?
Pokud ne, je mozné spustit do 2 mésicu.

Lze poskytovat v ramci stavajiciho rozpoctu (nutno vsak
personalné posilit RK alespori na 3 RPM/RK)
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY zA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY

PRODUKTOVA FISE

Podpora MSP

Koordinator klastrovych iniciativ a
klastr i v CR

Divize strukturdini fondy

Klastry a klastrové iniciativy v CR, MSP, Univerzity a VaV instituce,
instituce regionalniho rozvoje, inovacni centra, investofi

Podpora klastrll ze strany Czechlnvestu byla zapocata v roce
2002. Od té doby byl podporen vznik a rozvoj vice nez 30 klastrd
a klastrovych iniciativ, z nichZz v soucasnosti Czechlnvest v rdmci
programu Spoluprdce — Klastry financné podporuje 25 klastr(.
Vramci OPPP a OPPI bylo dosud klastrim schvélena podpora
prevysujici 1 068 316 000 K¢. Klastry sdruzuji ve spolecnych
projektech vice nez 600 prevaziné malych a stfednich firem a
vétsinu z prevazné technickych univerzit a VaV instituci. Program
tak vyznamné pfispiva ktransferu know-how a migraci
pracovniki mezi univerzitami, VaV institucemi a podniky,
podporuje vyménu informaci a zkuSenosti mezi ¢leny klastru a
prispiva tak k rozvoji jejich konkurenceschopnosti. V zapocatém
trendu je treba i nadale pokracovat. Vzhledem k tomu, Ze rozvoj
klastrd je prioritou vétSiny zemi EU i politiky EU samotné, je
rozvoj klastr(i v Ceské republice vice ne? zadouci.

Jako koordinatoti klastr(i a klastrovych iniciativ v CR bychom i
naddle mohli pozitivné ovliviiovat rozvoj klastrll v regionech:

- Sledovani mezinarodnich trend( a jejich aplikace pro
Ceské prostiedi

- Osvéta v regionech — ve spolupraci s RK

- Organizace vzdélavacich programl pro soucasné a
budouci manazZery klastr(, training facilitator za Ucasti
odbornikl ze zahranici

- Vyhledavani potenciélu pro vznik klastt — analyzy, studie

- Iniciace vzniku pteshrani¢nich ¢i mezindrodnich klastrl
za vyuziti dotacnich fondl pro rozvoj pfihranicni
spoluprace

- Monitoring dotac¢nich moZnosti pro rozvoj klastr(

- Ucast na workshopech nové vznikajicich klastrii,
facilitace vzniku novych klastru.

- Prosazovat rozvoj klastrC  nikoli pouze ve
zpracovatelském prdmyslu, ale rovnéz klastry vznikajici v
kreativnim prlmyslu, lazeristvi, turismu, apod.

- Aktivni plsobeni v oblasti klastrové politiky

- Vytvafeni analyz a studii zajistujicich zpétnou vazbu
politiky rozvoje klastré v CR

Ocekavané vystupy:

- ZvySovani konkurenceschopnosti a propagace stavajicich
klastri

- Iniciace novych klastr(

- Podpora dalSich odvétvi, ve kterych existuje potencial
pro rozvoj klastrd

Propojeni aktivit rozvoje klastrl srozvojem investic vCR a
podporou VaV a komercializace vystupt VaV

1/ Dlouholeta zkusenost Czechinvestu s rozvojem klastri v CR
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CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

2/ Zapojeni do vyznamnych evropskych i svétovych klastrovych
struktur a organizaci, které se rozvojem klastri dlouhodobé
zabyvaji z teoretického i praktického hlediska

3/ Existence stdvajici klastrové zakladny, kterou je tfeba i nadale
rozvijet a maximalné ji podporovat

Partnefi na Grovni CR:
- Ministerstvo primyslu a obchodu €R
- Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
- Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
- Vysoké skoly, VaV instituce, Technologické parky,
inkubatory, apod.
- TICAVCR
- Regionalni rozvojové agentury
- Inovacni centra
- Krajské a mistni samospravy
Napojeni na zahrani¢ni partnery

2 Pilif , Technologické prostredi”
2 Pilif "Makroekonomicka stabilita”
> Pilif ,,Inovace”

2 stali pracovnici; vyuZiti zaméstnanct RK Cl,
dle typu a naroc¢nosti Cinnosti zapojeni dalSich pracovnikd mimo
hlavni pracovni pomér

Projekt/produkt jiz bézi v pilotnim rezimu

V ramci aktualniho rozpoctu Cl + dotovany projekt
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY ZA CZECHINVEST
POPIS CiLOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Podpora MSP

Infocentrum pro business (pro firmy a
vladu)

Divize investic a Divize regiony

Podnikatelské subjekty v CR; potencialni investofi; zajmova
podnikatelska sdruzeni; Ustfedni organy statni spravy; vliada —
primarné MPO, MPSV, MSMT; samospravné celky

V soucasnosti neexistuje na centralni Urovni Zadny statni
analyticko-prognosticky Grad, ktery by vyhledaval a analyzoval
ekonomicka data, sledoval trendy a z nich vytvarel pravidelné
ekonomické progndzy a vyhledy. Takovéto vystupy jsou dnes
zaddvany nekoordinované rliznymi organy verejné spravy dle
aktualni potreby. Vysledky pak navic nejsou sdileny napfic
verejnou spravou a tak dochazi také k duplicitnim zadanim.
Vystupy takovéto sluzby by mély slouzit jak centralni Grovni pfti
rozhodovacich procesech o ekonomickych otazkach, tak i
podnikatelskym subjektim plsobicim v CR ale také pro
potencialni zahranicni investory uvazujici o umisténi své investice
v CR. Analytické podklady o potfebach investord mohou také
slouzit pro samospravné celky pti rozhodovani o Uzemnim
planovani, investicich do podnikatelské infrastruktury, apod.

V ramci Cl by byla zfizena organiza¢ni jednotka, zajistujici sbér,

analyzy a predikce v ekonomickych oblastech, které budou

vyuzitelné nejen pro interni potreby Cl, ale budou slouZit i

externim cilovym skupindm (viz popis cilové skupiny).

Provozovani info centra pro business:

= Ziskavani informaci o sektorech, regionech, trendech a jejich
zpracovani do analyz pro podnikatele

= Zpracovavani pravidelnych ekonomickych analyz a prognéz
(informacni balicky, prednasky)

= Pribézna pasportizace firem ceského primyslu

= One-stop-shop pro podnikatele na regionalnich kancelatich

= Poradenstvi pro firmy usidlené ve VTP/SEZ

= Pfipominkové misto nové navrhované legislativy

= Sledovani trendd na globalnim trhu PZI (FT Markets online)

= Benchmarking konkurenceschopnosti CR na trhu PZI
sektorovy/teritorialni (FT Benchmark online)

= Benchmarking vefejné podpory sektorovy/teritoridlni (FT Atlas
online)

= Pravidelny monitoring rozvojovych strategii konkurence (zemi
vzord pro CR)

Cl dnes disponuje velmi kvalifikovanym tymem sektorovych
specialistl a profesionalnim informac¢nim oddélenim. Pfi
efektivnim nastaveni proceslt mezi témito dvéma utvary by Cl
mohl tento produkt velmi rychle a sofistikované poskytovat.
Dal3im bonusem je sit regionalnich kancela¥i Cl, které by mohly
fungovat jako one-stop-shopy pro podnikatele a poskytovat tak
relevantni centralni a regiondlni informace.

Cesky statisticky Grad, Ceska narodni banka, AFI; samospravné
celky, urady prace, financni Grady
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RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI

NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

> §3 pism. d) af) zdkona po podpoie MSP

< Pilif,,Instituce”

2 Pilif ,,Regulace podnikatelského prostiedi” (proceduralni
narocnost, slaby vykon prislusnych organt statni spravy,
snaha o vétsi transparenci podnikatelského prostiedi a
zjednoduseni administrativnich povinnosti)

P¥i spravném nastaveni procesd a organizacnich Upravach Ize
poskytovat v ramci stavajiciho personalniho obsazeni.

3.Q/2011

?? (vstupni 60 mil. — ,nasat prvotni informace” + ro¢ni provoz 20
mil. K¢) + personalné posilit RK alespori na 3 RPM/RK
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
PoOPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENI POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Podpora MSP

Ve

Podpora zavad éni standard G Fizeni
podnik G

Divize Investic

MSP (predevsim v prioritnich sektorech)

V soucasnosti Ceské firmy (predevsim MSP) zaostavaji oproti
svym konkurentdim z EU v oblasti fizeni podnik( (napf. EFQM, Six
Sigma, Lean Manufacturing). Toto je pak zhlediska napft.
produktivity prace znevyhodnuje pfi konkurenénim boji
v zapojovani se do globalnich produkénich siti — tj. konkurenci
subdodavatell velkych investi¢nich firem. Zavedeni téchto
standardd muaZe i urychlit a podpofit vstup ceskych firem na
uroven ,vedouci firmy“ bud na vrchol produkcni pyramidy nebo
na konec odbytového retézce. Staly by se tak fidicimi
organizacemi globalniho produkéniho retézce.

= Zpracovani registru akreditovanych konzultantd pro
implementaci standardi fizeni podnik( typu EFQM, Six Sigma,
Lean Manufacturing, Kaisen, RFID apod.

= Podpora rozvoje akreditovanych pracovist poskytujicich tyto
sluzby podnikatelim

= Navrh programu verejné podpory pro podniky pfi zavadéni
novych metod fizeni a standard( kvality

Czechlnvest v minulosti organizoval zavadéni standardu
ylnvestors in people”. Dale pak organizoval a spravoval tzv.
Narodni registr poradc( pro MSP.

Experti v oblasti podnikového poradenstvi — akreditovani
konzultanti

2 pilit ,Podnikatelské prostredi”

3 PM

3.Q/2011

1 mil. K¢ ro¢né — mzdy
5 mil. K¢ alokace na dotacéni program podpory zavadéni novych
metod fizeni standard( kvality
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PRODUKTOVA FISE

INTERVENCNi OBLAST
Podpora MSP

NAZEV PRODUKTU

Sourcing

GARANT PRIPRAVY ZA CZECHINVEST JRALARNERE

POPIS CiLOVE SKUPINY Vyrobni a vyvojovy dodavatelé v Ceské republicevz oblasti
primyslu a IT x zahrani¢ni investofi vstupujici do CR a dalsi
vyznamné zahrani¢ni subjekty se zdjmem o sourcing z CR
POPIS VYCHOZIHO STAVU A Nedostatecnd moznost tuzemskych subjektl spojit se s
nakupnimi centralami zahranicnich spolecnosti; multiplikacni
efekt zahrani¢nich investic v CR (tzn. zapojeni nejvétiho
mozného poctu dodavatel()
POPIS PRODUKTU (Pl‘iEDMET, CiLE, Ziskani zahranicnich kontraktl pro CZ spolecnosti a zapojeni
D o tuzemskych dodavatell do nadnarodnich dodavatelskych retézcu
OCEKAVANE WSLEDKY) (pfedmétem je také sprdva sektorovych databazi mapujici
vyrobni a vyvojové moznosti tuzemskych firem); Vysledkem jsou
kvalitni zakazky s vysokou technologickou naroc¢nosti s prileZitosti
pro rozvoj dodavateld nejen po strance ekonomické, ale i
kvalitativni, procesni a metodické
REFERENCE/PﬁEDPOKLADY Agentura Czechlnvest dany produkt provozuje jiz od roku 2000

ZDUVODNENI POTREBY PRODUKTU

CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI Oborové asociace, Klastry, AFl, Spole¢nosti poskytujici komeréni
databaze firem

POSKYTOVANI PRODUKTU

REgENY' PROBLEM/PILI'ﬁ < pilit ,Podnikatelské prostredi“
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALN{ 5 projektovych manazerd
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM Zaveden od r. 2000

ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI Implementace: 5 mil. K¢ na novou fazi Sourcingu (akturalizace
dat, redesign, propagace produktu, apod.)

Provoz 3 mil. K&/rok

NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY ZA CZECHINVEST
PoPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIs PRODUKTU (PREDMET, CiLE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANIi PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILIR

2 Cile:

PRODUKTOVA FISE

Internacionalizace

Zapojeni do mezinarodnich klastrovych
iniciativ

Divize strukturalni fondy

Klastry, klastrové iniciativy, klastrovi manazefi

Mezinarodni projekt CNCB (Cluster and Network Cooperation for
Business Success in Central Europe) — role Czechlinvestu (RSF)
pouze na konzultacni Urovni

Mezinarodni projekt Clusters Cord — role Czechlnvestu (RFS) je na
urovni odborného pozorovatele bez financ¢ni Ucasti

Mezinarodni projekt Clusters COOP (plny nazev: Enhancing
Framework Conditions for an effective Transnational Cluster
Cooperation in Central European Countries)

Cluster COOP

Cil: nadnarodni spoluprace v oblasti podpory a spoluprace klastrd
v regionu zemi Visegradské 4 a jejich sousedu
Partneti: predevsim ministerstva obchodu zemi V4
Vedouci projektu: ministerstvo obchodu Madarska
Schvaleny rozpodet pro Cl: 124.420 EUR

Vyse podpory: 85%

Délka projektu: 36 mésicl

Projektové Cinnosti:

1) Priprava projektu

2) Management projektu

3) Externi propagace

4) Vytvareni podminek pro podporu klastr(

5) Vytvareni novych vazeb a kontaktl

6) Podpora stdvajicich klastrd

1/ Dlouholeta zkudenost Czechlnvestu s rozvojem klastri v CR

2/ Zapojeni do vyznamnych evropskych i svétovych klastrovych
struktur a organizaci, které se rozvojem klastri dlouhodobé
zabyvaji z teoretického i praktického hlediska

3/ Existence stdvajici klastrové zakladny, kterou je tfeba i nadale
rozvijet a maximalné ji podporovat

Programy, do kterych je mozné se pfrihlasit:

e ESPON
. ap’
* Interreg

Podpora a rozvoj synergického podnikani v Ceské republice ma
velky vyznam. Zapojeni agentury Czechlnvest, kterd stala u zrodu

1. Podpora internacionalizace klastrovych aktivit v EU
2. Podpora excelence klastrového managementu v EU

Prilemce podpory:

¢ Vefejné instituce a agentury zabyvajici se podpommrzeojem klastrovych iniciativ.
¢ Podminkou je zapojeni dalSidgec¢h partnet.
VySe fiancovani: az 95% (zaleZi na typu aktivity)

Délka trvani projektu: 24 #siol
Deadline pro fihlaSovani:10.5.20111
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KONKURENCESCHOPNOSTI a propagace této formy podnikdni do projektl s mezinarodni
Ucasti, které se touto problematikou zabyvaji, je nezbytné a

v budoucnu mdze napomoci k:

1. odstranéni zbyvajicich bariér vnitfniho trhu EU

2. fungovani konkurenceschopnych trha

3. vytvoreni pfiznivéjSiho podnikatelského prostredi
podporujiciho zejména malé a stfedni podniky

4. zlep3eni podnikatelské kultury

5. zvysSeni investice do vyzkumu a vyvoje

6. usnadnéni  zavadéni inovaci ainformacnich a
komunikacnich technologii do podnikatelskych procest.

ODHADOVANA PERSONALNI{ Vedeni agendy mezinarodnich projektl je vhodné maximalné pro
> > 2 osoby zaméstnané na HPP. Zalezi vSak na poctu a charakteru
NAROCNOST mezinarodnich projektl. Dalsi osoby by mohly byt najaty pouze
na ¢astecny Uvazek ¢i na dohodu.
ODHADOVANY HARMONOGRAM 2.Q/2011 (projekt jiz bézi)
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI Dotovano 2 85 % z EU

NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY zZA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Internacionalizace

Implementace bilateralnich program
mezinarodni spoluprace firem

Divize Investic

MSP a univerzity a VaV organizace z Ceské republiky

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyvoje aplikovatelnych a
aplikovanych technologii je pomérné dobfe pokryta u vefejnych
vyzkumnych instituci. Oblast spoluprace malych a stfednich firem
je takto podporena jen v ptipadé CR a Izraele

Mezinarodni programy financni podpory, které by nastartovaly
spoluprdaci ve firemnim vyvoji a v uvadéni novych inovativnich
produkt( a prototypl na svétové trhy. Ocekdvame dramatické
zvyseni konkurenceschopnosti ceskych firem a vétsi zapojeni
verejnych vyzkumnych instituci do oblasti komeréniho vyvoje.

Implementace programu typu Gesher/MOST s dal$imi prioritnimi
zemémi. Czechlnvest jiz vice nez rok ziskava zkusenosti
s programem, ktery lze chapat jako pilotni projekt

Zahranicni instituce podobného typu jako je Czechlnvest (Uzké
napojeni na pramysl i vyzkumné organizace). MPO, MSMT

2 Pilif , Technologické prostredi”
2 Pilif, Investi¢ni prostredi

Odhadujeme, Ze sit cirka 8-10 programd, lze administrovat s 4
zaméstnanci

Konec roku 2011

Alokace na kazdou zemi je odhadovana cca 15-20 milidn( na rok
Platy cca 2.5 miliéonu Ké/rok
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY zA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIsS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Internacionalizace

Czech Accelerator

Divize Investic

MSP

MSP v Ceské republice maji ¢asto velice povrchni piedstavu o
fungovani a potifebdach svétového trhu, nemaji potfebny pro
rastovy kapitdl, nemaji silného globdlniho partnera, neumi se
prezentovat a prodavat svlj potencidl ani produkt

Cesky akcelerator je zaméfen na do¢asnou podporu a rozvoj
Ceskych MSP ve vyznamnych oblastech svétové ekonomiky.
Ocekavame dramatické zvySeni jejich konkurenceschopnosti,
Upravu produktu podle potieb svétového trhu, pfiliv zahrani¢niho
kapitalu a dalsi pozitivni efekty.

Implementace pilotniho projektu v San Francisku (Silicon Valley) a
rozjezd nasledného produktu v dalsich ¢tyfech oblastech (Boston
— Cambridge, Tel Aviv, Svycarsko, Singapur) v roce 2011.
Regionalni kancelaie v CR (identifikace klient()

Zahranicni inkubatory a inovacni centra, centra rizikového
kapitalu, MPO, MZV

> Pilit , Technologické prostredi”
> Pilif,,Inovace”

3 zaméstnanci v CR a zahrani¢ni zastoupeni Cl

03/ 2011

62 milion K¢ do konce roku 2014
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY zZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENi POTREBY PRODUKTU

PoPIs PRODUKTU (PREDMET, CiLE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU
IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR

PRODUKTOVA FISE

Internacionalizace

Vyvoz firem — zahrani €ni inkubatory pro
ceské MSP

Divize investic

MSP z CR, které maji zajem o expanzi v zahrani¢i a nemaji
dostatec¢nou zkusenost a prostiedky.

Cim dal vice zaleZi Gspéch firmy na jejich zahrani¢nich aktivitach.
Jelikoz Ceska republika (dale ,,CR“) je malou a velmi otevienou
ekonomikou, mezinarodni aktivity spolecnosti hraji zasadni roli v
posuzovani jejich Uspésnosti a prosperity. Rlst
konkurenceschopnosti firem je také dan dalSimi neméné
vyznamnymi aspekty, jako jsou inovace, vyzkum a vyvoj ¢i vyroba
s vysokou pridanou hodnotou, které jsou a do budoucna budou
hrat vyznamnou roli v prosazovani a rozvoji ceskych firem a
védeckovyzkumnych instituci ve velmi narocném mezinarodnim
prostiedi. Zejména mluvime-li o malych a stfedné velkych
firmach, které by v budoucnu méli hrat kli¢ovou roli pro rozvoj
ceské ekonomiky.

Dulezitou roli vtomto procesu hraje podpora tzv. start-upa, a
nasledna faze navazaného udrzitelného rozvoje téchto
spolecnosti, na ktery je cely navrh podpory zamiren.

Proto povazuje Cl za velmi ptinosné vybudovat ve vybranych
cilovych teritoriich zahranic¢ni inkubatory pro inovativni vyrobni
podniky, firmy jakékoli velikosti s dirazem na MSP,
védeckotechnické parky, klastry Ci subjekty transferu technologii.
Tyto inkubatory pomUizou firmdm a jinym institucim rychleji a
jednoduseji proniknout a usidlit se na zahrani¢nich trzich, rozjet
své obchodni aktivity na téchto teritoriich, nalézt partnery pro
spolupraci, vyzkum, vyvoj a inovace, coz ve svém dusledku
pomuze k vytvareni a podpore znalostni ekonomiky, podpore
ceskych podnik( v jejich mezindrodnich aktivitach a propagace
obrazu Ceské republiky jako vhodného partnera pro business.

Vytvoreni inkubacnich center v oblastech, kde predpokladame
zajem Ceskych firem o expanzi, vytvoreni zahranic¢ni entity a
prilom na mistni trh. Inkubacni centra, ktera poskytnou zazemi a
sluzby potirebné pro ceské firmy, které se snazi o expanzi

v daném regionu.

Firmy si po cca ro¢ni inkubaci vytvori zahrani¢ni entitu, najdou
vhodného mistniho partnera a proniknou na zahranicni trh.
Pilotni projekt: podnikatelsky inkubator pro ¢eské MSP v Chile
(mozZnost bezplatného umisténi — dle dohody Cl s partnery

v Chile)

Zkusenost s provozovanim zahrani¢nich zastoupeni a start-up
akceleratoru, znalost MSP v CR, regionalni kancelare

Zastupitelské Grady CR v zahranici (MzV), klastry, asociace a Svaz
primyslu a dopravy CR.

v v

Uspésna expanze MSP a podpora vyvozu investic, zboZi a know-
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KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCENOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

how z CR

Odhadujeme cca 10 potfebnych inkubatorl po svété, kde bude
vzdy jeden Cesky zastupce a 3 mistni pracovnici (pravnik, business
developer, asistent) a 3 lidi na centréle v Praze

13 ceskych a 30 zahranic¢nich

3.Q/2011

75 mil K¢ / rok
Tedy 225 mil K¢ celkové
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INTERVENCNI OBLAST
NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENI POTREBY PRODUKTU

PoPIs PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Regionalni rozvoj

Networking s municipalitami

Divize regiony a Divize Investic

Krajské urady a jejich podfizené organizace, vedeni mést a obci,
RRA/ARR, vzdélavaci zafizeni (Univerzity, VS, S8), Urady prace

Cl vramci regionli, dlouhodobé spolupracuje s regionalnimi
partnery vramci Clenstvi vradach, pracovnich skupindch a
spolupraci v ramci feSeni ad hoc projektd.

Koordinovana a metodicka spoluprace ve vSech regionech v ramci
RISG kraji a mést, podpor regenerace BF v ramci PPP. Spolecné
projekty, ucast vodbornych komisich, radach, koordinace
nabidky a poptdvky trhu prace.

Cl se etabloval jako silny partner, jehoZz sluzby, know-how a
jedinecny znalostni systém je vyuzivan vyznamnymi regionalnimi
strukturami pfi utvareni koncepci a strategickych cili rozvoje
regionu.

V soucasné dobé se Cl podili jako partner nebo ¢len v 58 tidicich
radach a pracovnich skupinach kraji a mést.

AKCR, SMOCR, MMR, MZP, (+ cilova skupina)

> §3 pism. h) zdkona po podpore MSP

2 Pilit "Instituce” (zamezeni fluktuace zaméstnanci vefejné
spravy; zvyseni jejich kvalifikace)

2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

PFi spravném nastaveni procesll a organizacnich Upravach lze
poskytovat v rdmci stavajiciho personalniho obsazeni.

jiz castecné realizujeme, neni vSak prezentovano jako novy
produkt Cl

minimalni, v ramci aktualné stanoveného rozpoctu Cl

%)
>
N
(@]
p -

=

MO
C

9
(o]0)]
Q
(a'st
+
(%]

e

0

@)




INTERVENCNI OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY zA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPis PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Regionalni rozvoj

Podpora rozvoje regionalnich
inova énich center

Divize regiony a Divize Investic

Regionalni inovaéni centra

V ramci CR pGsobi na regionalni Grovni nékolik inovacnich center
(napf. Jihomoravské inovacni centrum). Standardy prace,
nabizené sluzby a produkty jsou velmi rozdilné a s rdznou Urovni
vysledkll. Tato regionalni inovacni centra zvétsi casti
implementuji poznatky a nabizené produkty podle zkuSenosti a
referenci ze zahrani¢nich instituci tohoto typu. Rozdilnost
v kvalité a Urovni poskytovanych sluzeb je vSak enormni.

Cl by poskytoval analyzy a znich vyplyvajici doporuceni pro
produktové portfolio regionalnich inovacnich center a tim urcitou
mérou provadél standardizaci inovacnich center. Dédle by pak
navrhoval implementovat nékteré best practices ze zahranici
v regionech CR.

Dlouhodoba znalost regiondlnich inovacnich instituci a firem,
pfistup k informacim o inovativnich firmach v ramci Zadosti o SF;
znalosti a networking s inovacnimi centry ze zahranici. Zkusenosti
z produkty Gesher/MOST, CzechAccelerator, technologickymi
dny, apod.

MPO, MSMT, vlastnici regionalnich inovaénich center

> Pilif,,Inovace”
2 Pilif , Technologické prostredi”
< Pilif,,Instituce”

Tym 6 PM pracujicich v ramci jednotlivych NUTS 1.

3.Q/2011

Naklady na HW/SW + mzdové naklady; bez investi¢nich naklad

%)
>
N
(@]
p -

=

MO
C

9
(o]0)]
Q

(a'st
+
(%]

e

0

@)




INTERVENCNI OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY zZA CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENI POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENI PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Regionalni rozvoj

PPP projekty pro business

Divize regiony

Verejni vlastnici brownfieldd v CR, investofi se zajmem o
regenerace brownfieldu

Opétovné vyuZiti v minulosti jiz urbanizované oblasti je v
soucasné dobé stale vice aktudlni a klade ddraz i na roli vefejné
spravy pfi reSeni tohoto Gzemi. Na Urovni obci, mést a kraju, ale
mnohdy i statu, znamenaji brownfields znehodnocena aktiva,
kterd Ize jen s velkymi naklady znovu zapojit do ekonomiky, a ve
svém dUsledku jsou negativnimi naklady pro verejné rozpocty.
Existuje zde i hodnotovy rozpor mezi opusténymi, mnohdy
ekologicky znehodnocenymi plochami a zdborem stale nové
zemédélské pudy (Greenfields) vyuZivané pro nové investice a to
celé v kontextu trvale udrzitelného rozvoje.

Zapojeni soukromého partnera do tohoto procesu formou PPP
obecné oznacuje formy spoluprace mezi organy verejné spravy a
podnikatelskym sektorem za Ucelem zajisténi financovani,
vystavby, obnoveni, sprévy ¢i udrzby verejné infrastruktury nebo
poskytovani verejné sluzby.

Podpora regenerace BF’s dle nové metodiky CI. Cl bude
vyhledavat investi¢né atraktivni BF's a metodicky vést zastupce
verejného vlastnika (zastupitelstva, rady, starosty, apod.) pfi
aplikaci nové metodiky PPP projektd pro regenerace BF's. Na
druhé strané pak bude vyhledavat investory pro tako ready made
PPP projects. K témto sluzbam bude provozovat portal
www.brownfieldy.cz a spolupracovat s kraji na provozovani a
aktualizaci ndrodni databaze BF.

Cl je stanovena dle Narodni strategie regenerace BF jako narodni
koordinacni jednotka pro podporu regenerace BF; Cl ma
zpracovanou Narodni strategii regenerace BF(byla vzata vladou
na védomi 9. 7. 2008); dlouholeté zkusenosti s podporou
podnikatelskych nemovitosti

Svaz mést a obci; krajské a mistni samospravy; Ustav Gzemniho
rozvoje; MZP, SFZP

> Pilif,, Infrastruktura
2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”
2 Narodni strategie regenerace brownfieldd

Predpoklad tym 6 PM

06/2011 (pokud bude jiz vypracovana pravni analyza nové
metodiky navrzené Cl)

Investi¢ni naklady minimalni, softwarovou aplikaci na spravu
brownfield( jiz Cl ma. Naklady pouze personaini po navyseni o 3
zaméstnance + personalné posilit RK alespori na 3 RPM/RK
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INTERVENCNI OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRIPRAVY ZA
CZECHINVEST

POPIS CILOVE SKUPINY
POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENi{ POTREBY
PRODUKTU

POPIS PRODUKTU (PREDMET,
CILE , OCEKAVANE
VYSLEDKY )

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

| DENTIFIKACE PARTNER U PRI
POSKYTOVANI PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILI R
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST
ODHADOVANY
HARMONOGRAM ZAVEDEN]
PRODUKTU

ODHADOVANA FINAN CNi
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Regionalni rozvoj

Podpora rozvoje trhu nemovitosti pro
podnikani

Divize regiony

Zahranic¢ni a domadci investofi

Lakani investord do méné atraktivnich regiont (zejména
strukturalné zaostalych region() a mist byva o to slozitéjsi, ze

v téchto mistech neexistuji dobre pfipravené podnikatelské
nemovitosti. Hlavnim dlivodem jsou soukromi developefi, ktefi
nepovazuji tyto regiony za zajimavé z hlediska jejich
dlouhodobych aktivit. A to zejména z pohledu prondjmu téchto
nemovitosti. Investora, v mistech kde nejsou pripravené
nemovitosti pro business, cekaji dlouhé povolovaci procesy, kvili
kterym investor casto zvoli jinou variantu.

1. Financ¢ni nastroj na podporu rozvoje podnikatelskych
nemovitosti v hospodarsky slabych a strukturalné postizenych
regionech. Podpora by tak mohla byt zaloZena na systému ,Gap
Funding®, ktery by vyrovnaval korekce selhani trhu a zmirnénim
rizik developertim, kteti by jednoduseji mohli v takovych
lokalitach investovat a stavét ndjemni prostory Ci prostory

k prodeji.

2. Analyzy trhu nemovitosti; pravidelné nabidky a poptavky po
primyslovych nemovitostech ve viech regionech CR

Czechlnvest spravuje nejrozsahlejsi dtb podnikatelskych
nemovitosti a také pravidelné sleduje trendy, kudy se investorska
poptavka po nemovitostech ubird. Mlze tedy lépe definovat
oblasti a strukturu vystavby takovych nemovitosti.

Soukromi developefi, ktefi maji zase rozsahlé zkusenosti
s vystavbou a naslednym ,facility managementem® takovych
nemovitosti.

2 pilit , Infrastruktura”
> pilit ,Investi¢nich prostredi”

3 projektovi manazeri

1. Q/2012, prostiedky na novy finan¢ni nastroj by musely byt
alokovany ve statnim rozpoctu

4 mil. K¢ ro¢né provoz

500 mil. K¢ alokace na program podpory podnikatelskych
nemovitosti v hospodarsky slabych a strukturdlné postizenych
regionech
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INTERVENCNI OBLAST

NAZEV PRODUKTU

GARANT PRiPRAVY ZA CZECHINVEST
POPIS CILOVE SKUPINY

POPIS VYCHOZIHO STAVU A
ZDUVODNENI POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE,
OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CzZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU
RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI
ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU
ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANI PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Rozvoj lidskych zdroj G pro business

Koordinator pro rozvoj kvalifikované
pracovni sily

Divize Regiony

Podnikatelské subjekty, Vzdélavaci instituce, Urady prace,
Samospravné celky

Na trhu prace jsou znacné rozdily mezi firemni potiebou
pracovnik( z urcité oblasti (hlavné technické obory) a pfemirou
absolvent( z oboru, které maji slozitou uplatnitelnost (filosofie,
andragogika, politologie,...).

Je zapotrebi metodicky analyzovat potfebu na strané
poptavajicich (firmy) a koordinovat ve spoluprdci s regionalnimi
partnery nabizené portfolio profesi ve vzdélavacich institucich,
véetné cilené propagace technickych obor.

Koordinace stdzi studentd vinovativnich vyrobnich firmach,
firemni granty pro podporu vzdélani studentd (v CR i zahraniéi)

Dlouhodoba spolupréce s regiondlnimi partnery
Provozovéani Human recources clubl
Administrace program Educa, Profese, Skolici stiediska

Municipalita, Gfady préce, VS, SS, MSP

> PiliF "Kvalifikace”
> Pilif "Efektivita trhu prace”
2 Pilif , Investi¢ni prostiedi”

Tym 6 PM pracujicich v ramci jednotlivych NUTS 1.

3.Q/2011

Naklady na HW/SW vybaveni pracovnikd + mzdové naklady
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INTERVENCNi OBLAST

NAZEV PRODUKTU

PRODUKTOVA FISE

Administrace novych OP pro podporu
podnikani

OP Inovace a znalosti (?)

GARANT PRIPRAVY ZA CZECHINVEST e

PoOPIS CILOVE SKUPINY

PoOPIS VYCHOZIHO STAVU A

Podnikatelé

OPPP a OPPI, OP RLZ a OP LZZ

ZDUVODNENIi POTREBY PRODUKTU

PoPIS PRODUKTU (PREDMET, CILE, Operacni program dotovany strukturdlnim fondem EU, rozdéleny

OCEKAVANE VYSLEDKY)

REFERENCE/PREDPOKLADY
CZECHINVESTU

IDENTIFIKACE PARTNERU PRI
POSKYTOVANi PRODUKTU

RESENY PROBLEM/PILIR
KONKURENCESCHOPNOSTI

ODHADOVANA PERSONALNI
NAROCNOST

ODHADOVANY HARMONOGRAM
ZAVEDENi PRODUKTU

ODHADOVANA FINANCNI
NAROCNOST ZAVEDENI A
POSKYTOVANi PRODUKTU

do prioritnich os a podprogram(. Program by mél byt zaméren na
podporu znalostni ekonomiky, transfery technologii a spolupraci
VaV instituci s inovaénimi firmami

ZkuSenosti OPPP a OPPI, OP RLZ a OP LZZ

zalezi na zaméreni nového OP, ale predpoklada se:
2 Pilif , Technologické prostredi”
> Pilif,,Inovace”

cca 100 projektovym manazerd

2014+

Predpoklada se z TA daného OP
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Srovnani stavajicich aktivit s nové navrhovanymi

Produkt

Konkrétni cinnosti daného produktu

nova

Castecné stavajici

Koordinace a
podpora toku
investic

Podpora pfilivu sofistikovanych

Specialni ekonomické zény (SEZ); Cl = iniciator jejich vzniku, koordinace,

¢innost

vykonavana cinnost

investic propagace X
Spravce a administrace novych investi¢nich fiskalnich pobidek IPO (prekryv
X
se SEZ)
Podpora rozvoje investic a rozvoje investic¢niho prostiedi v sektoru ICT
(memorandum CI+ICT Unie) a dalSich sektor 2
Ugast na ladéni investi¢niho prostFedi .
Propagace CR
pag X
Servis investoriim .
Provozovani zahranicnich zastoupeni pro propagaci investi¢niho prostredi
CR X
Skoleni ekonomickych a technologickych diplomatt CR vyjizdéjicich do
prioritnich zemi X
Podpora vyvozu investic z CR Vyhledavani vhodnych investicnich pfileZitosti (monitorovani poptavky)
do zahranici pro vyvoz investic z CR (podpora vyvozu investi¢nich celkd) X
Podpora M&A CzechLink X
Specialni ekonomické zény v Podpora a koordinace vzniku SEZ
CR (SEZ) .
Administrace projektu — tj. vyhledavani klientl pro SEZ, pfijimani a
zpracovani zadosti, pfekladani MPO ke schvaleni, monitoring 2
Czech Acquisicions Network Zavedeni nového modelu zastupovani agentury Czechlnvest v zahranici .

formou outsourcingu




nova Castecné stavajici

Oblast Produkt Konkrétni cinnosti daného produktu o . .
cinnost vykonavana cinnost
Podpora Podpora rozvoje inovaéniho Organizator koucingu pro potencidlni klienty seed fondu
komercializace ekosystému S
vysledkd Vav a Facilitator pro komercializaci vysledkt VaV
investic do inovaci X
Podpora zapojeni pracovnik(l VaV do projektd mezinarodni VaVv
spoluprace .
Networking mezi VaV a komercni sférou .
Sprdava portalu www.spoluprdce.cz (viz projekt SPINNET, klastry.cz) .
Podpora udrzitelnosti technologickych a védeckovyzkumnych infrastruktur
(CEITEC, BIOMEDREG, MAYO CLINIC) A
Spravce holdingového fondu Role spravce Holdingového seed fondu financovaného z OPPI
(seed fond) A
Rizenf investi¢niho procesu smérem k finanénim zprostfedkovatel(im
(napt. PE/VC fondy, Uvérové fondy, zarucni fondy, védecko-technologické X




Oblast

Produkt

Konkrétni cinnosti daného produktu

nova
cinnost

Castecné stavajici

Podpora MSP

vykondvana c¢innost

Business ombudsman Kontaktni misto pro podnikatele pro feseni byrokratickych prekazek
(taxativné vymezené pravomoci zakotvené v legislativé) 2
Public administration support pro investory -
Aftercare
X
Poskytovatel SME testu a implementace SBA — small business act .
Dohled na aplikaci principu ,,think small first” pfi legislativnich procesech .
Koordinator klastrovych Organizace vzdélavacich program( pro soucasné a budouci manazery .
iniciativ a klastrd v CR klastrd, training facilitatord za Ucasti odbornik(l ze zahranici
Iniciace vzniku pfeshrani¢nich ¢i mezinarodnich klastrd za vyuZiti dotacnich .
fondU pro rozvoj pfihrani¢ni spoluprace
Vytvéareni analyz a studii zajistujicich zpétnou vazbu politiky rozvoje klastr(
vCR -
Sledovéani mezinarodnich trendd a jejich aplikace pro ¢eské prostredi .
Osvéta v regionech X
Vyhledavani potencialu pro vznik klastl — analyzy, studie .
Monitoring dotacnich mozZnosti pro rozvoj klastrd .
Prosazovat rozvoj klastrd nikoli pouze ve zpracovatelském primyslu, ale .
rovnéz klastry vznikajici v kreativnim prdmyslu, lazeristvi, turismu, apod.
Aktivni plisobeni v oblasti klastrové politiky .




Infocentrum pro business (pro
firmy a vladu)

Provozovani info centra pro business

Pribézna pasportizace firem ¢eského priimyslu

One-stop-shop pro podnikatele na regiondlnich kanceldfich

Pripominkové misto nové navrhované legislativy

Ziskavani informaci o sektorech, regionech, trendech a jejich zpracovani
do analyz pro podnikatele

Zpracovavani pravidelnych ekonomickych analyz a prognéz (informacni
balicky, prednasky)

Poradenstvi pro firmy usidlené ve VTP/SEZ

Sledovani trendd na globalnim trhu PZI (FT Markets online)

Benchmarking konkurenceschopnosti CR na trhu PZI sektorovy/teritorialni
(FT Benchmark online)

Benchmarking vefejné podpory sektorovy/teritorialni (FT Atlas online)

Pravidelny monitoring rozvojovych strategii konkurence (zemi vzora pro
CR)

Podpora zavadéni standard(
fizeni podnika

Zpracovani a vedeni registru akreditovanych konzultantd pro
implementaci standard( fizeni podnik( typu EFQM, Six Sigma, Lean, RFID

Podpora rozvoje akreditovanych pracovist poskytujicich tyto sluzby
podnikatelim

Navrh a administrace nového programu verejné podpory pro podniky pfi
zavadéni novych metod Fizeni a standard( kvality

Sourcing

Sprdva sektorové databaze + vyhledavani pfileZitosti pro zapojeni ceskych
subdodavatel




Oblast Produkt

Zapojeni do mezinarodnich
klastrovych iniciativ

Konkrétni ¢innosti daného produktu

Nadnarodni spoluprace v oblasti podpory a spoluprace klastrd v regionu
zemi Visegradské 4 a jejich sousedu

nova
c¢innost

castecné stavajici
vykondvana cinnost

Implementace bilaterdlnich

Iniciovat uzavfeni smluv s dalsimi zemémi/agenturami typu Matimop

inkubatory pro ceské MSP

program@ mezindrodni 2
spoluprdce firem Elenstvi WAIPA
Implementace program( typu Gesher/MOST s dal$imi prioritnimi zemémi .
Memoranda o mezinarodni spolupraci .
CzechAccelerator Implementace programu ve vybranych zemich (metodou self-application v
programu Poradenstvi)
Vyvoz firem — zahranicni Provozovani zahraniénich inkubatord pro ¢eské MSP "




nova Castecné stavajici

Oblast Produkt Konkrétni cinnosti daného produktu o s -
cinnost vykonavana cinnost
Regionalni rozvoj Networking s municipalitami Vzdélavani zaméstnancl verejné spravy v business etice (vytvoreni nového
programu — obdoba akreditace manazert pridmyslovych zén) A
Zapojeni Cl do rGznych pracovnich skupin, inovacnich vybord, ... .
Podpora rozvoje regionalnich | Vytvareni systému podpory
inovacnich center X
Organizace a podpora vzdélavani pro management inovacnich center .
Poradenstvi - prezentace best practices ze zahranici .
Standardizace Urovné a produktového portfolia inovacnich center .
PPP projekty pro business Podpora regenerace BF's dle nové metodiky Cl .
Vyhledavani investorl pro ready made PPP projects x
Podpora rozvoje trhu Analyzy trhu nemovitosti; pravidelné nabidky a poptavky po primyslovych
nemovitosti pro podnikani nemovitostech ve viech regionech CR X
Systém ,,gap funding” na korekce selhani trhu — podpora vystavby
najemnich objektd pro podnikani MSP S




Oblast

Rozvoj lidskych
zdroju pro business

Produkt

Koordindtor pro rozvoj
kvalifikované pracovni sily

s s . . nova Castecné stavajici

Konkrétni ¢innosti daného produktu v . . ..
cinnost vykonavana cinnost

Podpora a koordinace studentskych stazi v praxi (v CR i zahrani¢i) .
Podpora a poradenstvi v oblasti kompatibility trhu prace s nabizenym
portfoliem profesi ve vzdélavacich institucich -
Koordinace aktivit mezi vefejnym sektorem, zaméstnavateli a regionalnimi
partnery A

Oblast

Produkt

Implementacni agentura
Operacniho programu Inovace
a znalosti

nova

Konkrétni ¢innosti daného produktu ..
cinnost

Vis maior

Castecné stavajici
vykonavana cinnost




